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Principy MAP - tGzemi ORP Velké Mezifi¢i

Projekt: Tvorba Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavéni na Gizemi ORP Velké Mezitidi,
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0./15_005/0000406

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdkladni principy komunitné Fizeného planovani.
Principy MAP odrazi osvédCené postupy vychdzejici z pfikladi dobré praxe (napf. &innost
mistnich akEnich skupin, komunitniho planovani — socidlni sluzby, rozvojové strategie apod.).

Komunitni planovani je postup umoZiujici

- aby se lidé mohli svobodné Gcastnit rozhodovani o daleZitych otazkach Zivota
spoleCenstvi

- aby pfijimana usneseni zodpovédnych organi odraZela vili a potieby obyvatel
regionu

- aby planované kroky a fe3eni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, popf. nachazely
nové zdroje a co nejvétsi uZitek a spokojenost

PRINCIP SPOLUPRACE

Na uzemi ORP Velké Mezifi¢i spolu planuji a spolupracuji tyto strany:
a) Zfizovatelé, tj. pfedeviim obce
b) Poskytovatelé, tj. jednotlivé matefské a zakladni 3koly a také organizace poskytujici
mimoskolni vzdélavani
c) UiZivatelé, tj. déti a Zaci matefskych a zédkladnich $kol, rodice a zaméstnavatelé

Na uzemi ORP je celkem 25 zfizovatelt zdkladnich $kol a matefskych $kol, z toho je 21 obci a
ddle pak Ministerstvo Skolstvi, middeZe a télovychovy (zfizuje 2 zdkladni $koly) a Kraj
VysocCina (zfizuje 2 zdkladni $koly).

Na uzemi najdeme celkem 37 zdkladnich a matefskych $kol. Z toho je 12 samostatnych
matefskych skol, 14 samostatnych zdkladnich $kol a 11 zdkladnich a matefskych $kol. Na
uzemi se nachdzeji 2 Zakladni umélecké skoly.

Realizator projektu MAP naplriiuje princip spoluprdce fakticky tak, Ze se schdzi min.1x roéné
se zfizovateli skol. Na setkdnich poddvd nejen obecné informace o projektu, ale i o
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dosavadnich vysledcich a dalSich pldnech. Své misto md i diskuze a dotazy, vznesené na
zdstupce MAS (napr. otdzky dotaci apod.)

Princip spoluprdce se $kolami byl zahdjen osobnimi ndvstévami ¢lend realizaéniho tymu
projektu v kaZdé Skole/zafizeni poskytujicim mimoskolni vzdéldvdni v tizemi. Osobni pozndni
bylo pro rozvoj principu spoluprdce duleZité. V mnoha pfipadech se prvniho setkdni zaéastnili
i zdstupce zFizovatele skoly.

Princip spoluprdce byl v uzemi napliiovdn uz pied realizaci projektu. Jednalo se o spoluprdci
mezi Skolami, o neformdini spoluprdci mezi pedagogy. Spoluprdce viak byla ohranicena
~uzemné®, na neformdlnich setkdnich se schézeli pedagogové z blizkého okoli, ze stejnych
typu skol.

Realizdtor projektu chce napomoci rozsireni spoluprdce na celém uzemi ORP, které je znaéné
rozsahlé, a to akcemi podporujicimi vyménu zkusenosti, spole¢nymi vzdéldvacimi akcemi i
dalsimi.

Za dikaz prubéZného plnéni principu spoluprdce povaiujeme skutecnost, 7e se na MAS
obraceji pedagogové i vedeni $kol s ndvrhy usporddat akce s plsobnosti pro celé uzemi
(exkurze, semindre apod.).

PRINCIP ZAPOJENI DOTCENE VEREJNOSTI DO PLANOVACIH PROCESU

V praxi rozliSujeme pfi zapojeni dotéené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni 4 stupné
spoluprace:

- zajisténi pfistupu vefejnosti k informacim

- aktivni informovani obéani

- konzultace s obCany (oboustranna komunikace za G¢elem sbéru pfipominek, zjidténi

postoje vefejnosti k dokumentu)

- spoluucast verejnosti na pldnovani
Jednotlivé stupné se vzajemné doplfiuji a vytvafeji provazany systém.
Pfi zapojovani spolupracujicich subjektd a dal3i vefejnosti do MAP maji své misto viechny
tyto stupné.

MAS identifikovala okruh dotéené verejnosti jako osoby (fyzické, pravnické pfimo &i nepfimo
dotcené projektem a ddle jako dalsi okruh osob, jejichZ okruh je uréovdn pribézné:

] Cilové skupiny projektu (dotcené verejnosti) byly vymezeny pfimo v projektu:
. zfizovatelé skol
. materské a zdkladni skoly
. déti a Zdci Skol
. rodice
. organizace poskytujici dalsi vzdélavani
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[ | Okruh osob (fyzickych, prdvnickych), ktery bude dotéen realizaci projektu, Ize urcit na

zdkladeé:
. blizkosti zaméru projektu
. dopadd projektu
. vyuZivani projektu
. moZnosti a ochoty podilet se na realizaci projektu
[ Nutné je ovsem pocitat i s tim, Ze by se o projekt mohly zajimat i ty skupiny
obyvatelstva nebo instituce, které jsou dotéeny zimérem nepfimo, napF.
- obyvatelé daného tzemi
. instituce (stfedni Skoly, ucilisté)
. obce (nezfizovatelé skol)
. podnikatelé
. viditelné a respektované mistni osobnosti

Uréeni dalsiho okruhu dotcené vefejnosti pomdhaji nasledujici metody:

. Samoidentifikace — , kdo se ozve, je pfizvdn ke spoluprdci”

. Identifikace tfeti stranou — s vyuZitim otdzky na jiZ zapojené — ,,za kym jesté
mdme zajit, koho by to mohlo zajimat, prosim distribuujte tuto pozvdnku
dalsim, koho by se to mohlo tykat”.

. Identifikace realizdtory — zapojeni verejnosti:
- na zdkladé osobnich zkuSenosti realizdtoru

- z existujicich databdzi

- konzultace s ostatnimi institucemi (pfi setkdavadni realizétord projektu v ramci
Kraje Vysociny, s NIDV)

Zapojeni dotcené verejnosti zajistujeme predevsim témito zplsoby:

Verejnost je o projektu informovdna prostrednictvim webovych strdnek realizdtora projektu,
popf. ¢ldnkd v novindch. Diky otevienosti projektu je mozno zapojeni i této skupiny do aktivit
projektu. K pfedstavitelim této skupiny patii pfedevsim starostové obci, které nejsou
zfizovateli $kol, ale nachdzeji se na uzemi realizace projektu. Motivaci pro vefejnost muze byt
zvyseni povédomi o dostupnosti a kvalité vzdéldvani v ramci ORP.

Vefejnost je do pldnovacich procest zapojovdna i prostfednictvim setkdvdni zdstupcl
zfizovatell $kol a dotcéenych obci. Jde o obce, jejichZ obyvatelé, zde predeviim déti a Zdci,
navstévuji matefské a zdkladni Skoly v jinych obcich (v obcich jejich trvalého bydlisté
matefské/zakladni skoly nejsou). Zde zdstupci obci vystupuji i jako rodice.

Na webovych strdnkdch realizdtora projektu jsou uvefejnény informace o pribéhu realizace
projektu, rovnéz zdpisy z jedndni, schvdlené dokumenty, pldn vzdéldvacich akci apod. Déle je
zde uvedena informace, Ze i dalsi osoby Ci rodice se zdjmem o rozvoj vzdélévdni na uzemi ORP

vvvvv
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PRINCIP DOHODY

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se jeji (pfinejmensim) 3 stran navzéjem
shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani pro pfislusné tzemi MAP.

Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace.

Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale i o zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych
aktivit.

Problémové oblasti, priority a cile MAP jsou formulovdény na zdkladé zdvéri Siroké diskuze
v uzemi, na zdkladé metaanalyzy, dotaznikového 3etfeni & SWOT analyzy. Akéni pldn je
zpracovan v pracovnich skupindch, jejichZ sloZeni je oteviené pro vSechny zdjemce o danou
problematiku. Ndvrh strategického ramce MAP, investiéni priority a Akéni plén mohou byt
Ridicim vyborem MAP schvéleny aZ po pFipominkovacim fizeni. Dokumenty jsou
k pfipominkovdni adresné zasildny vSem ¢lenim mistniho partnerstvi a soucasné jsou pro
pfipominkovani zvefejnény na webovych strdnkdch, pfipominkovaci proces je vefejny. Ridici
vybor, ktery MAP schvaluje a fidi a kontroluje ¢éinnosti vedouci k jeho pfipravé, je sloZen ze
zdstupcu vSech vzdéldvacich instituci v uzemi. Princip dohody je tedy v MAP pro ORP Velké
Mezifi¢i aplikovan.

PRINCIP OTEVRENOSTI

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se odehrdvad nejen v prostiedi Skoly, jeho stéle
vyznamnéjsi &ast predstavuje vzdélavani mimo 3kolu, tj. neformdlni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zékladnich pfedpokladl k efektivnimu propojovani procesd ve vzdélavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych pfileZitosti a moZnosti
aktivni participace viech dotéenych zdjmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat
k budovani davéry a rozvoji spoluprdce mezi partnery, uznani vystupd diléich aktivit a
podpofe prenositelnosti priklad( dobré praxe mezi MAP navzdjem.

Po zahdjeni realizace projektu jsme jako prvni skupinu relevantnich partneri oslovili $koly,
vénovali jsme poté as na identifikaci dalsich moznych partnerd, vénujicich se vzdéldvacim
aktivitdm. Do tvorby MAP jsou tedy zapojeni i neformdini vzdélavatelé, ktefi svym pohledem
a jinym charakterem cinnosti podporuji vychovné-vzdéldvaci proces. V procesu tvorby MAP
Jsou zainteresovani zdstupci celoZivotniho vzdéldvani. Jednd se o komunitni $koly, knihovny,
ddle muzeum.

MAP je otevreny vsem, zdjemci z kterékoli oblasti, at laické &i odborné se mohou zapojit do
tvorby MAP. Mohou se podilet na pldnovdni MAP &i do jeho procesu vndset viastni zkusenosti
a pfiklady dobré praxe. Tvorba a realizace MAP respektuje zdsady rovnych prileZitosti.
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PRINCIP SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat principy v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na
jejich realizaci.

Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S- specificka (s popisem konkrétnich opatieni a krok)

M — méfitelna (s indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici)

A — akceptovana (projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi)

R- realistickd (musi odrdZet skutetné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné)
T —terminovana (navrhy opatfeni maji sv(j jasny termin)

Tvorba MAP vzdéldvdni pro ORP Velké Mezifi¢i respektuje zdsady SMART pro tvorbu
strategickych dokumentu. Realizaéni tym md zkuSenosti s tvorbou obdobnych strategii a
dodrZovdnim SMART pri tvorbé strategickych a specifickych cild a opatfeni. Stanovené cile
resi identifikované problémy a potfeby a jsou proveditelné, jsou vidy specifikovdny, maji
pfifazeny indikdtory pro méreni jejich plnéni, jsou projedndny a akceptovdny mistnim
partnerstvim a budou naplnény do roku 2023 prostrednictvim aktivit Akéniho pldnu, ktery je
zpracovavdn na jeden rok

PRINCIP UDRZITELNOSTI

Tvorba MAP nesmi byt ulelova, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
proces( spoluprdce aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Grovni.

Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace,
vyhodnocovat dosahovani cill a pfijimat nova opatieni a plany, které povedou k napravé ¢
daldimu zlep3eni a rozvoji.

vvvvv

¢i planované aktivity jsou vytvdreny budoucimi realizdtory s ohledem na mistni partnerstvi.
Jsou tedy realizovatelné, jejich vystup je Zddany. V prabéhu realizace Akénich pldnd, bude
dokument MAP podléhat monitoringu, jednotlivé cile budou vyhodnocovdny a v pfipadé
potreby aktualizovdny. Nastaveni monitoringu a evaluace je upraveno v Implementaéni édsti
dokumentu MAP a podléha pravidelné aktualizaci.
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PRINCIP PARTNERSTVI

Partnerstvi je vztah mezi 2 nebo vice subjekty, ktery spocivé ve spolupraci t&chto subjektd
pfi pfipravé a nasledné realizaci planu.

Obsahem spoluprace partnerdi je spole¢nd tvorba, koordinace, organizace, fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani planu.

Partnerstvi je zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani
pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnert na spole¢ném planu nemusi byt stejny. Uéast musi
byt opodstatnéna a nezastupitelnd. Jejich pfinos pro tvorbu ¢&i realizaci pldnu musi spoéivat
v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cilii a zaroved je nem(ze zajistit
sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Realizacnimu tymu se hned v uvodu realizace projektu podafilo navdzat dobré vztahy
spoluprdce s aktéry v uzemi. Do projektu MAP se zapojily viechny $koly v dzemi a ddle byl
vytvofen dokument Memorandum o spoluprdci, ke kterému se subjekty priibézné pripojuji.
Diky tomu se dafi naplfiovat i princip partnerstvi, ktery povaZujeme za vys$si stuperi principu
spoluprace.

SloZeni mistniho partnerstvi odpovidd Postuptm zpracovéni Mistnich akénich pldni. Clenové
Ridiciho vyboru zastupuji skoly, zfizovatele $kol, organizace poskytujici neformdlni vzdélavani,
finanéniho partnera projektu, ddle jsou ¢&leny vyboru pedagogové, rodice, zdstupce

vvvvv

SloZeni partnerstvi v ORP :

Princip partnerstvi povaZujeme za otevfeny, coZ znamend, Ze partnerstvi miZe byt
rozsifovdno o nové partnery.
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RiDiCi VYBOR

MAP ORP Velke
Mezifici

Realizacni tym Pracovni
(administrativni + . malotfidnich28
odborny} Skupmy
Vzdétavani v
Gplnych 25 vE. 3kol

specidlnich

Vrzdelivani ve Skol,
druZindch, zdjmové

Partnerstvi MAP 2 neformalni, 2U8
kol a dalich Zastupci b 3koly

Rodice

vzdéldvacich nezfizujicich

zafizeni Zoly Speciaini
a»

Vy3e uvedené Principy MAP byly dne 5. inora 2018 schvaleny Ridicim vyborem MAP.

............... samssssssansrenaslerannnsranannns

Ing. Pavel Stupka, predseda
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