Priibézna sebehodnotici zprava

Cilem vnitfni evaluace je celkové formalni zhodnoceni realizace projektu, tzn. Zhodnoceni
jeho procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribéiné zhodnoceni
realizace aktivit projektu a dosahovani cild, a to véetné navrzeni pfipadnych opatfeni ke
zlepSeni.

Nazev projektu:

Tvorba mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na tzemi ORP
Velké Mezifici

Jména autort z realizacniho tymu projektu:

Mgr. Nadézda Jasova
Mgr. Alena KoZena
JUDr. Diana Kutnerova, DiS

Mgr. Olga Zastérova

Datum: 30. 6. 2017
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g e rve

" a) Usporadani Géastnikd v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéFi
(max1,5 stranky)

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Realizacni tym projektu je sloZen ze 4 osob s rliznymi pracovnimi tivazky, pracujicimi bud' na zakladé
pracovni smlouvy, nebo dohody o provedeni prace.

PFi rozdéleni kompetenci hrélo zésadni roli to, Ze jak realizator, tak jeho finanéni partner uvolnili pro
realizaci projektu po jedné osobé. Pfi zohlednéni jejich zkuSenosti pak byly rozdéleny kompetence
vyplyvajici z prac. pozic uvedenych v projektu, a to spojenim ¢innosti, které dle projektu maji byt
vykonadvany na zdkladé HPP a DoPP tak, Zze obé& osoby pracuji na zékladé pracovni smlouvy na tvazek
0,9.

Toto spojeni Cinnosti se pfi realizaci projektu ukdzalo jako velmi $tastné. Zékladni &innosti pfi fizeni
projektu jsou vykonavany osobami, které se vénuji pouze projektu MAP, je zajisténa zastupitelnost,
rychlé reakce pfi komunikaci s dal$imi G¢astniky projektu, moZnost U&astnit se setkani realizatord
MAP, koleni, pfenos informaci apod.

Zbyle 2 Elenky realizatniho tymu pracuji na zékladé dohod o provedeni préce, pficem? u jedné doélo
ke kumulaci 2 pracovnich pozic.

Clenové realizaéniho tymu se setkavaji 1 x za mésic na poradach, kdy vyhodnocuji realizaci projektu
za minulé obdobi, pldnuji daldi aktivity a vedouci projektu zaddva dkoly na nésl. obdobi. Z porad jsou
pofizovany struéné zapisy.

Kompetence a odpovédnosti v realizatnim tymu jsou tedy dobfe rozdéleny a tym dobfe
spolupracuje.

Sirsi realizaéni tym je sloZen z &lenek realizaéniho tymu a vedoucich pracovnich skupin a odbornych
‘garantd. Siréi realizaéni tym se setkavé nepravidelné, dle potfeby.

Co se tyCe platformy partnerstvi, za rok realizace projektu si MAP zaéind nachazet stabilni misto. Jako
zéstupce Partnerstvi MAP byl vytvofen Ridici vybor dle postupi MAP. Seznam ¢len( je zvefejnén na
webovych strankach realizatora projektu.

Ridici vybor

Ridici vybor je 22 &lenny, jsou v ném zastoupeny matefské a zdkladni Skoly, zfizovatelé, partner
projektu, rodice, KAP, Kraj vyso€ina, instituce poskytujici dal3i vzdélavani. Kompetence Ridiciho
se osobné Gcastnil pfipravnych praci na projektu.

Ddle bylo zfizeno 5 pracovnich skupin:

1. Pfedskolni vzdélavani (malé obce)

2. PfedSkolni vzdélavéni (mésta a vétsi obce)

3. Vzdélavani v malotfidnich z5

4. Vzdélavani v aplnych ZS (véetné kol specidlnich)

5. Vzdélavani ve Skolnich druZindch, zajmové a neformalni vzdélavani vé. ZUS
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Ve struktufe pracovnich skupin jsme respektovali pozadavek malotfidek a vesnickych matefskych
Skol mit samostatnou pracovni skupinu.

Pracovni skupiny vede jeden z jejich ¢lent s pfirozenou autoritou s vyjimkou 1 prac. skupiny, kterou
vede Elenka realizacniho tymu (o vedeni skupiny nebyl mezi pedagogy zdjem). Tato €lenka se viak
Ucastnila zasedani jinych prac. skupin, aby ziskala patfi¢né zkusenosti.

Samostatné se pak setkdvaji zfizovatelé Skol se zastupci obci region(, z nichZ fada je zarovef i rodiéi
déti, které navstévuji skoly v regionu.

Na jednotlivych setkanich maji ¢lenové moznost vyjadfit své nézory, ndméty apod., které pak
realizaCni tym zpracovava. Existenci realiza¢niho tymu (i rozsifeného) vnimame dle ohlas( jako
pozitivni, nebot aktéfi ve vzdélavani si zadinaji pIné uvédomovat moznost a pfileZitost k planovani
vzdélavéni pfimo z izemi k ministerstvu, aniZ by byli vyrazné administrativné zatizeni. Administrativni
zdtéZ je Castou bariérou pro realizaci jakychkoliv aktivit nad rémec pracovnich povinnosti, i kdy?
potfebnost dané aktivity je zfejma a nutna. Na Uzemi je vile pro spolupréci, nicméné bez
administrativni zatéZe. Respektujeme to, Ze se aktéfivzdélavani pravidelné neformalné schézeji,
vymeénuji si zkudenosti. | z této skutecnosti vychazime a vnimame ji jako cennou devizu pfi realizaci
projektu.

Informacné vzdélavaci aktivity jsou vidy dostateéné odborné zajistény, vedou je vidy zkudeni
odbornici, na jejichZ vybéru se podileji élenové pracovnich skupin, odborni garanti za aktivity i
pedagogoveé.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro€?

Z naseho pohledu je Ridici vybor dostateén& odborné veden. Jak jsme jiz uvedli, predsedou Ridiciho
‘vyboru je vedouci odboru skolstvi s dlouholetou praxi, navic spolupracoval na tvorbé projektu.
Jednéni ¢lenl RV jsou vécnd a efektivni, probihaji dle predem stanoveného programu. Kompetence
¢lenti RV jsou stanoveny s ohledem na subjekty, které zastupuji. Kompetence élend pracovnich
skupin jsou dany druhem 3kol, pfi¢emZ napfi¢ vSemi skupinami se fesi problematika povinnych
opatfeni MAP, Ci dal3ich opatfeni. Praxe ukdzala, Ze takto specifikované kompetence jsou pro &leny
orgdnl dostateéné specifikovany.

Odbornost na setkanich je zajisténa realizaénim tymem a &leny RV &i PS. Ploéné setkani moderoval
facilitator, kvalifikaci pedagog, se zkusenostmi moderovani odbornych akei.

Informa&né vzdélavaci aktivity jsou vidy dostatecné odborné zajistény, dlikazem je pFizniva zpétna
vazba ucastniki

Stévajici stav je tedy uspokojujici, protoZe z prace RV a pracovnich skupin realizaéni tym &erpa
podnéty pro proces akéniho planovani.

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni uéinime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokon&ena?

EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturaini a investiéni fondy |

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Béhem prvniho roku realizace projektu se zpocatku nepodafilo ziskat zaméstnance na pracovni
pozici Garant 3 (DoPP), z tohoto dlivodu ji od z&fi 2016 vykondva finanéni manaZer, ktery jiz

v ﬁ)rojektu pracuje na uvazek 0,9.

Dale se nam nedafilo obsadit prac.pozice ,odborny garant za fedenf aktivit”, ackoli jsme oslovili fadu
odbornikd, pracovni Gvazek neni vysoky, pfesto odmitali z divodu svého vysokého pracovniho
vytizeni nebo obavy z toho, zda jsou na tuto praci dostateéné zkugeni.

Nakonec se v prib&hu mésice dubna 2017 podafilo odborniky ziskat a uzavfit s nimi DoPP.

Jednim z vystupl projektu je vyddni broZury, kterd bude obsahovat popis realizace a vysledk(
projektu a dale popis jednotlivych $kol v Gizemi. V organizaéni struktufe neni uréena pracovni pozice
pro pinéni tohoto Ukolu, proto byl rozdélen vedouci projektu mezi ¢leny realizaéniho tymu, jejichz
prac.napln se splnénim tohoto ukolu nejvice souvisi ( garant 3, analytik, vedouci pracovnich skupin).
Za obsah brozury odpovida garant 3.

Personalni zajiténi projektu je dostacujici.
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b) Aktivity projektu - max. 3 stranky

1)'Jak\?m zplsobem v soucasné dobé probiha setkavani ,clent” MAP (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

Realizaéni tym

Realizacni tym se setkava pravidelné 1x mési¢né, vyZaduje-li to situace, 2-3x mési¢né. Pfedmétem
jedndni jsou zésadni otdzky realizace projektu. Z jednani je pofizen strucny zépis, ze kterého je patrné
rozdéleni Ukoll. Setkani realizaéniho tymu fidi manaZer projektu.

Rozsifeny realizacni tym se schazi dle potfeby, vedou jej manazZer a administrator projektu a je feéena
aktualni problematika.

Pracovni skupiny

Setkani pracovnich skupin vede vedouci pracovni skupiny, ktery pfipravuje i obsah jednani. Mimo to
probihaji setkani vedoucich pracovnich skupin se ¢leny realizaéniho tymu. Setkani probihaji formou
fizené diskuze, kterou fidi manaZer projektu.

Tato setkani probihaji nepravidelné, cca 1x za 2 mésice.

Ridici vybor

Jednani Ridiciho vyboru se uskuteénilo celkem 3x, fidil ho predseda RV. Pfed setkdnim jsou &lentim
distribuovany podklady k jednani, po skoneni jednani manazerka projektu zpracuje zapis, ktery je
umistén na webovych strankach realizatora.

Setkani zfizovatell

Setkavani zfizovatell probéhlo celkem 3x, byla vyuZita forma diskuze nad pisemnymi materialy,
powerpointovd prezentace a forma fizené diskuze. Setkani byli pfitomni rovnéZ zéstupci obci z Gzemi
ORP Velké Mezifici, které nejsou zfizovateli $kol, odkud viak déti dojizdéni do kol v FeSeném Gzemi.
Je nutno poznamenat, Ze zastupci obci jsou v mnoha pfipadech také rodici déti.

Kulaté stoly

Prvni setkdavani probéhlo jiz v dobé pfipravy podani Zzadosti o dotaci na realizaci projektu MAP.
Jednalo se o informacdni setkani, na kterém mohli G¢astnici vznaset dotazy smérem k realizaénimu
tymu a promyslet moZné formy zapojeni do realizace projektu. Jednani se kromé zastupci skol,
Druhé setkani u kulatého stolu fidil facilitator, byla vyuZita powerpointova prezentace. Setkani se
zGcastnili zastupci zfizovatell Skol a pedagogové. Pritomni byli informovéni o postupu realizace
projektu a dalSich naslednych aktivitach.

Informacni aktivity realizatora projektu a partnera

Realiza€ni tym podava pisemné informace o realizaci projektu spravni radé realizatora a Radé a Valné
Hromadé partnera. Clenové realizacniho tymu jsou pfitomni kazdému jednani téchto organt a
odpovidaji na pripadné dotazy.
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2) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefunguje?

Osvédcilo se ndm naslouchat — naslouchat pedagoglm, fediteliim 3kol, zastupclm zfizovatel( i
aktérdm neformalniho vzdélavani.

Dle jejich poZadavk( a zkuSenosti organizujeme vzdélavaci aktivity (zaméFeni obsah, délku, terminy) a
vybirame 3kolitele. Vzdélavaci aktivity jsou pak velmi dobfe navstévovany.

Stejnym principem se Fidime i pfi setkavani pracovnich skupin.

Realizani tym pak jen akce organizatné a materialné zajistuje (ndjem mistnosti, Gcast, zajisténi
pracovnich material(i, obCerstveni).

Nefunguje predstava o tom, Ze aktéfi vzdélavani v izemi se budou plné vénovat projektu MAP (mimo
svou praci). Pedagogové maji spoustu dalSich vzdélavacich aktivit vyplyvajicich z $ablon nebo
individualniho planu vzdélavani.

Zaznamenali jsme u nékterych feditell Skol ,,neochotu” pfi vyplfiovani dotaznikl z divodu velké
administrativni zatéze.

3) Co podnikneme pro zlep$eni, resp. jaké/jaka opatieni uéinime pro efektivné;jsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Jedinymi , pfekdazkami” pro zvyseni efektivity je fakt ,pfesSkolovani” pedagogl, vysokd administrativni
zatéZ vedeni Skol i pedagogll. Tyto osoby pak uZ nemaji dostatek volného ¢asu pro dalsi aktivity. Tyto
prekazky nelze nasilné odstrafiovat, hleddme shodu, volna mista napt. zabezpedime vzdélavaci
aktivitu, které by se pedagogové chtéli fastnit individualné.

Pfi feSeni se velmi osvédcilo navazani dobrych osobnich vztah( mezi realiza¢nim tymem, vedenim
Skol a pedagogy, které vznikly v pocatcich realizace projektu, pfi osobnich navstévach ve skolach.
- Pfispél rovnéz partner projektu, vSechny obce- ztizovatelé $kol, starostové jsou napomocni.

MoZnym opatfenim feSicim vypliovani dotazniki je trpélivé a vstficné jednani, s vysvétlenim divodu.
Pokud to situaci pomuze lze fesit i osobni navstévou a pomaoci s vyplnénim dotaznikd. V Zadném
pfipadé nechceme takovou situaci resit ultimativné.

4) Jak by nam mohl pomoci Ridici organ OP VVV?

Uvitali bychom zjednodu3ené metodické podklady, rychlejsi proces hodnoceni zadosti, jasna pravidla
ohledné mzdového ohodnoceni a zohlednéni velikosti Gzemi a poétu Skol pfi schvalovéni rozpottu,
jednotnou metodiku pro schvalovani zadosti o dotaci (pfi konzultaci s jinymi realizatory projektu MAP

jsme zjistili znaénou nejednotnost pfi hodnoceni zasadnich bod( Zadosti).
Uvitali bychom také FAQ k projektovym otdazkdm-obdoba FAQ na NIDV.
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c) Vystupy, ofekavané vysledky, udrzitelnost — max. 1,5 str.

1) Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu
MAP?

Harmonogram planovanych vystupi odpovidd harmonogramu uvedenému v Zidosti.

Vystup splnéno Nesplnéno
Memorandum o spolupraci ano

Strategicky ramec MAP ano

Akéni roéni plan Ne/pfipravuje se

K vystuptim, které povaZujeme za dileZité pro proces akéniho planovéni, ddle dle naseho nazoru
patfi SWOT 3 analyza.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a &im? Co je potieba
zménit, z jakého dlivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a
kdo bude za ni zodpovédny?

V prubéhu realizace projektu se nejvice osvédgéil\y formy komunikace:

+ Osobni schiizky a konzultace

- Kulaté stoly, tematickd setkdvani

Z dalsich pak:

- Rozesilani informaci prostiednictvim elektronického seznamu (e-mailing listu)
- Tisténé informacni materialy distribuované cilovym skupinam

Komunikace mezi ¢leny realizaéniho tymu

PIné se osvéddila emailova komunikace i osobni komunikace.

Komunikace s aktéry vzdélavani

Nejvice se osvédcila komunikace s aktéry formou diskuznich setkani, kdy aktéfi vice komunikuji, fesi
problémy a navrhuji opatfeni. Dal3i uZivanou formou komunikace je komunikace prostf. e-mailu.

S vefejnosti komunikujeme sdilenim webovych stranek realizatora projektu.
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Se zfizovateli vyuZivame moznost komunikace Ustni — osobni setkavdni na specialnich setkanich nebo
prostf. partnera projektu, Mikroregionu Velkomezifi¢sko-Bite$sko, na jednanich Rady MR nebo Valné
hromady MR | ve spojeni s prezentacemi).

Nejvice se v ramci projektu osvédcila forma ustni komunikace, je rychla, diskutujici mohou pruiné
reagovat na diskuzni téma, v prvni fazi nahradi pomalejsi pisemny projev.

Pisemna forma komunikace
Pisemnd forma komunikace se uZiva bud jako béZna korespondence nebo v p¥ipadech, kdy je tfeba
zajistit stabilni formu zdznamu komunikace.

d) Dodatecné informace — max.1 str.

V pribéhu projektu se velmi osvédcila setkani realizdtori MAP Kraje Vysocina, které organizovala
Krajska sit MAS Kraje Vysocina nebo Vysocina Education. Setkéni jsou vlastné platformou spoluprace
a vymény zkusenosti.

Probéhlo cca 10 setkani.

e) Shrnuti — max.1 str.

PriibéZnd sebehodnotici zprava byla zpracovana viemi Eleny realizaéniho tymu, postupné, dle
Sablony uvedené v Metodice pro vnitini evaluaci projekt PO3 OP VVV. Za zpracovani celé evaluaéni
zpravy je pak odpovédny garant 2.

-Celkové Ize konstatovat, Ze dosavadni priibéh realizace projektu je velmi uspokojivy. Viechny

naplanované aktivity probéhly v terminech s velmi dobrou Géasti. Realizaéni tym si nastavil dobrou a
efektivni spolupréci.

Zpracovala: JUDr. Diana Kutnerova, DiS

Priibéna sebehodnotici zprava byla schvélena Ridicim vyborem MAP dne 5. tinora 2018.
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