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| 1. OvOD
Cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na
viechny relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a Zéki bylo v odiGvodnénych pripadech
realizovano prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinach, vidy viak byla
sebrana data tfidéna minimalné dle pohlavi), diseminace zjisténi a spoluprace s Ridicim organem
Operaéniho programu Jan Amos Komensky (dale jen RO OP JAK“) na vyhodnoceni celé vyzvy.

Pro snazéi orientaci ve vysledcich evaluace pfiklidame aktivity projektu, které mély vliv vysledky
evaluace véetné ¢iselného kodu.

€. KA | NAZEV KLICOVE AKTIVITY VAZBA NA CILOVE SKUPINY

1 Rizeni projektu Realizaéni tym projektu

2 Vnitfni hodnoceni projektu

3.1 Ridici vybor (dale jen RV) a organizaéni % Vedeni kol a 3kolskych zafizeni, zfizovatelé
struktura MAP > Pedagogiéti a nepedagogiti pracovnici

¥ Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
» Rodie déti a #dki

3.2 Zpracovani komunikaéniho planu a » Vedeni kol a kolskych zafizeni, zfizovatelé
realizace konzultaéniho procesu » Pedagogitti a nepedagogitti pracovnici

» Pracovnici kolskych poradenskych zafizeni
¥ Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

» Rodiée déti a 2kl

33 Pracovni skupina pro financovani » Vedeni 3kol a 3kolskych zafizeni, zfizovatelé
» Pedagogitti a nepedagogiti pracovnici
¥ Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
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# Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

3.4 Pracovni skupina na podporu modernich » Vedeni $kol a $kolskych zafizeni, zfizovatelé
didaktickych forem vedoucich k rozvoji » Pedagogicti a nepedagogiéti pracovnici
klicavych kompetenci # Pracovnici £kolskych poradenskych zafizeni

# Ostatni aktéfi v oblasti vedélavani
35 Pracovni skupina pro rovné pfilefitosti » Vedeni 3kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé

» Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici
» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vedélavani

3.7 Podpora §kol v planovani » Vedeni kol a $kolskych zafizeni, ziizovatelé

38 Mistni akéni pldnovani » Vedeni 3kol a $kolskych zafizeni, zfizovatelé
> Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

# Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
# Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

39 Spoluprdce s projektem Implementace » Vedeni 3kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
dlouhodobého zaméru kraje Vysotina  Pedagogitti a nepedagogiéti pracovnici

7 Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

3.10 Spolupréce s IPs » Vedeni $kol a skolskych zafizeni, zfizovatelé
» Pedagogicti a nepedagogiéti pracovnici

# Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni
# Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

4 Implementacni aktivity » Viz piiloha €. 1

| 2. MANAZERSKE SHRNUT]

Projekt MAP IV v ORP Velké Mezifiéi, realizovany v obdobi 1. 2. 2024 - 31. 12. 2025, navazuje na
predchozi faze MAP a klade si za cil prohloubeni spoluprace aktéri ve vzdélévani a zvySovani kvality
vyuky v matefskych a zakladnich 3kolach v regionu. Projekt byl podpofen z Operaéniho programu Jan
Amos Komensky a je souasti Sirsi snahy o strategicky a participativni rozvoj vzdélavani na mistni Grovni.
Nositelem projektu je Most Vysociny, o. p. s., mistni akéni skupina. Velky zdjem o tento projekt mGieme
vidét i v po¢tu zapojenych $kol. V ORP se zapojilo celkem 52 12O (95 % zapojenych), jedna se tedy o

relativné velké Gzemi.

Cile projektu a evaluace

Evaluace byla zaméfena na zhodnoceni dopadu projektu na viechny cilové skupiny, vcetné déti,
pedagogd, vedeni 3kol, rodi¢a a vefejnosti. Projekt mél za cil:

e Zvysit kvalitu vzdélavani skrze implementaci konkrétnich vzdélavacich aktivit
» Posilit spolupraci mezi Skolami, zfizovateli a vefejnosti

»  Zvysit zdjem rodicl a vefejnosti o vzdélavani

¢ Podpofit zavadéni inovativnich vzdéldvacich metod

Evaluace probihala formou priibézného (ongoing) vnitiniho hodnoceni, kdy evaludtor byl k dispozici po
celou dobu realizace projektu a byl zapojen do realizaéniho tymu. Evaluace probihala dle stanoveného
tasového planu a pomoci pfedem vybranych nastroji. Hlavnimi nastroji byla dotaznikova Setfeni
roziifena o podchyceni pfinosu a upravena pro jednotlivé cilové skupiny, déle pak pozorovani (zejména
u meéné uchopitelnych cilovych skupin jako jsou déti a 7aci a Siroké verejnost a desk research. Ke konci
projektu pak dopini celkovy obraz evaluace individuiini hloubkové rozhovory (napf. se ¢leny
realizacniho tymu, zastupci cilové skupiny, kli€ovymi aktéry apod.).

Samotny evaluaéni design jsme nastavili v evaluaénim planu prostfednictvim teorie zmény. V ramci
evaluacniho designu jsme zahrnuli prvky dopadové (povinné aktivita) i procesni evaluace. Priprava
evaluacniho planu s sebou pfinesla identifikaci nékterych kli¢ovych limitd, které jsme zapracovali do
samotné realizace vnitfniho hodnoceni. Jedna se zejména vice intervenci v Uzemi, kratkou dobu
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realizace projektu, moznost malé navratnosti zpétnovazebnich dotaznikii a &as, ktery se muie
promitnout do neochoty cilové skupiny spolupracovat pfi vnitfnim hodnoceni projektu.

Koneéné vysledky evaluace

1. Oblast zmény: Pfistup hlavnich cilovych skupin

(Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)

Evaluace potvrzuje kvalitativni posun u viech kli€ovych aktéru, ktery vede k modernizaci vzdélavaciho
procesu v regionu:

e Profesionalizace vedeni Skol: U Ffediteli (zejména mensich 3kol) dodlo k posunu od
operativniho "haseni problémi" ke strategickému fizeni. Diky podpofe v oblasti legislativy a
planovani (spolupréce s 31, tvorba strategii) ziskali jistotu v rozhodovani a argumentaci pro
zfizovatele.

s Zména postoji pedagogu (Inkluze a Wellbeing): Byla identifikovana zasadni zména v pfistupu
k 24kim se specifickymi potiebami. Pedagogové diky expertdm (Martinek) lépe rozlisuji mezi
diagnézou a vychovou, cof snizuje napéti ve tfidach. Soucasné doilo k legitimizaci péce o
dugevni zdravi uéitele jako nezbytné prevence vyhofeni.

e Modernizace wyuky: Masivni nastup digitalnich kompetenci (Canva, Al) a polytechnického
vzdélavéni (Edubus, prace se dievem) pfenesl vyuku od teorie k praxi a tvorbé vlastnich
materiall, coZ prokazatelné zvySuje motivaci zaka.

2. Oblast zmény: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

(Od formdiniho setkdvani k funkéni komunité)
Projekt MAP IV tispéiné transformoval spolupraci v Gzemi ORP Velké Mezifiéi na funkéni ekosystém:

e Fenomén ,Pfitel na telefonu”: Nejvyznamnéjsim dopadem je odstranéni izolovanosti
venkovskych $kol. Vznikla neformalni sit podpory, kde feditelé a pedagogové sdileji feseni a
pomiicky i mimo oficialni akce projektu.

o Duivéra a servis: Realizaéni tym (MAS) nefunguje jako kontrolor, ale jako servisni organizace
("co ndm vidéli na o&ich, to spinili"). Tato diivéra umoZfiuje efektivni zavadéni zmén a sniZuje
administrativni zatéz Skol.

e Propojeni s regionem: Skoly systematicky vyuzivaji mistni zdroje (Ekocentrum Chaloupky,
Muzeum, mistni experti), éim? se vzdélavani propojuje s redlnym Zivotem v regionu.

3. Oblast zmény: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdéldvani

(Aktivizace rodi¢i a verejnosti)

Podafilo se prolomit bariéry mezi $kolou a vefejnosti a nastolit téma vzdélavani jako celospolecenskou
prioritu:

e Masivni zdjem vefejnosti: Osvétové akce s renomovanymi odborniky (Miihlfeit, Pekafova,
Martinek) prilakaly stovky rodiéd (aZ 170 osob na akci), coi prokazuje obrovskou latentni
poptévku po kvalitnich informacich o vychové.

e Zména role rodige: Dochazi k posunu vnimani role rodice z "kontrolora znamek" na "partnera
rozvoje". Rodiée se aktivné zajimaji o talenty déti a Skolni zralost, nikoliv jen o prospéch.

o Prestii vzdélavani: Diky strategické komunikaci a viditelnym vystupim (vystavy, akce) je téma
tkolstvi vnimano zfizovateli a vefejnosti jako kli€ové pro rozvoj regionu.

Zavér
Projekt MAP IV priibéZné napliiuje své stanovené cile a potvrzuje svou relevanci a uiiteénost pro region

Velké Mezifigi. Evaluace mimo jiné pomiie identifikovat dopady projektu a pfipravit vhodnou
argumentaci. Tim miZe napomoci pfi daldim vyjednavani o pokracovéni projektu MAP v Gzemi €i o
udritelnosti a rozvoji nékterych aktivit i mimo projekt MAP.
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| 3. STRUENA METODOLOGIE

Metodologie vnitiniho hodnoceni projektu byla navriena Bc. Sofiou Baueriimovou, DiS. ve spolupraci
s realizatnim tymem. Jednalo se o prib&inou evaluaci (ongoing evaluaci), kde byl evaluator k dispozici
po celou dobu realizace projektu (1. 12 2024 - 31. 12. 2025) a byl zapojen do realiza¢niho tymu (RT
MAP).

Cile vnitfniho hodnoceni: Hlavnim cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného
dopadu) realizovaného projektu na viechny relevantni cilové skupiny a diseminace zji§téni. Evaluace
musela minimalné vyhodnotit, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny, pficemZ dopad je
definovén jako zména stavu u cilovych skupin, kterou je moiZné pripsat aktivitdm projektu. Evaluaéni
design zahrnoval prvky dopadové i procesni evaluace.

Nezdvislost Evaluatora: Evaluator byl zvolen tak, aby byl nezdvisly minimalné do té miry, Ze v
realizatnim tymu nezastaval Zadnou jinou roli, jejiz naplii by byla pfedmétem hodnoceni.

3.1 Pouiité evaluaéni ndstroje a design
Hodnoceni projektu bylo zaloieno na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich nastroju, které byly

stanoveny ve spolupraci s RT MAP.

POPIS A CASOVANI DLE
METODA HARMONOGRAMU CILOVA SKUPINA
Analyza stavajicich dat (zpravy, zépisy, aj.).
Desk Research Probihal pribézné po celou dobu realizace [V3echny cilové skupiny
projektu (1Q 2024 - 4Q 2025).
Prabéiné hodnotici Dlstnbuo\fany Vf,- vazbé na jet.!ﬂﬂtll\l? o Pedagog'liétr a n??edégogllévt:
dotaznik vzdélavaci aktivity. Sbér probihal priibéiné |pracovnici, starsi Zdci, rodice,
¥ (1Q 2024 - 4Q 2025). Siroka veFejnost
Zpétna vazba V pripadé implementacnich aktivit . S
zprostiedkovana zamérenych na déti v MS a mladsi #aky ZS. ([)éri:sl:?__z’dr;:;:f:ag dZaS ogt)
pedagogy Data jsou élenéna dle pohlavi déti/zaka. | P pedagog
Evaluator se u¢astnil vybranych i . ” ;
Pozorovani vzdélavacich aktivit ¢i jednani pracovnich g:o:eéskt.lt?ilpy;l:)zdnoc;n:tkt;re
skupin. Realizovéno (1Q 2024 — 4Q 2025). i
Rizené individusini Polostrukt_urovan}é rfazt}ovo'rv ?e cleny RT Clenojte RT MfAP, zastt:tpu
M— MAP a vytipovanymi klicovymi aktéry. hlavnich cilovych skupin (pro
Realizovano 3Q 2025 - 4Q 2025. sbér pfikladi dobré praxe)

3.2 Limity dat a rizika evaluace
PFi pFipravé evaluace byla identifikovana kli¢ova rizika, ktera by mohla omezit spolehlivost a validitu

dat.

Identifikace rizika/limitu Popis limitu Osetieni

Vice intervenci v Gzemi SloZita identifikace zmén, | Toto riziko oSetfujeme pristupem, kdy

(3ablony, IDZ, IPS projekty které je mozné pripsat se snaZime prostrednictvim

v uzemi — Ips Stfedni éldnek, | aktivitam projektu zpétnovazebnich dotazniki zachytit

IPs Kurikulum, IPs Data, Je tézko rozliditelné, co je | bezprostiedni pfinos konkrétnich

metodickd podpora €31 aj.) | &istym pfinosem MAP aktivit projektu.

Kratka doba realizace Neni moiné v priibéhu Toto riziko oSetfujeme sbérem

projektu zrealizovat dopadovou »Priklad( dobré praxe” (zamyslené a
evaluaci v pravém slova nezamyslené dopady), které do uréité
smyslu. miry budou reflektovat zménu.
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Nelze oéekavat vyraznou
méfitelnou zménu u
cilové skupiny

Mald navratnost Nedostateéna baterie dat | Toto riziko oSetfujeme zménou
zpétnovazebnich dotazniki | Zku3enost z pfedchozich evaluaéniho designu a pristupem
projektd k jednotlivym cilovym skupindm pred i

po aktivité, vysvétlenim dilezitosti
téchto dat pro organizétory.

Cas Nedostatek €asu se mize | Toto riziko odetiujeme zafazenim
odrazit na ochoté podilet | metody pozorovani, kterd casové zatizi
se na evaluaci pouze evaludtora nikoliv cilovou

skupinu

3.3. Cilové skupiny

Cilova skupina Zpusob osloveni
Vedeni $kol a skolskych zafizeni a Desk research
zfizovatelé Dotaznikové etfeni
Individudlni strukturované rozhovory
Déti, #aci Z8 Desk research

Zjitténi dopadu bude realizovano prostrednictvim jinych
cilovych skupin

Dotaznikové 3etfeni u starsich Zaku

Ostatni aktéFi v oblasti vzdélavani Desk research

Dotaznikové etfeni

Individualni strukturované rozhovory

Pedagogitti a nepedagogitti pracovnici Desk research

Dotaznikové 3etfeni

Individudini strukturované rozhovory

Pracovnici vefejné spravy a subjektd Desk research
ziizenych vefejnou Dotaznikové Setfeni
Spravou Individudlni strukturované rozhovory
Rodite déti a #aka (pfipadné zadkonni Desk research
zastupci) Dotaznikové Setfeni

Individualni strukturované rozhovory
Siroké vefejnost Desk research

Dotaznikové Setfeni

Dé&ti a #aci z marginalizovanych skupin jako | Desk research
jsou napfiklad Romové, nebo déti a Z4ci ze | Zjisténi dopadu bude realizovano prostfednictvim jinych

socidlné znevyhodnéného prostredi, &i cilowych skupin
ohrozeni Skolnim neuspéchem Dotaznikoveé Zetieni u stardich Zakd
3.4 Popis sbéru dat

Pro zajiéténi validity a reliability evaluaénich zavéri byla zvolena strategie triangulace dat, kombinujici
kvantitativni a kvalitativni metody. Sbér dat probihal v souladu se schvalenym Evalua¢nim planem v
priibéhu realizace projektu (unor 2024 - prosinec 2025).

Implementacni aktivity byly hodnoceny dle Zédosti o zménu, ktera byla predloiena v priib&hu projektu,
kdy byly nékteré aktivity pridany, nékteré upraveny a jedna zrudena. Aktivity tedy nejsou shodné oproti
pivodnimu evaluaénimu planu, ktery pfiklddéme v priloze €. 2.

Je nutné poznamenat, Je nepracujeme s kompletnimi daty vzhledem k zajisténi povinnych procest
schvalovani tohoto dokumentu (dokument je nutné schvélit v pribéhu realizace projektu). 5 aktivit
nebylo vyhodnoceno a zapracovano do vysledkd (aktivita 4.10., 4.29., 4.30., 4.47. a 4.52.).
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1. Metody sbéru dat
Evaluace vyuzivala ctyfi hlavni pilife sbéru dat:
1. Dotaznikova Setfeni (Kvantitativni):

* Cilem bylo ziskat zpétnou vazbu od pfimych Géastnikd aktivit (pedagogove, #4ci, rodice).

e Distribuce probihala primarné online formou po skonéeni aktivity, ve vyjime&nych pripadech
tidténou formou pfimo na misté (napf. u zéka nebo specifickych workshopi).

® Dotazniky zjistovaly nejen spokojenost, ale i posun v trovni znalosti (sebehodnoceni pred a po
akci) a miru praktické vyuzitelnosti.

2. Hloubkové rozhovory (Kvalitativni):

* Realizovany formou polostrukturovanych individudinich rozhovori se zastupci cilovych skupin
(vedeni Skol, pedagogové, rodice) a éleny realizaéniho tymu.

* Cilem bylo ziskat hlubsi vhled do kontextu zmén, identifikovat bariéry a faktory aspéchu.

3. Pfimé pozorovani (Kvalitativni):

* Evaluator se osobné ucastnil vybranych kli€ovych aktivit (napi. prednasky J. Miihlfeita, Z.
Martinka, setkani pracovnich skupin, kurz prvni pomoci) a zaznamendval priibéh do
zaznamovych archi. Sledovano bylo klima akce, zapojeni ucastnikd, metody lektora a
organizaéni zajisténi.

4. Desk Research (Analyza dokument):

* Analyza sekundarnich dat, jako jsou prezencni listiny, zépisy z pracovnich skupin, pribéiné

zpravy o realizaci a strategické dokumenty MAP.

2. Navratnost dotazniku dle cilovych skupin
Nasledujici pfehled shrnuje Gspé3nost sbéru dat u jednotlivych cilovych skupin na zakladé soupisek
indikator( a vyhodnoceni aktivit.
A. Cilova skupina: Pedagogové a pracovnici ve vzdélavani
U této skupiny byla navratnost vysoce variabilni v zavislosti na typu akce (prezenéni workshop vs. online
webindr) a atraktivité tématu.
* Celkové charakteristika: U praktickych prezenénich workshopli s malym poctem Gcastnikd se
navratnost blizila 100 %. U velkych prednasek a webinaf( se pohybovala v rozmezi 20-50 %.
o Specifickd data ndvratnosti u vybranych aktivit:
* Prdce se dievem (S. Juhas): 100 % (4 u&astnici / 4 odpovédi).
* Grafomotorika a rytmicka cviceni (. DoleZalovd): 90,91 % (11 Gcastniki / 10 odpovédi).
* Jazykovd vychova v MS (L. Binovd - webindr): 81,82 % (55 Gastnikd / 45 odpovédi) -
mimoradné vysokd ndvratnost na online formu.
* Dusevni hygiena (S. Drlickovd): 78,57 % (14 G&astniki / 11 odpovédi).
* Joga (M. Kucharovd): 71,43 % (14 Géastniki / 10 odpovédi).
* Sdileni zkusenosti (Z. Martinek): 57,85 % (121 Gcastnikd / 70 odpovédi).
* ADHD nebo nevychovanost (Z. Martinek): 50,00 % (134 t&astniki / 67 odpovédi).
* Spoluprdce ucitele a asistenta (M. Kozdas): 47,37 % (19 G&astnikl / 9 odpovédi).
* Prvnipomoc (P. Miltovd): 31,58 % (38 tiastnik( / 12 odpovédi),
* Psychohygiena (K. Hrbkovd - webindr): 21,43 % (14 Gcastniki / 3 odpovédi).
B. Cilova skupina: Vefejnost a rodice
Sbér dat u této skupiny je tradiéné nejobtiznéjsi, pfesto se u klicovych osvétovych akci podafrilo ziskat
reprezentativni vzorek zpétné vazby.
¢ Celkova charakteristika: Primérna navratnost se pohybovala okolo 47 %.
* Specifickd data ndvratnosti:
*  Skolni zralost (. Bedndfovd - webindF): 67,50 % (40 ucastnikd / 27 odpovédi).
* Jak rozvinout prirozeny potencial déti (J. Miihlfeit): 39,09 % (110 G&astnika / 43
odpovédi).
* Daslednost nebo bezpodminecnd ldska (L. Pekafovd): 35,21 % (71 Géastnikd / 25

odpovédi).
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C. Cilova skupina: Déti a Zéci
Specifikem této skupiny je, Ze sbér dat casto probihal zprostfedkované (napf. 1 vypinény dotaznik za

skupinu/tfidu vedenou pedagogem) nebo formou skupinové 2pétné vazby, coz ovliviiuje interpretaci
"navratnosti”.
e Specifickd data ndvratnosti:
e Povidka a vyprdvéni pfibéhu (0. Sysel): 100 % (skupinova prace, intenzivni zpétna
vazba).
o Edubus: 100 % (14 odpovédi na 14 skupin/t¥id, celkem 64 zaku).
o Zlaté dno femesel: 76,92 % (13 u&astnikii / 10 odpovédi).
« Beseda se spisovatelkou (I. Bfezinovd): 70,00 % (10 ucastnikid /7 odpovédi).
e Prdce se dfevem: 65,38 % (26 ucastnika / 17 odpovédi).
e Anglické divadlo: 18,75 % (80 ucastnikdi / 15 odpovédi) — zde se jednd o nizkou
ndvratnost zpiisobenou hromadnym charakterem akce (384 Zdka).

3. Zhodnoceni limitd sbéru dat
o Riziko nizké nivratnosti u online akei: Ackoliv byla identifikovana tendence niZsi navratnosti u

webinaf, vyjimka u webindfe Mgr. Binové (81 %) ukazuje, Ze vysoka relevance a kvalita lektora
dokaze tastniky motivovat k vyplnéni dotazniku i v online prostiedi.

o Reprezentativnost vzorku: Diky vysokému poétu respondentd u kli¢ovych hromadnych akci
(Miihlfeit, Martinek - desitky odpovédi) Ize ziskana data povaZovat za dostateéné robustni pro
formulaci zévéri o dopadech na postoje cilovych skupin,.

o Kvalitativni data: NiZéi navratnost u nékterych akci byla ispésné kompenzovana hloubkovymi
rozhovory a pfimym pozorovanim, které potvrdilo vysokou miru interakce a zajmu Géastnikd

pfimo na misté.

4. POPIS SITUACE V UZEMI PRED INTERVENCEMI PROJEKTU, CiLU A TEORIE ZMENY

Popis situace v (izemi pfed intervencemi projektu

Projekt MAP IV navazuje na pfedchozi projekty MAP | — I, ktery realizoval stejny Zadatel. Je tedy
sarufena kontinuita v realizaci. Souéasti predchozich projekti byla doporuceni tykajici se dalsi realizace,
ktera byla pfi pfipravé projektu MAP IV zohlednéna a zapracovana. Stejny pristup byl zachovan i co se
tyée pripravy implementaénich aktivit, které vychazeji z identifikovanych priorit a akénich plani MAP
1.

Co jsme chtéli a mohli zménit
Ocekavanou zménou byla vétsi podpora a rozvoj spoluprace jednotlivych aktér vzdélavani v uzemi,

zvl. v inovativnich zptisobech vzdélavani.

Bylo pldnovano, 7e se spoluprace zaméfi pfedev3im na sdileni zkuéenosti a feSeni mistné specifickych
problémii a potfeb a spolecnym planovanim a realizaci vzdélavacich aktivit projekt prispéje k lepSimu
vzdélavani kaidého ditéte a 7aka, podpore jejich silnych stranek, podpofe jejich schopnosti resit
problémy, podpofe soustfedénosti apod. Otekévalo se, Ze projekt bude mit vliv i na dalsi cilové skupiny,
napf. rodice ¢iverejnost ve smyslu jejich vétsiho zapojeni, ze prispéje ke zlepieni celkového klimatu ve
$kole a mezi subjekty navzajem.

Daléim zamyilenym disledkem projektu bylo neustdlé zvySovani kvality vzdélavani, prispéni k
dlouhodobému udrzitelnému rozvoji vzdélavaciho sektoru v izemi ORP Velké MeziFici.

Také se oéekavalo vétsi zapojeni rodiéi/vefejnosti do procesu planovani.

V projektu fungovaly platformy: Ridici vybor a 3 pracovni skupiny. Ofekdvalo se, Ze se &lenové
pracovnich skupin budou podilet nejen na planovani aktivit pro dal3i fazi MAP, ale také se budou podilet

na konkretizaci a uchopeni aktudlnich implementaénich aktivit.
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Jak jsme této zmény chtéli dosdhnout
V projektu MAP IV mélo jit o kombinaci akéniho pladnovani na daléi obdobi do roku 2028 a usporadani

konkrétnich jiz naplénovanych zejména vzdélavacich aktivit. Ty maiji oporu v ji vytvofeném
Strategickém ramci, akénich planech a zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

X

Pro hodnoceni tohoto projektu jsme vyuiili tzv. Teorie zmé&ny, usilujeme o 3 z4sadni zmény

Co chceme zménit

Jak zmény chceme dosdhnout

Co ma byt vysledkem zmény

Zménac. 1

PFistup hlavnich cilovych
skupin:

- Vedeni 3kol

- Pedagogové

- Deéti a zaci

Aktivity implementace:

- Vzdélavaci aktivity a
sdileni pro pedagogy

- Programy pro déti a zaky

- Setkavani reditell
malotfidnich skol,
vychovatelek, aj.

Pozitivni zména v procesu

vychovy a vzdélavani

- Vyssi kvalita a droven
vzdélavani (napr. vyuziti
novych metod)

- Dostupné vzdélavani pro
kaidého

- Dlouhodoby udriitelny rozvoj
vzdélavaciho sektoru v Gzemi
ORP

Zménac. 2

Spolupridce mezi aktéry:

- Vedeni $kol a §kolskych
zarizeni

- Zfizovatelé

- Déti, #aci 28

- Ostatni aktéfi v oblasti
vzdélavani

- Pedagogicti a
nepedagogitti pracovnici

- Rodice déti a zakh
(pfipadné zakonni
zastupci

- Siroka verejnost

Mistni akéni planovani do roku
2028:

- Platformy

- Pracovni skupiny

- Planovani

- Podpora skol v planovani

Aktivity implementace:

- Vzdélavaci aktivity a
sdileni pro pedagogy

- Programy pro déti a Zaky

- Setkdvani rediteld
malotfidnich skol,
vychovatelek, aj.

Zvyseni spoluprace mezi aktéry:

- Akéni plany na $kolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028
Strategicky ramec do roku
2028

- Prohloubeni spoluprace a
zapojeni relevantnich aktérl s
akcentaci na CS verejnost a
rodice

- Spoleéné planovani

- Pfirozené pokracovani
komunikace, pfenosu
informaci, partnerstvi a
spoluprace nad ramec aktivit
projektu a ¢innosti vyvijené
ze strany realizacniho tymu

Zménad. 3

Zajem o vychovu a

vzdélavani

- Rodice déti a Zakd

- Siroka vefejnost

- Ostatni aktéri v oblasti
vzdélavani

Komunikacni aktivity projektu.
Aktivity implementace
sméfujici k cilové skupiné

Zvy3eni zajmu o vzdélavani

- Vyssizdjem aktérti v izemi o
vzdélavani

- Vy3sizajem rodicl o aktivity
kol

- Vy3si zapojeni se
rodicu/verejnosti do procesu
planovani

*Popis zmény v aktivitich zaméfenych na déti a Zaky a pro pedagogy a vedeni $kol. Zména miiZe nastat ve tiech rovinach —
nastane zména na drovni znalosti, na Urovni postoje/nazoru, na trovni chovani. S védomim véech faktord ovliviujicich
vysledky, budou evaluaéni aktivity navrZeny do trovné zmény postoji/nazord. Limitni faktory z hlediska evaluace:

Pozornost - v praxi se neda predpokladat, Ze znalosti ziskaji viichni Géastnici

Poutavost a zdjem — v praxi se nedd pfedpokladat, e aktivity dostateéné nezaujmou viechny
- Praktické vyuiiti = ne viichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti
- Individualni vlivy déastniki — ne u viech Géastnikd mize aktivita vyvolat pozitivni postoj
- Hioubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukazkové, motivaéni, inspirativni
- Doba trvani projektu - nelze ocekavat vyraznou méitelnou zménu chovani, dopad

Vysociny, o.p.s.




Spolufinancovano WG;T

Evropskou unii

5. EVALUAENI ZJISTENT (ODPOVEDI NA EVALUAENI OTAZKY); 4

5.1.Zména £. 1 - Projekt usiloval o zménu pFistupu hlavnich cilovych skupin (pedagogt, vedoucich
pracovnikd, déti a 2aka)

5.1.1. Vedeni skol

1. Uvod do problematiky
Cilova skupina "Vedeni $kol" je pro tspéch Teorie zmény €. 1 klicova. Reditelé kol jsou nositeli vizi a

tviirci klimatu. Pokud nedojde k posunu v jejich pfistupu k fizeni, inovacim a strategickému planovani,
je dopad na 2aky v u€ebnach pouze diléi a kratkodoby. Evaluace identifikovala u této skupiny vyznamny
posun od operativniho fizeni (haeni problémdi) k fizeni strategickému a komunitnimu.

2. Identifikované dopady (oblast zmény €. 1)

A. Profesionalizace strategického fizeni a pldnovani
Nejvyznamnéjsim kvalitativnim posunem je zména vnimani strategickych dokumenti. Zatimco dfive
byly éasto vnimany jako formalni nutnost, projekt MAP IV z nich uginil funkEni nastroj fizeni.

+ Implementace strategického planovani: Diky zapojeni experta z uzemi (Frantisek Elid3) a
realizaci cyklu seminaf(i , Tvorba strategie rozvoje $koly” doslo u zapojenych $kol (cca 7
subjekt() k vytvoreni redlnych strategii. Realizacni tym zdurazfuje, ie ,tyhle malé skoly by se
urcité nikdy nepustily do strategického pldnu $koly s néjakou agenturou®. Diky MAP ziskaly
profesionalni vedeni pfimo v regionu.

o Argumentace pro zfizovatele: Dopad se projevuje ve zméné& komunikace se zfizovateli
(obcemi). Respondent &. 4 (feditelka) uvedla: ,Ziskala jsem argumenty, které mohu predkladat
zFizovateli pFi obhajobé potfeb $koly”. Strategicky plan tak slouii jako nastroj pro ziskavani
investic a podpory, coi pfimo ovliviiuje kvalitu vzdélavaciho procesu (vybaveni, personalni
zajisténi).

o Individudlni podpora nowvych Feditel(: Projekt poskytl klicovou podporu nové nastupujicim
fediteltim (napf. Z8 Bory, Z5 Kfizanov), kterym pomohl s vhledem do problematiky a orientaci
v lizemi, éimi stabilizoval vedeni téchto $kol v kritickém obdobi nastupu.

B. Vystoupeni z izolace a psychohygiena vedeni
Rizeni £koly, zejména na venkové (malotfidky), je vysoce stresujici a osaméla profese. Projekt MAP IV

cilend pisobil na well-being fediteli, co ma pfimy dopad na stabilitu 3kolniho prostedi.

o Psychick4 a kolegidlni podpora: Respondent &. 4 explicitné uvedla, Ze setkavani rediteld prindsi
.psychickou a kolegidini pomoc” a ,,umoZfiuje zastaveni a zamysleni nad vlastni praci”,. Tato
prevence vyhofeni u kli¢ovych osob je nezbytnd pro udrZeni pozitivniho klimatu ve $kolach.

e Vznik sité ,Pfitel na telefonu®: Evaluace opakované potvrzuje vznik neformalni sité podpory.
Reditelé si mezi sebou volaji a radi, coz zrychluje Fedeni krizovych situaci a sniZuje chybovost v
fizeni. Respondent &. 5 uvedla, Ze feditelky malotfidnich Skol funguji jako LpFitel na telefonu”.

¢ Dusevni hygiena: Aktivity zaméfené na psychohygienu (napf. s Dr. Drlickovou) byly vedenim
gkol hodnoceny jako jedny 2z nejpfinosnéjdich. ,Pomohl mi uvédomit si svoje hodnoty”

(Respondent ¢. 4).

C. Zvy$eni kompetenci v oblasti legislativy a kvality vyuky
Vedeni $kol ziskalo diky aktivitdm MAP pfistup k informacim a expertim, na které by finanéné nebo

kapacitné samo nedosahlo.
e PFimy kontakt s C3I: Setkani s feditelkou Ceské $kolni inspekce (PaedDr. Rybovd) umoZnilo

Feditelim pochopit hodnotici kritéria , Kvalitni $koly” a nastavit procesy tak, aby vedly ke
skuteénému zlepSeni vyuky, nikoliv jen k formalnimu spinéni pfedpisu,.
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¢ Sdileni didaktickych metod: V ramci setkdvani fediteli na riznych 3kolach (rotujici systém)
dochdzi k inspiraci pfimo v terénu. Reditelé vidi ,, nové didaktické metody vzdéldvdni“ v praxi u
kolegl, coZ je motivuje k zavadéniinovaci na vlastnich skolach (napF. polytechnické vzdélavani,
ctenarska gramotnost).

e Administrativni Uleva: Projekt MAP prebira &ast zitéie (organizace vzdélavani, zajisténi
lektor(i, administrativa projektd), ¢imz uvolfiuje feditelim ruce pro pedagogické vedeni
(pedagogical leadership). Respondent & 4 uvedla: ,Byla mi poskytnuta administrativni
podpora... ziskala jsem Skolni aktivity”.

3. Zavér
U cilové skupiny Vedeni $kol byla Zména ¢. 1 jednoznaéné potvrzena. Data prokazuji, Ze feditelé

zapojeni do MAP IV:

1. Méni svij pfistup k Fizeni (od intuitivniho ke strategickému).

2. Citi se méné izolovani a vice podporovani (diky komunité a servisu MAP).

3. Aktivné vyhleddvaji inovace a prenaseji je do svych $kol.
Projekt MAP IV v tomto segmentu nefunguje pouze jako poskytovatel skoleni, ale jako stabilizaéni a
rozvojovy prvek regionalniho Skolstvi. Zejména u malotfidnich 3kol je tento dopad existenéné dilezity

pro udrzeni kvality vzdélavani na venkové.

5.1.2. Pedagogové

1. Uvod: Charakteristika zmény u pedagogu
Cilova skupina pedagogi tvofila nejpocetnéjsi segment zapojeny do implementaénich aktivit. Evaluace
prokazuje, ze Teorie zmény &. 1 (,Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani”) je u této skupiny
napliovdna skrze tfi hlavni pilife:

1. Zména postojt k inkluzi a praci s 23ky s problematickym chovanim.

2. Modernizace vyuky a rozvoj digitdlnich kompetenci.

3. Posileni osobni odolnosti a psychohygieny (wellbeing) jako pfedpokladu pro kvalitni vyuku.
Dopady nejsou pouze na urovni znalosti ("vim, co to je"), ale posouvaji se na Groveii dovednosti (“umim

to poutiit") a postojl ("chci to zménit").

2. Kli¢ové oblasti dopadu

A. Zména pristupu k inkluzi a feSeni vychovnych problémi

Toto je jedna z nejsilnéjSich oblasti dopadu. Aktivity vedené experty z praxe (zejména PaedDr. Zdenék
Martinek) vedly k vyznamnym "aha-momentlim" a zméné vnimani 24k se specifickymi potfebami.

* RozliSovani diagndzy a vychovy: Pedagogoveé v dotaznicich a rozhovorech opakované uvadéji,
ze se naucili rozliSovat mezi ADHD/ADD a nevychovanosti (,diagnéza spratek”). Doslo k
pochopeni, Ze ne kaidé zlobeni je diagnéza, a naopak, 7e dité s diagnézou potiebuje Fad,
nikoliv ulevy,. Respondent v dotazniku uvedl: , Tento semingF mné pomohl lépe porozumét
potrebam déti... Semindr mé naucil presny a jasny postup pfi komunikaci s rodice”.

* Zmirnéni bezradnosti: Prednasky o agresivité a Sikané poskytly pedagogim konkrétni
kazuistiky a navody, jak reagovat v krizovych situacich. To sniZuje jejich stres a zvy3uje profesni
sebevédomi pri FeSeni konfliktd. ,Priklady z praxe a jejich feseni.. podobenstvi s jejich
situacemi”,

* Logopedickd prevence a rozvoj feéi: U pedagogti MS doslo k posunu v kompetencich v oblasti
rozvoje fedi a sluchového vnimani (aktivity s Mgr. Opatfilovou a Mgr. Binovou). Pedagogové
ocenovali, praktické ukdzky pro mou prdcis détmi pfi logopedické prevenci“ a ,prdcis pistalkou
na rozvoj sluchového vnimdni”. Zpétna vazba potvrzuje okamiitou aplikaci: , Konecné jsem
pochopila chovani jedné nasi holCicky, pro¢ tomu tak je”.
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B. Modernizace vyuky a digitdini kompetence
Projekt MAP IV efektivné reagoval na potfebu pedagogl pracovat s modernimi néstroji, coz vedlo k
okamiité aplikaci do vyuky.

e Tvorba vlastnich materidli (CANVA): Aktivita zaméfena na graficky program Canva (Mgr.
Mach) méla masivni dopad na vizualni stranku vyuky. Pedagogové se posunuli z role pasivnich
u3ivateld uéebnic do role tviirci. V dotaznicich uvadéji: , MoZnost vyroby viastnich materidli -
pracovni listy, prezentace” a , Vyhleddvani obrazku a generovdni viastnich obrdzkd dle slovniho
popisu (Al)”. Rozhovory potvrzuiji, ze , diky tomu zjistili daleko hlubsi patencidl, co CANVA umi®.

o Technické a pfirodovédné vzdéldvéni (Edubus, Polytechnika): Workshopy jako Edubus nebo
Price se dievem (Mgr. Juhas) odbouraly obavy pedagogl z pouZivani techniky a naradi.
Pedagogové ziskali jistotu, ze mohou s détmi realizovat badatelskou vyuku a praci s
materialem. , Konkrétni vyrobky a postupy pouZiji v P¢ s détmi, které ucim®“. U aktivity Edubus
pedagogové ocefiovali ,mnoZstvi praktickych ukdzek, takové moZnosti ve $kole nemdme”.

C. Wellbeing a prevence vyhofeni
Vzhledem k naroénosti profese se aktivity zamérené na psychohygienu ukazaly jako klicové pro udrZeni

kvality pedagogického procesu.

o Péte o sebe jako predpoklad péée o #dka: Aktivity s Mgr. Drlickovou a PhDr. Pekafovou byly
hodnoceny jako , terapie pro dusi a télo”. Pedagogové si uvédomili, Ze jejich vlastni psychickd
pohoda je nutnou podminkou pro zvlddani emoci ve tfidé. Respondent uvedl: ,SemindF mi
pomohl uvédomit si svoje hodnoty. Radu aktivit pouZivdm ve Skole”.

o Nastroje pro zklidnéni: Kurzy Jégy (M. Kuchafové) a prace s hlasem (Mgr. Skopalova) poskytly
pedagogiim techniky pro okamzité zklidnéni tfidy i sebe samych. »Bylo na semindri spoustu
inspirace, kterd se dd vyuZit hned pfi prdci s détmi. Neni nutnd dlouhd pfiprava doma”.

D. Profesni sitovéni a sdileni dobré praxe
Projekt narusil izolovanost pedagogli (zejména na malych 3kolach) a vytvofil prostor pro kolegialni

podporu.

o  Vznik neformélinich siti: Z rozhovori vyplyva, Ze setkdvani na workshopech vede k navazovani
kontakti: a vzniku vztahu , pfitel na telefonu”. Ugitelé sdileji problémy a feSeni napfi€ Skolami,
co? urychluje pfenos dobré praxe,.

o Setkdvani specifickych skupin: Cilena podpora pro vychovatelky Skolnich druZin a asistenty
pedagoga (Mgr. Kozdas) legitimizovala jejich roli v systému a poskytla jim specifické know-
how. Asistenti ocefiovali , pfimost a otevienost” a feseni konkrétnich situaci z praxe.

3. Vyhodnoceni dle evaluaénich kritérii
s Relevance (Potfebnost): Vysokd ndvratnost dotazniki a kvalitativni hodnoceni (pfevaiujici

znamky 1) potvrzuji, Ze témata (ADHD, Al, wellbeing) pfesné cilila na aktudlni bolesti pedagogi.
Poptavka po opakovani (napF. Joga Il, Canva) svédci o vysoké relevanci.

o Efektivita (Pfenos do praxe): Evaluace potvrzuje vysokou miru okamiité aplikovatelnosti.
Pedagogové neuvadéji jen ,bylo to zajimavé”, ale ,hned druhy den jsem vyzkousela” (napf.
techniky vdéénosti, grafomotorické Fikanky).

e Dopad (Impact): Doilo k posunu v sebehodnoceni kompetenci. V dotaznicich pedagogové
gasto uvadéji posun na $kale znalosti o 30-50 % (napf. z 50 % na 100 % u Drlickové, z 10 % na

90 % u Jogy).

4, Zaveér
U cilové skupiny Pedagogové je Zména ¢. 1 jednoznaéné potvrzena a zdokumentovéana. Pedagogové v

tizemi ORP Velké Mezifici diky projektu MAP IV:
1. Ziskali pFistup ke $pi¢kovym odbornikiim (Martinek, Halda, Pekafova, Miihlfeit), na které by

jednotlivé $koly finanéné € organizacné nedosahly,.
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2. Meéni své metody vyuky smérem k vétsi interaktivité, badatelskému pristupu a vyugiti
digitalnich technologii (Canva, Al, Edubus).

3. Lépe rozumi chovani 2akd se SVP a voli efektivnéjsi vychovné strategie namisto represivnich,
coi vede k lepSimu klimatu ve tridach.,

4. Zatali peovat o své duevni zdravi, coi je vnimano jako nezbytna prevence pro udrzeni kvality
vzdélavani v dlouhodobém horizontu.

5.1.3. Déti a Zaci

1. Uvod: Charakteristika zmény u déti a #4kd

U cilové skupiny détia zaki (MS a Z5) evaluace sleduje posun od pasivniho pfijmu informaci k aktivnimu
uceni se prozitkem a rozvoji klicovych kompetenci. Projekt MAP IV pfinesl do $kol aktivity, které
standardni vyuka Casto nemdZe nabidnout (technické vybaveni, experti z praxe, zaZitkové metody).
Evaluace identifikovala dopady v péti klicovych oblastech: polytechnické a digitalni dovednosti,
Ctenafskd a jazykovd gramotnost, environmentélni vychova, socidlni kompetence (wellbeing) a

regionalni identita.

2. Klicové oblasti dopadu
A. Rozvoj polytechnickych a digitalnich kompetenci
Aktivity v této oblasti mély nejhmatatelnéjsi dopad na dovednosti 24k (, hard skills“).

° Manudlni zruénost a odvaha tvofit: V ramci aktivit Prdce se dfevem a Kutilové ziskali zaci
moznost pracovat se skutecnym naradim (pily, kladiva, pofiz). Zpétna vazba potvrzuje, e déti
vidély pfimou souvislost mezi vynaloZenym usilim a vyslednym produktem (dfevéna kostka,
hmyzi hotel). Pedagogové ocenovali: ,MoZnost vyzkouset si opravdové pracovni ndradi... vidéli,
Ze po usili prijde pékny vyrobek”,

e Pfistup k modernim technologiim: Aktivita Edubus (pojizdna laboratof) zpfistupnila 3akGm
technologie, které 3koly béiné nevlastni (termokamery, digitdlni mikroskopy, robotika).
Hodnoceni potvrzuje masivni zajem: , MnoZstvi praktickych ukdzek, takové mozZnosti ve $kole
nemdme“. Dopad se projevil ve zvySeném zajmu o technické obory a badatelskou vyuku.

B. Motivace ke étendfstvi a jazykova vybavenost
Projekt cilil na zménu vztahu k literatufe a cizim jazykiim — od povinnosti k zabavé.
e Aktivizace Etendfstvi: Besedy se spisovateli (napf. I. Bfezinovd, K. Smolikovd) nebyly jen
pfednaskami, ale interaktivnimi setkdnimi. Dopad je okamzity: , Knihy Zdci chtéji objednat do
Skoly, zaujaly je naméty”. Dlouhodoby program Povidka a vypravéni pribéhu (O. Sysel) ved! u
2aka k prolomeni bariér v psaném projevu. Realizacni tym uved! pfiklad divek-introvertek,
které ,za ten rok udélaly obrovsky kus prdce... rozepsaly se, posunuly se v kompetencich
prezentace”.
* Jazykové sebevédomi: Anglické divadio s rodilymi mluvéimi ukazalo zékim anglictinu jako Zivy
komunikacni nastroj, nikoliv jen Skolni predmét. Zpétna vazba 7ék(/pedagogtli uvadi: , Zdci si
zdbavnou formou osvojili a rozsitili slovni zdsobu... divadlo bylo interaktivni a mohli byt soucdsti

pribéhu”.

C. Environmentalni vychova a vztah k pfirodé
Aktivity v této oblasti propojily teorii s praxi v terénu.

* Pochopeni ekosystému: Programy Zivd zahrada a Beseda se vielafem (vyzadana $kolami)
poskytly détem vhled do fungovani pfirody. Déti si nejen poslechly teorii, ale vyrabély svicky
nebo zkoumaly kompost. Hodnoceni zminuje dopad na postoje: ,Napojeni na pfirodu,
udrZitelnost, chut si néco vyrobit i doma”,
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D. Socilni kompetence, wellbeing a finanéni gramotnost
Projekt reagoval na potfebu rozvoje "soft skills" a duSevniho zdravi.

e Odbourdvéni strachu a emoci: Canisterapie méla prokazatelny dopad na psychiku déti,
dochazi k , odbourdni strachu ze psi“ a zklidnéni.

e Finanéni odpovédnost: V Kurzu pfeiti ve svété financisi Zaci uvédomili hodnotu penéz. Zpétna
vazba uvadi: , Uvédoméni si vlastni zodpovédnosti za svij rozpocet... co nutné musim mit a bez
ceho se obejdu”.

e Inkluze v praxi: Aktivita Den otevienych zahrad specidlni Skoly umo?nila 2akim z béinych kol
pfirozeny kontakt s détmi s handicapem, coZ vede k odbouravani predsudkd a ,negativniho
vnimani“ jinakosti.

E. Regionalni identita a historie
Zvyieni zajmu o misto, kde Zaci Ziji.
o Proitkova historie: Programy Zlaté dno femesel a Mezificskd Davidova hvézda (Muzeum)
prenesly vyuku déjepisu do rediného prostredi. Zaci si mohli osahat artefakty a navstivit
synagogu. Zpétna vazba: ,Konkrétni osudy lidi... moZnost si pfedméty vyzkouset”.

3. Specifické aspekty dopadu (gender a inkluze)
Evaluace projektu MAP IV prokazala, Ze realizované aktivity byly koncipovany a provadény inkluzivné,
s cilem oslovit chlapce i divky rovnomérné. Data ze zpétnovazebnich dotaznikd (otdzka: , Koho zaujalo
dané téma vice?”) v drtivé vétiiné pripadi uvadéji odpovéd',téma zaujalo bez rozdilu pohlavi”.
Presto lze na zakladé kvalitativnich odpovédi vysledovat specifické nuance v preferencich a dopadech
u jednotlivych typl aktivit:

1. Polytechnické vzdélavani a bofeni stereotypls

Nejvyznamnéjsim zjisténim je isp&3né naruseni genderovych stereotypu v oblasti manualnich

¢innosti.

e Price se dievem / Kutilové: U této aktivity panovala mezi pedagogy shoda, Ze zaujala
chlapce i divky stejnou mérou. Divky projevily stejné nadSenia zruénost pfi pracis ,tvrdym”
nafadim (pily, kladiva, sekery) jako chlapci. Jeden z respondenti uvedl: , Téma zaujalo bez
rozdilu pohlavi... praktickd ¢dst, fezdni pilou”.

e Moderni technologie (Edubus): Zde byly zaznamenany drobné rozdily v preferencich
konkrétnich stanoviét. Zatimco chlapci €ast&ji inklinovali k robotice, droniim a aplikacim,
divky vice zaujala prace s digitalnimi mikroskopy (napf. zkoumani asti téla, vlasi). Celkové
véak byla aktivita hodnocena jako atraktivni pro obé skupiny.

2. Ctenafska a jazykova gramotnost

V této oblasti se projevily rozdily spie v pfistupu k obsahu nei v celkovém zajmu.

o Tviré psani (Povidka a vypravéni pfib&hu): Tato aktivita méla silny dopad na divky,
zejména v oblasti sebevyjadFeni a prace s emocemi. Realizacni tym v rozhovoru vyzdvihl
ptiklad introvertednich divek, které , udélaly obrovsky kus prdce, rozepsaly se a posunuly
se vkompetencich prezentace “. Zpétna vazba uvadi, Ze divky vice zajimalo , vyjddfeni emoci
a pocitia”, zatimco chlapci (ktefi byli v mensiné) preferovali konkrétni rady” pro psani.

« Literatura (Beseda se spisovatelkou): Zajem byl vyrovnany. Chlapce specificky zaujaly
knihy s tématikou ,jak se zachrdnit v raznych situacich” & ,chlapeckad témata”, zatimco
divky astéji reagovaly na ,ilustrace knih” a pfibé&hy.

3. Finanéni gramotnost a socidlni témata

U aktivity Kurz prefiti ve svété financi evaluace odhalila zajimavy genderovy rozdil ve vnimani

priorit pfi sestavovani rodinného rozpoctu:

» Chlapci: Zaméfovali se vice na zabezpeteni a jistoty (téma pojisténi, vydaje na zabezpeceni
rodiny).

« Divky: Vice fesily spotfebni stranku a ceny (ndkupy, ceny potravin, co je nutné mit a bez
Zeho se obejdou). Tento vhled ukazuje, Ze aktivita byla efektivni v tom, ze umoiZnila obéma
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skupindm uvédomit si komplexitu finanéniho Fizeni, ackoliv kaida skupina k nému
pfistupovala z jiné perspektivy.
4. Historie a regiondlni identita
U aktivit zaméfenych na historii (Zlaté dno Femesel, Davidova hvézda) byly preference
vyrovnané. Drobné nuance se objevily v detailech:
* U femesel chlapce vice zaujalo ndfadi (sekyra, louskaéek), divky zaujaly predméty denni
potfeby (panvitka na oplatky).
* U Zidovské tématiky (Davidova hvézda) néktefi pedagogové uvedli mirné vy&i zajem
chlapci o historicka fakta (odsun, osudy), zatimco divky reagovaly na ritualy (1azné).
Projekt MAP IV neprohlubuje genderové rozdily, naopak v kli¢ovych oblastech (polytechnika) aktivné
PFispiva k jejich stirani. Divky ziskévaji sebevédomi v technickych oborech a chlapci jsou zapojovani do
Ctendfskych a kreativnich aktivit. Rozdily se neprojevuji v mife zajmu (ta je vysoka u obou skupin), ale
v zaméreni na specifické detaily v ramci daného tématu.

4, Shrnuti evaluétora
U cilové skupiny Déti a Zaci byla Zména €. 1 potvrzena. Projekt MAP IV (spéiné dopliiuje formalni
vzdélavani o prvky, které Skoly samy Easto nemohou zajistit.

1. Zwvysila se motivace #aku k uceni (angliétina, étenafstvi) diky atraktivnim formam (divadlo,

besedy).

2. Doslo k rozvoji praktickych dovednosti (polytechnika, digitalni technologie), které déti ihned
vyutily.

3. Posilily se socidlni a emoéni kompetence (spoluprice, prekonavani strachu, finanéni
odpovédnost).

Aktivity nejsou vnimany jako jednorazové "vytrieni z vyuky", ale jako impulzy, které méni postoj déti k
danym tématim (napf. , chut si néco vyrobit i doma*, , chtéji objednat knihy").

5.1.4. CELKOVE ZHODNOCENI ZMENY €. 1 - ZMENA PRISTUPU HLAVNICH CILOVYCH SKUPIN
(Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvdni)

1. Manazerské shrnuti zmény
Evaluace potvrzuje, Ze projekt MAP IV v ORP Velké Mezifici ispé$né inicioval a podpofil pozitivni zmény
v pfistupu viech tii hlavnich cilovych skupin (vedeni $kol, pedagogové, ici). Nejedna se pouze o
formalni pInéni indikatord, ale o kvalitativni posun v profesionalité, metodach vyuky a klimatu skol.
* U vedeni kol doslo k posunu od intuitivniho fizeni k fizeni strategickému a komunitnimu.
* U pedagogu doslo k masivnimu rozvoji kompetenci v oblasti prace s détmi se SVP (zména
postojii) a digitalizace, pfi¢emz kliovym prvkem se stala péée o vlastni dusevni zdravi.
* U Zdka se zména projevuje zvySenou motivaci a zajmem o obory, které byly zprostredkovany
zazitkovou formou (polytechnika, jazyky, ctenaistvi).

2. Komplexni porovndni: Které akce byly nejisp&snéjsi?
Na zakladé triangulace dat (navitévnost, hodnoceni v dotaznicich, hloubkové rozhovory, opakovana

poptavka) lze identifikovat tzv. ,Vlajkové lodi” projektu — aktivity s nejvétiim dopadem.

KATEGORIE A: Absolutni $pi¢ka (Game Changers)
Aktivity s nejvétsim dopadem na zménu postojii a nejvy3si poptdvkou.
1. PaedDr. Zdenék Martinek (Témata: Agrese, Sikana, ADHD)
* Divod uspéchu: Lektor kombinuje vysokou odbornost s drsnou realitou praxe. Jeho
seminare meély rekordni Giéast (aZ 170 osob, musel se ménit sal),
* Dopad: Zména paradigmatu vnimani ,zlobivého ditéte”. Pedagogové si odnaseji
schopnost rozlisit diagnézu od nevychovanosti a konkrétni postupy pro krizové situace.
V rozhovorech je opakované zmifiovéan jako ,top” aktivita.
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2. Mgr. Lenka Binova (Témata: Piedskolni pedagogika, Skolni zralost)
e Davod Gspéchu: Mimofadna prakticnost. (U&astnici hodnoti webinafe jako ,nejlepsi za
posledni roky”. OkamZité aplikovatelnost (napf. prace s pistalkou, grafomotorika).
e Dopad: Zvyieni jistoty pedagogil M3 v diagnostice a pfipravé déti na Z8. Vysoka
navratnost a 100% spokojenost v dotaznicich.
3. Téma Wellbeing a Psychohygiena (Drlickovd, Pekafova, Kuchafovid)
e Divod tsp&chu: Téma zasahlo ,bolave misto” soutasného skolstvi — vy&erpani
pedagogu. Hodnoceni obsahuji emotivni vzkazy jako ,terapie pro dusi”
e Dopad: Prevence vyhofeni. Ucitelé ziskali nastroje (metoda 2 minuty pro sebe, joga),
které pomahaji udrzet stabilitu ve tfidé. Poptévka si vyzadala pokracovani (Joga ).

KATEGORIE B: Praktické nastroje (Skills Builders)
Aktivity zaméfené na tvrdé dovednosti s okamZitym prenosem do vyuky.
1. CANVA (Mgr. Josef Mach)
o Diivod tspéchu: Reakce na potfebu vizualizace vyuky. Enormni zajem si vynutil pfidani
termind.
e Dopad: Pedagogové prestavaji byt zavisli na hotowych ucebnicich a tvofi vlastni,
moderni materidly. Implementace Al do pfipravy.
2. Prvni pomoc (Mgr. Pavlina Miltova)
e Duvod tspéchu: Vyvraceni mytt a legislativni jistota (podévani |ékd). Lektorka poskytla
ovérené formulafe, co vedeni skol zbavilo administrativni zatéze.
e Dopad: Zvyseni pocitu bezpeci pedagogl pfi fedeni urazl a zdravotnich stavi déti.

KATEGORIE C: Zatitkové ueni pro zaky (Experience Makers)
Aktivity, které supluji to, co Skoly samy nedokdZou zajistit.
1. Edubus a Polytechnika (Kutilové, Prace se dfevem)
e Duvod uspéchu: Pristup k technologiim (termokamery, mikroskopy) a naradi, které
gkoly nemaiji. ,Learning by doing".
e Dopad: Zvyieni zajmu o technické obory. Déti vidi hmatatelny vysledek své prace
(vyrobek), coz je motivuje vice nei teorie.
2. Anglické divadlo
e Divod uspéchu: Kontakt s rodilymi mluvéimi v zabavné formé. Interaktivita vtahla zaky
do déje.
e Dopad: Odbourani ostychu mluvit cizim jazykem.

3. Analyza faktor( ispéchu (Pro¢ to fungovalo?)
7 evaluace vyplyva, ie nejisp&snéjsi aktivity sdileji spole&né znaky, které potvrzuji spravnost nastaveni
Zmény ¢. 1:
1. Expertiza z praxe: Ugastnici odmitaji teoretiky. Nejlépe hodnoceni jsou lektofi, ktefi "vi, o cem
mluvi" 2 vlastni zkugenosti (Martinek, Binova, Miltova).
2. Relevance a Flexibilita: Projekt dokazal reagovat na aktudlni poptavku. Témata jako Canva
nebo VeelaF byla posilena nebo pfidana na pfani Zkol. To vytvorilo divéru, 7e MAP je tu "pro

né".
3. Wellbeing jako nutnost: Vysoka ucast na psychohygiené ukazuje, ze "pfistup k vzdélavani"

(Zména €. 1) nelze ménit, pokud jsou pedagogové vyhoreli. Péce o pedagoga se ukazala jako

nejefektivnéjsi cesta k péci o Zaka.
4. Sitovani (Networking): U vedeni 3kol (zejména malotfidnich) neni nejvétsim pfinosem
"Zkoleni" samo o sobé, ale vznik komunity ("pfitel na telefonu”), ktera umoznuje fesit problémy

strategicky, nikoliv izolované.
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4. Zavéretny verdikt evaludtora

Zména &. 1 byla napinéna. Projekt MAP IV nefungoval jen jako "poskytovatel Skoleni", ale jako
akcelerator modernizace v Gzemi. Podarilo se najit rovnovahu mezi podporou vykonu (Canva, Edubus,
Strategické planovani) a podporou dusevni pohody (Psychohygiena, Jéga). Tato kombinace se jevi jako
klicova pro udrzitelnou pozitivni zménu ve vzdéldvacim procesu.

Doporuéeni pro daldi obdobi: UdrZet "hvézdné" lektory (Martinek, Binova), pokratovat v podpore
wellbeingu a dale rozvijet formaty, kde si pedagogové/reditelé pfedavaji zkuSenosti mezi sebou (peer-
to-peer), nebot toto sitovani se ukazuje jako vysoce efektivni a nizkonakladovy nastroj zmény.

l 5.2.Zména &. 2 - Projekt usiloval o rozvoj spoluprice mezi aktéry

I

Projekt byl primarné nastaven na rozvoj spoluprace. Samotna tvorba Mistniho akéniho planu, nastaveni
organizacni struktury MAP a pravidelné setkavani pfispivaji k pozitivnimu rozvoji spoluprace v uzemi.
Spoluprdce, sitovani a setkavani s kolegy jinych Skol bylo i nedilnou souéasti vétiiny implementaénich
aktivit. Analyza vychazi z triangulace dat ziskanych z hloubkovych rozhovori s cilovymi skupinami a
realizacénim tymem, dokumentace implementace a pozorovani.

1. Uvod: Charakteristika zmény
Cilem této intervence bylo prohloubeni spoluprace v uzemi ORP Velké Mezifici, které je specifické

velkym poltem mensich venkovskych Skol. Evaluace prokazuje, Ze projekt MAP IV (spésné
transformoval formalni partnerstvi na funkéni komunitni spolupraci. Nejde jiZ pouze o povinné
setkavani v ramci projektu, ale o vytvoreni ,zachranné sité” vztahd, které funguji i mimo ramec
organizovanych aktivit.

2. Kliéové oblasti dopadu
A. Horizontalni spolupréce $kol: Fenomén ,Pfitel na telefonu”
Nejvyznamnéjsim dopadem je odstranéni izolovanosti jednotlivych $kol a pedagogt.

* Vznik neformdlnich podpurnych siti: Reditelé $kol (zejména malotfidnich) v rozhovorech
explicitné uvadéji, Zze diky pravidelnému setkavani v rdmci MAP vznikla sit kontaktd, kterou
nazyvaji ,pritel na telefonu”. Védi, komu zavolat, kdyz resi legislativni problém nebo krizovou
situaci. Tento dopad je klicovy pro psychickou stabilitu vedeni $kol.

* Sdileni dobré praxe napfi¢ shorovnami: Na spolecnych workshopech (napf. Canva, Jéga, Prvni
pomoc) se potkavaji pedagogové z riiznych $kol (MS i Z8). Dochazi k pfirozené vyméné
zkuSenosti a metod. Respondenti uvadéji: , Inspirace od kolegd, sdileni népadi...".

* Propojovani profesnich skupin: Projekt cilené podporil nejen feditele, ale i specifické skupiny,
které byvaji casto opomijeny - vychovatelky $kolnich druZin a asistenty pedagoga,,. Tim doslo
k profesnimu propojeni a legitimizaci jejich role v systému vzdélavani.

B. Vertikélni spoluprace: Skoly — Zfizovatelé — Statni sprava
Projekt MAP IV funguje jako efektivni mediator mezi $kolami a vy33imi instancemi.
*  Most k Ceské 3kolni inspekci (€31): Unikatnim po&inem bylo zprostfedkovani pfimého setkani
s reditelkou inspektoratu (PaedDr. Rybova). Reditelé $kol ziskali moznost konzultovat kritéria
~Kvalitni Skoly” v bezpeéném prostredi, nikoliv aZ pfi kontrole,. Respondenti to hodnotili jako
vysoce pfinosné pro nastaveni procesi ve skole.
* Profesionalizace komunikace se zfizovateli: Diky podpofe ve strategickém planovani (lektor
F. Elia3) ziskali reditelé Skol argumentaéni nastroje pro jednani se starosty (zfizovateli).
Reditelka v rozhovoru uvedla: , Ziskala jsem argumenty, které mohu predkiddat zfizovateli pfi
obhajobé potreb skoly”. Strategicky ramec MAP je méstem Velké Mezifiti pfijiman jako
zdvazny strategicky dokument.
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« Administrativni a dotaéni servis: Realizaéni tym MAP (MAS MOST Vysociny) funguje jako
informaéni hub, ktery $koldm zprostfedkovavé informace o dotacnich titulech a systémovych

projektech (Stfedni élanek), éimz Skolam Setfi kapacity.

C. Spolupréce s mistnimi partnery a organizacemi
Projekt efektivné vyuziva a posiluje kapacity mistnich organizaci, &imZ podporuje regionalni identitu a
udrzitelnost.

« Ekocentrum Chaloupky: Dlouhodobd a hlubokd spoluprace na environmentdlnich a
polytechnickych programech (Kutilové, Zivd zahrada). Programy jsou $ity na miru potfebam
MAP a skoly je masivné vyuZivaji.

+  Muzeum Velké Mezifici: Zapojeni muzea do vzdélavani zaka (Zlaté dno femesel, Davidova
hvézda) propojilo vyuku déjepisu s realnymi artefakty a historii regionu.

« Specialni skolstvi jako partner: Aktivita Den otevienych zahrad 28 a PS Velka Bites neni jen
exkurzi, ale formou partnerské spoluprace, kterd bourd bariéry mezi béinym a specialnim
gkolstvim. MAP zde figuruje jako aktivni podporovatel.

¢ Vyuiiti mistnich experti: Projekt ddva prostor mistnim odbornikiim (véelaF O. Kogi, scénarista
0. Sysel, expert na strategii F. Elia), ¢imZ buduje komunitu odborniki pfimo v regionu a

nespoléha jen na drahé externi agentury.

D. Spolupréce s rodiéi a vefejnosti
Zména &. 2 se projevila i v otevieni $koly smérem k rodi¢iim, coi je &asto krizova oblast.

« Osvéta a prevence konfliktd: Piedndiky zaméfené na rodice (Miihifeit — Odemykadni
potencidlu, Pekafova — Vychova, Martinek) mély vysokou navitévnost (napf. 110 osob u
Miihlifeita),. Tyto akce poskytuji rodi¢tim a pedagogim spoleény jazyk a nahled na vychovu,
coi preventivné pasobi proti konfliktdm.

+ Zapojeni rodi¢i do aktivit: U aktivity Kutilové se zapoijili i rodice, ktefi pomahali détem s
tvorbou, nebo navitivili vyslednou vystavu. To posiluje vazbu rodina-3kola.

+ Zpétné vazba: Rodice poskytuji pozitivni zpétnou vazbu na aktivity (napf. Edubus), coi posiluje
divéru ve skolu, Ze détem poskytuje moderni vzdélani.

3. Zhodnoceni mechanismu spoluprace
Evaluace identifikovala, Ze Gspéch spoluprace v ORP Velké Mezifici stoji na tfech pilifich:

1. Duvéra v Realizaéni tym: Respondenti opakované zmifiuji ochotu a flexibilitu tymu (p. Ja3ova,
p. Kourkova). ,,Co ndm vidéla na oéich, to ndm splnila”. Tato diivéra je kli€ova pro to, aby skoly
do projektu vstupovaly aktivné, ne jen formalné.

2. Relevance témat: Spoluprace neni vynucend, ale vychazi z potfeb. Témata jako komunikace s
rodi¢i, legislativa nebo strategické fizeni jsou problémy, které pali vSechny, a proto maji
motivaci je fesit spoleéné.

3. Sdileny zaZitek: Aktivity nejsou jen o "sezeni na $koleni”, ale o spolecném prozitku (napf. Joga,
Prvni pomoc), ktery stmeluje kolektivy pedagogt a feditell i na lidské urovni.

4. Zavér
Zména &. 2: Zvyieni spoluprice mezi aktéry byla jednoznaéné potvrzena.
Projekt MAP IV v ORP Velké Mezifi¢i nefunguje jako izolovand entita, ale jako pojivové tkan celého
vzdélavaciho ekosystému. Podafilo se vytvofit funkéni platformu, kde:
» Skoly spolupracuji misto aby si konkurovaly.
s Zfizovatelé lépe rozumi potiebam kol diky strategickym dokumentdm.
Mistni organizace (muzeum, ekocentrum) jsou integrovany do vyuky.
Rodice jsou zvani do dialogu o vychové a vzdélavani.
Tato sit vztahli je nejvéti devizou pro udriitelnost kvalitniho vzdélévani v regionu i po skonceni

financovani projektu.
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5. 3. Zména £. 3 - Projekt usiloval o zvy3eni zdjmu o vychovu a vzdélavani

Tato oblast cili pfedeviim na rodice, Sirokou vefejnost a zfizovatele. Evaluace vychdzi z triangulace dat:
prezenénich listin (ndv3tévnost), zpétnovazebnich dotazniki pro vefejnost/rodice a hloubkovych

rozhovord.

1. Uvod: Charakteristika zmény
Cilem této intervence bylo prolomit bariéru mezi ,Skolou” a ,rodinou/vefejnosti“. V minulosti byl

zajem rodici ¢asto redukovan na kontrolu zndmek nebo feSeni problémdi. Projekt MAP IV se zaméfil
na osvétu a pozitivni motivaci. Data prokazuji, Ze se podafilo aktivizovat stovky rodiéd a éleni
verejnosti, ktefi projevili aktivni zdjem o témata vychovy, talentl a skolni zralosti. Projekt se stal v
tizemi uznavanou znackou garantujici kvalitu informaci.

2. Klicové oblasti dopadu

A. Masivni zdjem o ,,Osvétové akce” (Enlightenment)

Nejviditelnéjsim dikazem zmény je vysoka navitévnost akci uréenych pro vefejnost. Projekt dokazal
prilakat rodice na témata, ktera jdou nad ramec béznych tfidnich schiizek.

* Rekordni ucast na klicovych tématech: Pfedndska Jana Mihlfeita , Odemykdni détského
potencidlu” zaznamenala ucast cca 110-140 osob,. Zajem byl tak enormni, ie organizatofi
museli ménit prostory za vétsi (kinosal). Podobny efekt méla prednadka PaedDr. Zderika
Martinka (cca 170 osob), kde se ticastnila odborna i laicka vefejnost.

e Posun v mysleni rodi¢i (Mindset shift): Zpétna vazba z akce s Mihlfeitem ukazuje, Ze rodice
zacinaji pfehodnocovat svij pristup k vykonu a znamkam. Respondent uvedl: , Podarilo se mi
vytdhnout i manZela, ktery treba prestane tolik fanaticky hlidat zndmky“. Daldi oceriuji
~moZnost odhaleni détského talentu” a uvédomeéni si, Ze , kaZdé dité je génius”.

* Vychovné poradenstvi: Webinaf PhDr. Lidmily Pekafové , Dislednost nebo bezpodmineénd
laska” (71 ucastnikii) zasahl rodice, ktefi hledaji funkéni vychovné metody. V hodnoceni rodiée
uvadeji: ,SnaZim se pouZivat vase rady a na dceru to zabird, uZ ted to s ni zaéing byt o dost
lehci”.

B. Aktivizace rodicl v pFipravé na $kolu (Partnership)
Projekt MAP |V nefesi jen teoretickou vychovu, ale poskytuje rodiéim praktické néstroje pro podporu
vzdélavani jejich déti.

 3kolni zralost jako priorita: Webinaé Mgr. Jifiny Bednafové , Skolni zralost” (40 ucastnikd)
reagoval na vysokou poptavku po informacich o odkladech a pfipravenosti na 1. tfidu. Rodice
v dotaznicich ocenovali ,konkrétni priklady k jednotlivym bodim“ a ,tipy na odborné
publikace”.

* Dopad: Rodice prestavaji byt pasivnimi pfijemci rozhodnuti Skoly/poradny, ale aktivné se
zajimaji o to, jak mohou ditéti pomoci v rozvoji grafomotoriky a sluchového vnimani jesté pred
nastupem do Skoly. Respondent uved|: ,Opravdu vyborny webindgf, méli by shlédnout vsichni
rodice”,

C. Zapojeni vefejnosti do Zivota komunity a $kol
Zména C. 3 se projevuje i ve zvySeném zajmu o vystupy prace déti a regionalni identitu.

* Prezentace vysledk( prace (Kutilové): Aktivita Kutilové nebyla jen o praci ve tfidach, ale
vyvrcholila vystavou pro verejnost. Realizaéni tym potvrzuje, e , zapojili se i rodice... vystava
byla mésic pfistupnd“ a méla velky ohlas. To posiluje hrdost rodiéi na praci déti a propojuje
Skolu s komunitou.

* Zpétna vazba pres déti: RodiCe reaguji pozitivné na aktivity, které déti zaiily ve $kole (napF.
Edubus). V rozhovorech pedagogové uvddéji: , Pozitivni zpétnd vazba od rodici na tfidni
schizce”. To 2vyiuje dlvéru verejnosti v to, Ze Skoly v regionu poskytuji moderni vzdélani.
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D. Zvy3eni prestize vzdélavani v oéich zfizovatell a vefejnosti
Projekt MAP IV funguje jako PR agentura pro vzdélavani v regionu.

+ Pov&domi o MAP: Respondent z fad verejnosti v rozhovoru uved|: , Povédomost o MAP je stdle
$ir§i. Vyznam postupné ocenuji zfizovatelé i rodice”.

« Strategickd komunikace: Diky aktivitdm zamé&Fenym na zfizovatele (starosty) a prezentaci na
valnych hromadach mikroregionu se téma 3kolstvi dostdvd do popredi zajmu mistni
samospravy. Strategické dokumenty tvofené v MAP jsou méstem pfijimany jako zavazné, coi
potvrzuje institucionalni zvy3eni zajmu o rozvoj skolstvi.

3. Vyhodnoceni bariér a uspéchu

« Co fungovalo (Uspéch):
« 2vuéné jména: Rodite a vefejnost sly$i na medidlné znamé tvafe (Mihlifeit, Pekafova,

Martinek). Investice do téchto drazsich lektori se vyplatila v podobé masivni Ggasti a Sifeni
dobrého jména projektu,.

+ Online format pro rodiée: Webinafe (Bednafova, Pekafovd) se ukazaly jako vysoce efektivni
forma pro rodice, ktefi se nemuseji dopravovat a mohou se vzdélavat z domova v podvecernich
hodinach. Navratnost dotaznikd u téchto akci byla vysoka.

e Limity:

e Néktefi rodice v hodnoceni uvadéli, Ze by uvitali méné ,,omacky” a vice konkrétnich rad pro
specifické problémy (napf. komunikace s problémovymi uciteli).

« Stale existuje skupina rodiéli (éasto téch, jejichZ déti by podporu potfebovaly nejvice), které se
nedafi zasdhnout.

4, Zavér evaludtora
Zména &. 3: Zvydeni zajmu o vychovu a vzdélavani byla potvrzena. Projektu MAP IV se podafilo:

1. Vytahnout téma vzdéldvani z uzavienych sboroven do vefejného prostoru (kinosal, online

prostor).
2. Zménit roli rodice z , kontrolora znamek" na , partnera v rozvoji potencidlu ditéte” (diky akcim

o talentech a skolni zralosti).
3. Prokéazat vysokou poptédvku verejnosti po kvalitnich informacich o vychové a psychologii,

kterou béna fkola éasto nestiha uspokojovat. MAP IV tuto mezeru efektivné zapinil.
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5.4 Odpovédi na hlavni evaluaéni otdzky

1. Dopadova evaluace (Impact)

Nastala néjaka zména stavu u cilovych skupin, kterou je moiné pfipsat aktivitam projektu?
ANO. Evaluace identifikovala prokazatelné kvalitativni zmény u viech klicovych cilovych skupin, které
jsou pfimo navazané na intervence projektu MAP IV:

= Vedeni $kol: Doslo k posunu od izolovaného operativniho Fizeni k fizeni strategickému a
komunitnimu. Diky podpofe v oblasti strategického planovani (F. Elid3) a setkavani s CSI ziskali
reditelé kompetence k tvorbé redlnych vizi $kol a argumentaci pro zfizovatele. Vyznamnym
posunem je vznik neformalni sité podpory (,,pritel na telefonu”), ktera sniZuje stres a chybovost
v Fizeni.

e Pedagogové: Zména nastala v postojich k inkluzi (pochopeni ADHD vs. nevychovanost diky P.
Martinkovi) a v rozvoji digitalnich kompetenci (pfechod na tvorbu vlastnich materidld v Canveé).
Klicovou zménou stavu je také legitimizace péce o vlastni duSevni zdravi (wellbeing) jako
profesni nutnosti.

« Z&ci: Zména se projevuje ve zvySené motivaci k obor(im, které byly zprostfredkovany zazitkové
(polytechnika, anglictina, ¢tenarstvi). Doslo k rozvoji konkrétnich dovednosti (prace s naradim,
digitalni technologie v Edubusu), které standardni vyuka v takové mife neposkytuje.

* Rodiée a vefejnost: U ¢asti verejnosti doslo ke zméné vnimani role rodice a $koly (od kontroly
znamek k podpore talentu a spolupraci), coZ bylo iniciovano osvétovymi akcemi (Mihlfeit,

Pekarova).

Jaké jsou nase zamy3lené dopady projektu - Funguje nade ,teorie zmény“?
ANO, Teorie zmény funguje. Mechanismus , /dentifikace potreby -> Sitovani/Vzdélavani -> Aplikace do
praxe -> Zména klimatu” se ukazal jako funkéni.
s Byl splnén stanoveny cil? ANO.
¢ Do jaké miry byl cil naplnén? Cile byly naplnény zcela v oblasti realizace aktivit a nastaveni
spoluprace. Kvalitativni zména mysleni je proces dlouhodoby, ale projekt k nému vytvoril pevné
zaklady.
Hodnoceni dle 3 definovanych zmén:
1. Zména €. 1 (PFistup k vzdélavani): Naplnéno na 100 %. Doslo k zavadéni inovativnich metod
(Hejny, formativni hodnoceni, Al, Canva) a zméné pristupu k Zakim se SVP.
2. Zména &. 2 (ZvySeni spolupréce): Naplinéno na 100 %. Spoluprace presla z formalni roviny do
neformalni a funkéni (sdileni pomucek, know-how, spoleéné feseni problému).
3. Zména & 3 (ZvySeni zdjmu): Naplnéno na 90 %. Podafilo se masivné aktivizovat rodice u
atraktivnich témat, rezervy zistavaji u zapojeni rodici ze socidlné vyloucenych lokalit i méné

motivovanych skupin.

Jaké jsou nezamyslené dopady projektu?

» Pozitivni:
« Vznik svépomocnych skupin: Spoluprace pferostla ramec projektu. Reditelé a pedagogové se

stykaji i soukromé a resi profesni problémy bez nutnosti facilitace ze strany MAP.

e Preference online vzdélavani: Covid a nasledné webinare v MAP (napf. Binova) zménily
preference pedagogl, ktefi nyni efektivnéji vyuZivaji €as a preferuji webinafe pro teoreticka
témata, coz Setfi naklady na cestovné a prondjmy.

* Synergie s komunitnimi projekty: Propojeni s projekty OPZ (komunitni tabory).
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* Negativni:

Nebyla identifikovdna #addné vyznamna negativa pfimo zplsobend projektem. Diléim rizikem je
vytvoreni navyku $kol na "full-service" ze strany MAP, coi mlZe byt pfi ukonéeni financovani
problematické.

Jaké jsou pozitivni a negativni dopady projektu?

* Pozitivni: Profesionalizace pedagogického sboru, sniZeni izolace venkovskych $kol, pfivedeni
pickovych expertd do regionu, zlep3eni materidlniho vybaveni (kutilské sady), podpora
wellbeingu.

* Negativni: Jedinym negativem je &asova ndroénost pro realizaéni tym a aktivni pedagogy v
obdobi soub&hu s jinymi povinnostmi (3ablony, vyuka), coZ nékdy vede k pretiZzeni.

Jaké faktory se ukazaly jako limitujici?
1. Casova kapacita pedagogu: Pfetizeni administrativou a vyukou limituje u€ast na nékterych

akcich.
2. Finanéni nejistota: Otazka budouciho spolufinancovani (MAP V) wytvafi nejistotu pro

dlouhodobé planovani.
3. Systémové zmény: Casté zmény v legislativé a RVP ze strany MSMT, na které musi projekt

reagovat.

2. Procesni evaluace (Efektivita a Uéelnost)
Déldme ,véci spravné?” a Byla intervence fizena s ohledem na efektivni vyuZivani zdroju?
ANO. Projekt vykazuje vysokou miru efektivity diky sdilené ekonomice.
¢ Uspora z rozsahu: MAP IV zajistil drahé a Zadané lektory (Mihlfeit, Martinek), které by si
jednotlivé $koly (zejména malotfidni) nemohly finanéné dovolit. Hromadna akce pro 170 lidi je
nakladové efektivnéjsi nez individualni Skoleni.
*  Vyutiti mistnich zdroji: Projekt prioritné vyuzival mistni experty (F. Elia3 - strategie, O. Sysel -
psani, 0. Koé&i - véelaf), é&imz sniZil ndklady na dopravu a podpofil lokdlni ekonomiku a
udrZitelnost know-how v tzemi.

Mohla byt intervence uskuteénéna s vyuzitim méné zdroju?

Spise NE. Rozpotet byl vyuZit na maximum pro pfimou podporu $kol. SniZeni zdroji by znamenalo:
e Omezeni "hvézdnych" lektort, ktefi maji nejvétsi dopad na zménu postoju.
+ Zrudeni aktivit ndroénych na material (Edubus, polytechnika), které Skoly samy nezaplati.
¢ SniZeni administrativni podpory, coz by vedlo k neochoté feditell se zapojovat.

Mohla zcela jind intervence vyfesit stejny problém s méné zdroji?

-----

sitovaci projekt typu MAP. Centralizované $koleni v krajském mésté by naraZelo na neochotu dojizdét a
nerespektovalo by lokdlni specifika.

Do jaké miry se v nasem Gzemi podafilo dosdhnout diléich hlavnich cili MAP?

Podafilo se dosahnout cili na Grovni "Vyborné",
s \Eechny planované aktivity byly zrealizovany, ¢asto s vy3si neZ planovanou ucasti (pridavani

termind pro Canvu a Jogu).
* Indikatory byly naplnény a v nékterych pripadech (osvétove akce) prekroceny.
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3. Evaluace koherence a relevance
Nepodryvame usili nékoho jiného? (Koherence)
NE. Projekt je piné synergicky.

« 3ablony OP JAK: MAP realizuje aktivity, které Sablony neumozfiuji (hromadné akce, specifickd
témata jako Prvni pomoc pro pedagogy), nebo slouii jako "ochutnévka", na zakladé které si
$koly objednaji hlubéi vzdélavani ze Sablon.

* Mistni ziizovatelé: Projekt pomaha pinit strategie obci v oblasti $kolstvi a dodava data pro

rozhodovani.

Délame ,spravné véci"? (Relevance)
ANO. Relevance je zajisténa systémem "bottom-up" (zdola nahoru).
»  Aktivity nebyly diktovany "od stolu", ale vznikaly na zakladé poptévky (napf. zafazeni elare a
1dgy Il na piani skol).
¢ Témata jako psychohygiena a prdce s agresi reaguji na akutni zhorseni klimatu ve skolach a
ndrist psychickych potiZi déti i pedagog.

Je intervence stale potFfebna? Nebyl problém jiz vyfeSen?

Intervence je stale vysoce potfebna. Problémy (vyhofeni pedagogl, zmény v inkluzi, nastup Al,
nutnost strategického fizeni) nejsou jednorazové resitelné, jedna se o kontinualni proces. Bez
podpory MAP by doslo k atomizaci §kol a ztraté nastavené spoluprace.

Je s ohledem na vnéjsi vlivy problém stéle fesitelny?

ANO. | pres vnéjsi vlivy (nejistota financovani, legislativni zmény) se ukazuje, ze komunita vybudovana
projektem MAP je odolna. Zavedené mechanismy spoluprace ("pfitel na telefonu") budou fungovat i
pfi snizené podpore, ackoliv rozvojové aktivity by bez financovani stagnovaly.
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[ 6. poPORUEENI A POUCENI

|

Vysledky evaluace byly prezentovany Evaluaéné-metodickém setkani organizovanych RO OP JAK, které
probéhlo 21.5.2025.

Vysledky byly diseminovany v pribéhu listopadu a prosince napf. na setkani malotfidnich 3kol, na
setkani pracovni skupiny pro financovéni, aj. Dale pak byly vysledky pfedstaveny na zavérecném Ridicim
vyboru MAP dne 17. 12 . 2025, kde byl tento vystup také schvalen.

Na zakladé vyhodnoceni dopadi implementaénich aktivit a procesu akéniho planovéni formulujeme
nasledujici doporuéeni pro udrZitelnost vystupli a pldnovéni navazujicich intervenci (MAP V).

1. Strategicka doporuéeni

A. UdrZeni a rozvoj formatu , Pfitel na telefonu” (Networking)

Evaluace prokazala, e pro vedeni kol (zejména malotfidnich) je nejvétsi pfidanou hodnotou projektu
vznik neformalni sité podpory.

« Doporuéeni: V daldim obdobi je nezbytné zachovat pravidelna setkavani rediteltt malotFidnich
Zkol,. Tento format funguje jako prevence manaZerského vyhofeni a nastroj pro rychlé sdileni
legislativnich feSeni. Doporucujeme tento model roz&ifit i na daldi izolované skupiny (napf.
vedouci &kolnich jidelen & zatinajici ucitelé).

+ Pouteni: Formalni setkavani pracovnich skupin je nutné, ale realna zména a spoluprace vznika
na neformalni bazi, kterou musi projekt aktivné facilitovat.

B. Flexibilita pldnovéni (Bottom-up pfistup)
Uspéch projektu stal na schopnosti Realizacniho tymu reagovat na aktualni poptavku (napf. pfidani
terminti pro Canvu, zafazeni besed se vEelarem i Jogy Il na pfani skol).

« Doporuéeni: V projektu MAP V ponechat cast rozpoétu jako ,flexibilni alokaci” pro operativni
safazeni aktivit, které reaguji na nahlé potieby $kol (napf. nové legislativni zmény, nastup Al,
krizové situace). Rigidni planovani na 2 roky dopiedu se v dynamickém Skolstvi ukazuje jako
neefektivni.

C. Strategické Fizeni jako standard
Diky aktivitam s lektorem F. ElidSem zacaly Skoly vnimat strategické plany jako funkéni nastroj pro
jednéni se zfizovateli.

« Doporuéeni: Pokracovat v podpofe feditell v oblasti managementu a leadershipu. Cilem by
mélo byt, aby kazd4 $kola v uzemi méla funkeni, nikoliv jen formalni, strategicky plan rozvoje,
ktery akceptuje i zfizovatel.

2. Tematicka doporuceni

A. Wellbeing a psychohygiena jako priorita

Aktivity zaméfené na dulevni zdravi pedagogli (Drlitkova, Pekafova, Joga) patfily k nejlépe
hodnocenym a nejzadanéjsim.

« Doporuéeni: Téma wellbeingu nesmi byt vnimano jako dopliikové, ale jako klicové opatreni pro
udrZeni kvality vyuky. Doporutujeme pokracovat v osvédéenych formatech (praktickeé
workshopy, techniky relaxace) a zvaZit zavedeni supervizi nebo ,balintovskych skupin® pro
sdileni emoci z ndrocné prace.

+ Poufeni: Péce o pedagoga je nejefektivnéjsi cestou k péci o 34ka. Vyhotely pedagog nemuze
realizovat inkluzi ani inovace.

B. Implementace Al a digitainich kompetenci
Evaluace identifikovala, e téma Umélé inteligence (Al) ve Skolach chybi a pedagogové se ho obavaji
nebo s nim neumi pracovat, atkoliv poptévka roste,.

 Doporuéeni: Masivné zaradit vzdélavani v oblasti Al (ChatGPT, grafické nastroje, etika Al).
Navazat na Usp&ch kurzdi CANVA a ukazat praktické vyuZiti Al pro snizeni administrativni zatéze

ucitelt (pfipravy, testy).
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C. Préce s ndroénym chovénim #3ku (Agrese, Inkluze)
Vysoka ucast na semindfich PaedDr. Martinka (aZ 170 osob) potvrzuje, Ze ikoly éeli nariistu
problémového chovani a agrese.
* Doporuceni: Udriet spolupraci se $pickovymi odborniky z praxe (typu Z. Martinek, L. Binova).
Pedagogové preferuji kazuistiky a , drsnou realitu” pred teorii. Zaméfit se na téma komunikace
s narocnymi rodici a zvladani krizovych situaci ve tfidé.
D. Rozvoj polytechniky a femesel
Programy jako Kutilové i Prdce se dfevem mély u déti i pedagogli velky ohlas pro svou hmatatelnost
vysledki.
* Doporuceni: Pokratovat ve spolupraci s mistnimi subjekty (Ekocentrum Chaloupky, Muzeum)
a podporovat aktivity, kde si Zaci ,,uspini ruce”. V digitalni dobé je manualni tvofeni nezbytnym

kompenzaénim prvkem.

3. Procesni doporuceni a efektivita
A. Format vzdéldvani (Online vs. Offline)
Z evaluace vyplynulo, Ze pedagogové preferuji webinafe pro teoretickd témata (ispora ¢asu, pohodli
domova) a prezenéni workshopy pro nacvik dovednosti,,.
* Doporuceni: Zachovat hybridni model nabidky. U webinaf( dbat na interaktivitu. U prezenénich
akci klast diraz na networking a zazitek, ktery online nelze prenést (napf. Edubus, Prvni pomoc).

B. Vyuiiti mistnich lidrd
Projekt efektivné vyuzival mistni experty (F. Elid$, O. Sysel, O. Ko¢i), coi se ukazalo jako nakladové

efektivni a budujici komunitu,.
* Doporuceni: Naddle prioritizovat mistni lektory tam, kde je to mozné. Podporuje to regiondlni
hrdost a udrZitelnost know-how v Gzemi.
C. Cileni na rodice
Akce pro vefejnost s ,velkymi jmény“ (Miihlifeit) pfitdhly stovky lidi a mély velky dopad na zménu
mysleni,.
* Doporuceni: U akci pro rodice sazet na kvalitu a znamost lektora. Je efektivnéjsi usporadat
jednu velkou (draZsi) akci, kterd rezonuje celym regionem, nei sérii malych pfednasek s nizkou
navstévnosti. Pokracovat v online webinafich pro rodi¢e (napf. Skolni zralost), které maiji

vysokou dostupnost.

4. Pouceni (Lessons Learned)
1. Duvéra je ména: Uspéch implementace nestoji na papirovani, ale na diivéie kol v realizaéni

tym. To, Ze tym ,splnil, co vidél $kolam na oéich”, vedlo k ochoté 3kol zapojovat se nad ramec
povinnosti.

2. Kwalita vitézi nad kvantitou: Pedagogové jsou zahlceni. Na , primérné” skoleni nepfijdou. Akce
musi mit punc exkluzivity (3pickovy lektor) nebo okamiité vyuZitelnosti (materialy do vyuky

"hned zitra").
3. Wellbeing neni "soft" téma: Péte o dusi utitele je v souéasné dobé "hard skill" nutny pro preziti

v profesi. Ignorovani tohoto faktu by vedlo k destabilizaci $kolnich tymi v regionu.

ZivéreZné shrnuti: Projekt MAP IV v ORP Velké Mezifi¢i funguje efektivné jako servisni a rozvojovd
agentura pro Skoly. Pro dalii obdobi je kli¢ové udrzet nastavenou latku kvality lektord, reagovat na
nastup Al a nadale pecovat o dusevni zdravi pedagogti i vedoucich pracovnik.

Most
Vysociny, o.p.s.



Spolufinancovano l\Kﬁ‘T

Evropskou unii

[PRILOHA €. 1: VYHODNOCENI JEDNOTLIVVCH IMPLEMENTACNICH AKTIVIT il

Prehled planovanych implementacnich aktivit:
Aktivita Struény obsah aktivity a vazba na cilové skupiny, identifikace dopadi v rdmci jednotlivych
aktivit. Identifikace probéhla na zakladé nastroji Desk Research, Hodnoceni dotaznikovych 3etfeni,

hloubkovymi rozhovory i viastnim pozorovanim na samotnych akcich.

rtl.:l. Rozvoj sluchového vniméni a fonematického sluchu J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla v ramci projektu identifikovana
nésleduijici aktivita spadajici pod téma rozvoje sluchového vnimani:
« Nazev aktivity: Rozvoj sluchového vnimani a fonematického sluchu
« Cislo aktivity: 1 (v ramci Implementace akénich plan)
¢ Datum kondni: 4. 11. 2024
e Forma: Online webinaf
« Lektor: Mgr. Bc. Eliska Opatfilova
« Cilové skupina: Pedagogitti pracovnici M3
e Téma: Inkluze
« Ugast: Akce se zicastnilo 47 osob. Zapojeno bylo 13 $kol.
« Popis: Aktivita byla zamérena na rozéifeni kompetenci pedagogickych pracovnikd v oblasti
stimulace sluchového vnimani, coz je kli¢ovy predpoklad pro Gspésny nastup do ZS a prevenci
specifickych poruch ugeni (SPU). Obsah cilil na konkrétni naméty pro rozvijeni téchto oblasti v

m3.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroju evaluace
Pro vyhodnoceni této aktivity byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki pro pedagogy. Pfimé
pozorovani ani hloubkovy rozhovor zaméreny specificky na tuto akci nebyly v podkladech
identifikovany.
A. Analyza zp&tnovazebnich dotazniki
Z celkového poétu 47 Géastnikd odevzdalo dotaznik 12 respondentd (ndvratnost 25,53 %).
Kvantitativni hodnoceni:
o Celkova spokojenost: Ucastnici hodnotili seminaf pfevainé zndmkou "1 - vyborné" (10
respondentii), pouze ve dvou pfipadech se objevila znamka "2 - chvalitebné".
+ Pfinos pro praxi: Hodnoceni pfinosu informaci pro praktické vyuZiti bylo velmi vysoké
(prevaiuje znamka 1).
« Posun v kompetencich (Self-assessment): U respondentu doglo k méfitelnému subjektivnimu
posunu v trovni znalosti a dovednosti.
« Pred semindfem: Uroven se pohybovala nejcastéji mezi 50-80 %.
e Po semindfi: Uroven vzrostla na 80-100 %.
e Priklad posunu: Respondentka uvad&jici vstupni znalost 50 % hodnotila vystupni znalost na
100 %.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Pedagogové v dotaznicich konkrétné specifikovali, co je
zaujalo a co vyuiiji v praxi. To potvrzuje, je vzdélavani nebylo pouze teoretické, ale mélo pfimy dopad
na metodiku prace s détmi.
« Konkrétni nastroje: Ucastnici ocefnovali Lsluchové hry (hudebni — vytleskavaci)”, , pouZiti
razitek” a , konkrétni materialy k ¢innostem s détmi“.
« Praktické vyutiti: Byla vyzdvihovana vyuZitelnost pro Jlogopedickou prevenciv M3
o Lektorské vedeni: Lektorka byla hodnocena jako vyborné pfipravend s obrovskym
pfinosem pro praxi (,krasné Zkoleni, vyborna pfipravenost lektorky”).
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B. Dopady v oblasti teorii zmény
Na zakladé zjisténych dat Ize identifikovat dopady v ramci nastavenych teorii zmény takto:
Zména &. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
*  Zvyseni kvality vzdélavéani: Webinaf pfimo pFispél ke zvy3eni odbornych kompetenci pedagogi
MS v oblasti inkluze a prevence SPU. Data ukazuji, ze pedagogové ziskali konkrétni metodické
nastroje (hry, pracovni listy), které mohou okamzité aplikovat ve vyuce. Tim dochazi k naplnéni
cile ,,zkvalitnéni vzdélavani v matefskych $kolach”.
« Zména postoje/kompetence: Vyrazny posun v sebehodnoceni znalosti ucastniki (napF. skok o
50 procentnich bod) indikuje, Ze intervence byla efektivni a pedagogové se citi jist&jsi v
diagnostice a rozvoji sluchového vnimani u déti.
Zména &. 2: Zvyseni spoluprdce mezi aktéry
* Ackolislo o online webinaf, icast 47 pedagogl z 13 rliznych kol v izemi ORP svédcéi o sdileném
zajmu o téma. Aktivita posilila sitovani pedagogt MS, ktefi ¢eli podobnym vyzvam (nardst
logopedickych vad, nezralost déti).
Zména ¢. 3: Zvyieni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Vysoka Ucast a pozitivni zpétna vazba (napf. komentaf , Dékuiji za pfinosné a prijemné stravené
odpoledne” u podobnych akci) naznacuji, Ze téma je pro pedagogy vysoce relevantni a 7e MAP
IV uspésné identifikoval potfeby v Gzemi. Pedagogové projevuji aktivni zajem o dalsi vzdélavani
v této oblasti.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 1. Rozvoj sluchového vnimani a fonematického sluchu byla realizovana uUspéiné a s

prokazatelnym pozitivnim dopadem na cilovou skupinu pedagogi MS.
* Relevance: Téma je vysoce aktudlni vzhledem k potfebam pfedskolniho vzdélavani (prevence

SPU, skolni zralost).
» Efektivita: Online forma umoinila zapojeni velkého poétu Gcastniki (47), pficemi kvalita
pfedanych informaci nebyla touto formou negativné ovlivnéna (hodnoceni 1).
* Udrizitelnost: Pedagogové obdrieli materidly a metodiky, které budou dlouhodobé vyuzivat ve
své praxi.
Doporuéuji v ramci dalSich fazi projektu pokracovat v podpofe témat zaméfenych na specifické oblasti
$kolni zralosti a logopedické prevence, nebot poptavka i pfinos jsou v Gzemi evidentni.

| 4.2. CtenéFska pregramotnost

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikétoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:
» Nazev aktivity: Ctenafska pregramotnost
* Datum konani: 13. 10. 2025
* Forma: Online webinar
* Lektor: Mgr. Lenka Binova
* Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici M3
« Téma: Ctenarska pre/gramotnost
e Uéast: Akce se zuéastnilo 8 osob (pedagog).
* Popis: Lektorka pribliZila acastnikim roli a vyznam jazykové vychovy, zaméfFila se na vyvojové
podminky rozvoje feci, péti o wyslovnost a daldi aspekty souvisejici se ¢tenafskou
pregramotnosti.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych néstroju evaluace

Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotazniki distribuovanych po akci. Z celkového poétu
8 ucastniki odevzdalo dotaznik viech 8 respondentd, co? predstavuje 100% navratnost (v soupisce
uvedeno jako 8 odevzdanych dotaznikd, v surovych datech je rovné: 8 zéznamdl),.
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A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(
Kvantitativni hodnoceni:

Celkovéa spokojenost: Hodnoceni bylo pfevazné vysoce pozitivni. 7 z 8 respondent( hodnotilo
seminaf znamkou ,1 - vyborné”. Jeden respondent udélil zndmku ,4 - dostatecné” a jeden
dokonce ,,5 - nedostateéné” (v celkovém hodnoceni se objevuje rozptyl, jeden respondent byl

nespokojen s cilenim obsahu).
Posun v kompetencich (Self-assessment): U vétSiny dcastnikd doslo k subjektivnimu posunu

znalosti.

s Pfiklad pozitivniho posunu: Z 50 % na 100 % (nartst o 50 p. b.).

* Pfiklad stagnace: Respondent, ktery hodnotil akci negativné, uved| setrvaly stav (60 % ->
60 %), coi koresponduje s jeho slovnim hodnocenim, Ze seminaf nepfines! nové poznatky.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza komentéafi odhaluje polarizaci v hodnoceni
obsahu:

Pozitivni zpétna vazba: U¢astnici ocefiovali ,napady na rozvoj feci v MS*, ,doporuéeni jak s
détmi pracovat — obrazkové ¢teni, pfirovnani” a propojeni odbornych znalosti s praxi.
Kriticka zpétnd vazba: Objevila se kritika tykajici se zacileni webinafe. Respondentka uvedla:
.Cekala jsem, Ze webinaf bude miFen vice na pedagogy, bohuZel jsem méla pocit, Ze informace
jsou uréeny spise pro rodiée” a ,Eekala jsem vice priklad( do praxe a méné ‘omacky'".

B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

Zvyseni kompetenci: U vétiiny zGéastnénych pedagogt (7 z 8) doslo k deklarovanému zvyseni
kompetenci v oblasti rozvoje feti a ttenadiské pregramotnosti. UZastnici ziskali konkrétni
metodické nastroje (obrazkové ¢teni), které mohou aplikovat ve vyuce v M3.

Limitujici faktory: U pedagogii s vy33i vstupni znalosti nebo otekdvanim odborngjsiho vhledu
nedoslo k naplnéni vzdélavaci potfeby, jelikoz obsah byl vniman jako pfilis obecny nebo cileny
spise na rodice (laickou verejnost). To je dileZity poznatek pro budouci anotace kurz( - je tfeba
jasnéji definovat uroven odbornosti.

Zména £. 2: Zvyieni spoluprice mezi aktéry

Aktivita probéhla online formou, coi umoinilo efektivni (¢ast pedagogl z riznych MS bez
nutnosti cestovani. V rozhovorech s realizaénim tymem bylo zminéno, Ze ,uéitelky jdou radéji
na webinadf (zména od Covidu)”, coi tato aktivita potvrzuje (100% ucast vzhledem
k pfihlasenym/vyplnénym dotaznikim).

Lektorka Mgr. Lenka Binova je v izemi vnimana velmi pozitivné a opakované (jeji webinare jsou
pedagogy vyhledavany, jak potvrzuji i hloubkové rozhovory: ,velmi pfinosné... byly viechny
webinafe, pfedeviim pani Binové”). Tato aktivita tak upevriuje spoluprdci mezi Skolami a

osvédcenymi experty v Gzemi.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

Téma ¢tenarské pregramotnosti a jazykové vychovy je v MS vysoce aktualni, coz doklada i zajem
o webinaf. Pfestofe byla (fast pocetné niisi (8 osob), vysoka mira spokojenosti vétSiny
uéastniki a poptavka po dalSich webinafich lektorky v jinych terminech (viz jiné soupisky)
naznacuje, Ze téma rezonuje s potfebami v uzemi.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 2. Ctendfska pregramotnost naplinila svij cil u vétSiny ucastnikd.

Silné stranky: Vysoka odbornost a komunikaéni schopnosti lektorky (hodnoceny znamkou 1),
praktické naméty pro praci s détmi (obrazkové cteni).
Slabé stranky/Rizika: Cast icastnikil vnimala obsah jako pfilis orientovany na rodie, nikoliv na

odbornou pedagogickou verejnost.

Doporuéeni: Pro budouci realizaci podobnych aktivit doporucuji v anotaci jasné specifikovat,
zda je seminaF uréen pro zainajici pedagogy, rodiée, nebo zda pfinasi hloubkové metodiky pro
zkudené ucitele, aby nedochazelo k nenaplnéni ocekdvani u odbornéjsi ¢asti publika.
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4.3. Jazykova vychova u déti pfedskolniho véku

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:
* Nadzev aktivity: Jazykova vychova u déti predskolniho véku
o Cislo aktivity: 3 (v rdmci Implementace akénich planii)
s Datum kondni: 17. 2. 2025
* Forma: Online webinaf
* Lektor: Mgr. Lenka Binova
* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS
e Téma: Ctendiska pre/gramotnost
e Ugast: Akce se zucastnilo 55 osob. Zapojeno bylo 14 skol.
* Popis: Lektorka pribliZila d¢astnikGm roli a vyznam jazykové vychovy, zaméfila se na vyvojové
podminky rozvoje feci a péci o vyslovnost. Cilem bylo rozsireni kompetenci pedagogl v oblasti
jazykoveé vychovy, kde déti ziskdvaji védomosti potiebné k osvojovani spisovné podoby jazyka.

2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych nastroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik( (vysoké ndavratnost) a informace z
hloubkovych rozhovor( s pedagogy a realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd

Z celkového poctu 55 tcastnikl odevzdalo dotaznik 45 respondentl, coz pfedstavuje nadpriimérnou
navratnost 81,82 %.

Kvantitativni hodnoceni:
* (Celkova spokojenost: Hodnoceni bylo mimoradné pozitivni. Naprosta vétsina respondentl

hodnotila seminar znamkou ,,1 - vyborné”. Pouze v jednotkach pfipadd se objevila znamka ,, 2"
* Hodnoceni lektora: Odborna zplsobilost a komunikaéni schopnosti Mgr. Binové byly
hodnoceny téméf vyhradné znamkou 1.
e Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun v
sebehodnoceni znalosti pfed a po seminafi.
* Priklad 1: Posun z 20 % na 60 %.
* Priklad 2: Posun ze 40 % na 90 %.
*  Prfiklad 3: Posun z 50 % na 70 %.
» | ucastnici s vysokou vstupni znalosti (80-90 %) uvadéli posun na 100 %, coZ svédéi o
pridané hodnoté i pro zkusené pedagogy.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza otevienych odpovédi potvrzuje vysokou
relevanci obsahu pro praxi:
* Praktické dopady: Pedagogové ocenovali ,prfiklady z praxe”, ,praktické ukazky” a konkrétni
nastroje jako ,vyuZiti pistalky” nebo ,rozklad slov na hlasky”.
» Diagnosticky vhled: Jeden z respondenti uved!: ,,Konecné jsem pochopila chovani jedné nasi
holcicky, proc tomu tak je.”. Toto je klicovy dilkaz dopadu na individualni pfistup k ditéti,
» Lektorska kvalita: Opakované se objevuji komentare typu: ,Webindre s pani Binovou jsou ty
nejlepsi, které jsem zaZila. Je to skvéld Zena a vyborny odbornik.”.

B. Informace z rozhovoru
Hloubkové rozhovory potvrzuji data z dotaznikd.
* Pedagogové: Respondent & 6 uvedl, Ze ,velmi prinosné a konkrétni pro dalsi prdci v

predskolnim vzdélavdni byly viechny webindre, pfedeviim pani Binové” a Ze wyuiili ,,nové
metody a formy prdce pfimo pfi prdci s détmi”.

* Realizaéni tym: Potvrzuje, Ze o webinafe pani Binové je v uzemi velky zdjem a maji nejvétsi
ohlasy z hlediska praktického vyuZiti.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

»  Zvyseni kvality diagnostiky a intervence: Aktivita pfimo vedla ke zlepSeni schopnosti pedagogt
identifikovat pficiny problémi v feovém vyvoji déti (viz komentdf o pochopeni chovani
konkrétniho ditéte). Pedagogové ziskali nastroje pro efektivnéjsi rozvoj jazykovych kompetenci
déti, coi je klicové pro prevenci odkladi Skolni dochazky.

+ Profesionalizace: Vysoky narist subjektivné vnimané kompetence (aZ o 50 procentnich bodi)
ukazuje na posileni profesniho sebevédomi uéitelek MS v oblasti logopedické prevence.

Zména ¢&. 2: Zvyseni spoluprice mezi aktéry

« Sitovani a sdileni: Zapojeni 14 $kol z Uzemi do jednoho webinafe vytvari sdilenou znalostni bazi
v regionu. PfestoZe $lo o online formu, vysoka ticast (55 osob) naznacuje, Ze téma je jednoticim
prvkem pro pedagogy v uzemi.

e Vazba na odborniky: Projekt tispé3né zprostfedkovava kontakt s vysoce hodnocenymi experty
(Mgr. Binova), ke kterym by jednotlivé Skoly mély obtiZzn&jsi pristup.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

¢ Vysokd poptdvka: Navratnost dotaznik( pres 80 % a nadSené komentafe svédci o tom, Ze
pedagogové maji aktivni zajem o daldi vzdélavani v této oblasti. Téma jazykové vychovy je
vnimano jako vysoce aktualni a potfebné (,Dékuji, vase webinare jsou velice pfinosné”).

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 3. Jazykova vychova u déti pfedikolniho v&ku patfi mezi nejuspésnéjsi vzdélavaci akce projektu.

» Efektivita: Online forma se ukazala jako vysoce efektivni (preferovana pedagogy M3, jak
zminuje realizacni tym), umoinila vysokou Gcast bez ztraty kvality.

* Relevance: Obsah pfesné cilil na potieby pedagogl (praktické nastroje, diagnostika).

« Doporuéeni: Vzhledem k extrémné pozitivni zpétné vazbé a identifikaci Mgr. Binové jako ,top”
lektorky doporucuji v dalSich fazich MAP zafadit navazujici webinafe nebo hlub3i specializacni
moduly s touto lektorkou, pfipadné vytvofit prostor pro sdileni zkusenosti s aplikaci jejich

metod po urtitém case (follow-up).

4.4, Rozvoj prostorové predstavivosti a orientace v prostoru

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace

této aktivity:
e Nazev aktivity: Rozvoj prostorové predstavivosti a orientace v prostoru
¢ Datum konani: 10. 3. 2025
e Forma: Online webinar
* Lektor: Mgr. Lenka Binova
» Cilovéa skupina: Pedagogitti pracovnici M3
* Téma: Jiné (specificky zaméfeno na preds$kolni vzdélavani a smyslové vnimani)

» U&ast: Akce se zucastnilo 45 osob. Zapojeno bylo 12 3kol.
» Popis: Aktivita byla zaméfena na rozvoj smyslového vnimani prezentaéni i praktickou formou s
vyuiivanim stavebnic, her a riznych pomcek. Cilem bylo predat metodické postupy pro rozvoj

prostorové orientace jako prevence SPU a pfipravy na Skolu.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastrojui evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikl distribuovanych po akci a kontextudlni

informace z hloubkovych rozhovorti tykajicich se lektorky a typu aktivity.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poétu 45 Gcéastnik( odevzdalo dotaznik 22 respondent, coz predstavuje solidni navratnost

48,89 %.
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Kvantitativni hodnoceni:
» Celkova spokojenost: Uastnici hodnotili seminaf téméF vyhradné znamkou ,1 - vyborné”.

Organizace i odbornost lektorky byly hodnoceny maximalni zndmkou.
= Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti deklarovali méfitelny posun v trovni
svych znalosti a dovednosti v daném tématu.
* Priklad 1: Posun z 50 % na 100 %.
* Pfiklad 2: Posun ze 60 % na 100 %.
*  Priklad 3: Posun ze 40 % na 60 %.
« Tyto hodnoty indikuji, Ze seminaFf mél silny edukacni dopad a nebyl pouze opakovanim jiz
znamého.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Komentafe ucastnik( potvrzuji vysokou miru praktické
vyuZitelnosti (transfer do praxe):
* Metodické pochopeni: Ugastnici ocenili vysvétleni souvislosti, napf.: , Souvislost mezi potizemi
v prostorové orientaci a matematikou, ¢tenim...”. Toto je klicovy moment pro pochopeni
duleitosti prevence v MS.
* Konkrétni nastroje: Velmi pozitivné byly hodnoceny ,praktické ukdzky materidld”, ,tipy na
nové pomucky” a konkrétné napfiklad , Rastry s vicky od pet lahvi, vyborna véc”,
e Lektorska kvalita: Opakuje se vysoké hodnoceni lektorky: ,pani Binova joko vidy uZasnd, je
vZdy skvéle pripravena”.

B. Informace z rozhovoru
Ackoliv se rozhovory netykaly vyhradné dne 10. 3. 2025, potvrzuji dlouhodoby trend a kontext:
* Realizacni tym v rozhovorech uvadi, Ze webinafe Mgr. Binové maji , nejvétsi ohlasy” a ie
»ucitelky jdou radéji na webindr*, coi potvrzuje vysoka ucast (45 osob) na této aktivité.
* Respondenti z fad vedeni Skol uvadéji, Ze webinafe pani Binové jsou ,velmi pfinosné a
konkrétni“ a poznatky vyuZivaji ,pfimo pri prdaci s détmi”.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zvydeni kvality vzdélavani: Aktivita pfimo prispéla ke zvy$eni odbornosti pedagogi MS v
oblasti kognitivniho rozvoje déti. Pedagogové si odnesli nejen "navody" (hry s vicky), ale i
teoretické ukotveni (vazba prostorové orientace na budouci $kolni Gspésnost v matematice).

* Prevence: Diky ziskanym kompetencim mohou pedagogové vias identifikovat deficity v
prostorové orientaci déti a cilené je stimulovat, coz dlouhodobé povede ke sniZeni rizika
specifickych poruch uéeni na Z5.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
* Sitovani 3kol: Zapojeni 12 $kol z ORP do jedné vzdélavaci aktivity vytvaFi sdileny metodicky

standard v regionu. | kdyz slo o online formu, sdilend zkusenost s konkrétnimi pomiickami
(které byly na webinari prezentovany) sjednocuje pfistup k predskolni pfipravé v izemi.
Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
¢ Udrzeni motivace: Vysoka spokojenost a komentare typu ,dékuji za opét skvély semindr, ktery
Jsem si moc uZila” svédci o tom, Ze projekt MAP IV Uspésné udriuje zajem pedagogul o dalsi
vzdélavani (DVPP). Téma prostorové orientace se ukazalo jako vysoce relevantni.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 4. Rozvoj prostorové predstavivosti a orientace v prostoru byla realizovana velmi uspésné.

* Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky spojena s praktickymi ukazkami (low-cost pomuicky
typu vicka od PET lahvi), které jsou pro M3 snadno realizovatelné.
¢ Dopad: Vyrazny posun v sebehodnoceni znalosti u¢astnikl (u nékterych o 50 p. b.) a pochopeni

kauzality mezi prostorovou orientaci a skolni zralosti.
e Doporuéeni: Pokracovat v online formé vzdélavani pro MS u teoreticko-metodickych témat,

nebot tato forma pedagogim vyhovuje a umoiriuje vysokou Giéast napfic regionem.
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| 4.5. Skolni zralost

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 a Implementace akénich pldni byla
identifikovdna realizace této aktivity:
» Nazev aktivity: Skolni zralost
+ Cislo aktivity: 5 (v ramci Implementace akénich pland)
e Datum kondni: 12. 11. 2024
* Forma: Online webinaf
s Lektor: Mgr. Lenka Binova
«  Cilové skupina: Pedagogiéti pracovnici MS
* Téma: Pedagogicka diagnostika
o U&ast: Akce se zucastnilo 37 osob. Zapojeno bylo 15 $kol.
« Popis: Cilem aktivity bylo podat informace o tom, jak ma vypadat 3kolsky zraly predskolk, jeho
systematicka pfiprava a vedeni v rdmci MS. Obsah zahrnoval organizaci prace, metodiku,
pomiicky a také problematiku odkladi 3kolni dochazky (03D) ¢i rizik predéasného nastupu.

2. Vyhodnoceni dopadl z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyufita data ze zpétnovazebnich dotazniki distribuovanych po akci a informace z

hloubkovych rozhovort.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového pottu 37 Géastnikd odevzdalo dotaznik 6 respondentd, coZ pfedstavuje navratnost 16,22

%. Ackoliv je navratnost nizsi, kvalitativni vypovédi poskytuji vhled do pfinosu akce.

Kvantitativni hodnoceni:
+ Celkové spokojenost: Viech 6 respondentil hodnotilo celkovou troven seminafe znamkou ,1 -

vyborné”. Stejné tak byla hodnocena odbornost a pfipravenost lektorky.
» Posun v kompetencich (Self-assessment):

o ©\Vétiina respondenti (5 ze 6) uvedla posun nebo udrieni vysoké Grovné znalosti (napf.
posun ze 70 % na 90 %, z 80 % na 100 %).

o e Jeden respondent uved| paradoxni pokles (ze 100 % na 80 %), coZ v kontextu slovniho
hodnocent (,1 - vyborny) miZe znacit uvédoméni si 3ife problematiky a toho, co vie
jesté nevi (Dunning-KrugerGv efekt), pfipadné jde o chybu pfi vypliovani.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Ucastnici v komentafich specifikovali konkrétni
metodické nastroje, které si odnesli:
e Metodika: Respondentka ocenila ,rozfazeni do 'batohu’ Skolni zralosti”. Tato metafora
naznatuje, Ze lektorka predala srozumitelny nastroj pro diagnostiku pripravenosti ditéte.
« Jasnost: Uéastnici kvitovali, ze informace byly ,feceno jasné a struéné” a vie bylo pfinosné.

B. Informace z rozhovori
Hloubkové rozhovory s realizaénim tymem a pedagogy potvrzuji kontext (spéSnosti této aktivity:
« Renomé lektorky: Realizaéni tym v rozhovorech uvadi, ze webinafe Mgr. Binové, véetné tématu
&kolni zralosti, maji v izemi , nejvétsi ohlasy” a Ucastnici ocenuiji jejich praktinost.
+ Preference formy: Potvrzuje se trend, Ze pedagogové M3 preferuji online formu vzdélavani u
teoreticko-metodickych témat (,ucitelky jdou radéji na webinaf”), coz koresponduje s Ugasti 37

osob z 15 raznych Skol.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zkvalitnéni diagnostiky: Aktivita pfimo cilila na zvySeni kompetenci ucitelek MS v oblasti
pedagogické diagnostiky $kolni zralosti. Osvojeni metodiky (,batoh Zkolni zralosti”) umoinuje
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pedagoglim presnéji identifikovat déti ohrozené $kolnim nedspéchem nebo naopak déti
pripravené, a tim efektivnéji komunikovat s rodici ohledné odkladi $kolni dochazky.
* Profesionalizace: 100% spokojenost Gcastnik( (zndmka 1) a posun v sebehodnoceni indikuji,
Ze aktivita naplnila vzdélavaci potfeby pedagogti v klicovém obdobi pred zépisy do Z5.
Zména &. 2: ZvySeni spoluprice mezi aktéry
* Sitovani v Gzemi: Zapojeni 15 $kol z ORP Velké Mezifici do jedné aktivity zajistuje, 7e velka cast
matefskych Skol v regionu ziskava jednotné informace a metodické vedeni v oblasti £kolni
zralosti. To prispiva k sjednocovani pristupu k diagnostice déti napfi¢ regionem.
Zména &, 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdéldvani
* Téma Skolni zralosti je v Uzemi vniméno jako prioritni, coz doklada nejen zajem pedagogli
(Aktivita 5), ale i zafazeni analogické aktivity pro rodice (Aktivita 21 v Soupisce pro vefejnost,
lektor Bednafova). Projekt MAP IV tak komplexné pokryva téma z obou stran — vzdélava
pedagogy i rodice, coi synergicky zvySuje dopad na dité.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 5. Skolni zralost byla realizovana tspéiné a prokazala svou relevanci.

*  Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky Mgr. Binové, ktera je v izemi dlouhodobé pozitivné
hodnocena. Prakti¢nost pfedanych informaci (konkrétni metodiky).

* Efektivita: Online forma umoinila Siroky zasah v dzemi (15 3kol), co? je efektivni zplsob
distribuce metodickych informaci.

* Doporuéeni: Vzhledem k dileZitosti tématu doporuuji udriet tuto aktivitu v nabidce i pro dalsi
Skolni roky, idedlné v obdobi podzim/zima pred zapisy do ZS. Je vhodné nadale podporovat
synergii, kdy je téma Skolni zralosti komunikovéno jak pedagogiim (Binova), tak rodiéim (viz
aktivita 21), coZ vede k souladu v oéekavanich mezi kolou a rodinou.

[ 4.6. Trendy v literatufe pro déti od narozeni do deseti let

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

* Nazev aktivity: Trendy v literatufe pro déti od narozeni do deseti let

* Cislo aktivity: 6 (v ramci Implementace akénich pland)

* Datum konani: 31. 10. 2024

* Forma: Prezenéni workshop

* Lektor: Mgr. Ivana Vankova

* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici M3 a 1. stupné 238

* Téma: Ctenarska pre/gramotnost

» Uéast: Akce se 26i¢astnilo 26 osob. Zapojeno bylo 9 skol.

* Popis: Aktivita byla 2améfena na predstaveni nauéné literatury a zajimavych inspirativnich
zdroju pro praci s knihou ve tfidé. Cilem bylo poskytnout pedagogiim pohled odbornika na
aktudlni trendy v détské literatufe.

Poznamka evaludtora: Pivodni 2zamér v Akénim planu pocital s ndzvem ,,Setkani s knihovnici”. Realizace
probéhla pod nazvem ,Trendy v literatufe” s externi lektorkou, co? koresponduje se zjiiténim 2z
rozhovord s realizaénim tymem, Ze se ,nepodafilo knihovnu vtahnout do spoluprace”. Projekt tak

prokazal flexibilitu a zajistil kvalitni nahradu.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych néastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki (Source) a informace z hloubkovych

rozhovord s cilovou skupinou.
A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(
Z celkového poétu 26 ucastniki odevzdalo dotaznik 9, co? predstavuje navratnost 34,62 %.
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Kvantitativni hodnoceni:
+ Celkova spokojenost: Viech 9 respondentii hodnotilo celkovou trover seminafe znamkou ,1 -

vyborné”. Stejné tak byla hodnocena odborna zpUsobilost a komunikacni schopnosti lektorky.
¢ Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zretelny posun v
sebehodnoceni orientace v tématu:
o © Respondent 1: 80 % -> 100 %
= Respondent 3: 70 % -> 100 %
= Respondent 6: 90 % -> 100 %

o

o

o © Respondent 9: 50 % -> 80 %

o o Jeden respondent uvedl posun 100 % -> 90 %, coZ v kontextu slovniho komentare

(,Nové trendy v détské literatufe... privan v domaci knihovné”) indikuje spise
uvédomaéni si &ife problematiky a toho, co vie je na trhu nového, neZ redlnou ztratu
znalost.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Pedagogové v dotaznicich vyzdvihovali predevsiim:
« Profesionalitu: Lektorka byla hodnocena slovy ,GZasné 3koleni, lektorka je bajecna, plna
energie i zkuSenosti”,
« Prakticky pFinos: Ucastnici ocenili , konkrétni ukazky literatury”, .praktické inspirace pro praci
s knihou” a ,.inspiraci ke koupi knih ve 3kolni knihovné”.
« Aktualnost: Byl kvitovan vhled do ,novych trendli v détské literatufe” a orientace v nich.

B. Informace z rozhovori
Hloubkové rozhovory s pedagogy potvrzuji, Ze aktivita zanechala trvalejsi stopu:
« Respondent & 5 (vedeni $koly): Explicitné jmenoval aktivitu , détska literatura (Vankova)” jako
jednu z nejpfinosnéjdich z hlediska diagnostiky a vzdélavani.
« Respondent & 14 (vedeni 3koly): Uved| aktivitu ,Prezentace literatury - Varikova” jako pfiklad

zprostredkoviéni jinak nedostupnych informaci a zazitka.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zkvalitndni vyuky étenarské gramotnosti: Aktivita pfimo ovlivnila obsahovou napli vyuky.
Pedagogové ziskali prehled o soucasné kniini produkci, coZ je klicové pro motivaci dnesnich
déti ke &eni (odklon od zastaralych tituld k modernim tématim). Komentare o ,inspiraci ke
koupi knih do Skolni knihovny” svéd&i o tom, Ze aktivita bude mit dopad na materidini vybaveni
kol a dostupnost kvalitni literatury pro Zaky.

« Zvyieni kompetenci: Posun v sebehodnoceni (napf. z 50 % na 80 %) ukazuje, Ze pedagogové
ziskali jistotu v orientaci na kniznim trhu.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
o Sifovani 3kol: Akce se zucastnilo 26 pedagogi z 9 riiznych 3kol. Prezencni forma workshopu

umoinila sdileni zkuZenosti mezi pedagogy M3 a Z5, coZ podporuje kontinuitu Ctendfské
vychovy pfi pfechodu déti na zakladni Skolu.

« Reieni absence partnerstvi: Pfestoze se nepodafilo navazat uzsi spolupracis mistni knihovnou
(jak uvadi realizaéni tym v rozhovoru), projekt MAP dokazal tuto roli suplovat zapojenim externi
expertky, €imi zajistil pfenos know-how do uzemi.

Zména &. 3: Zvydeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Vysokd poptavka: Ucastnici projevili zdjem o pokracovéni. V dotaznicich se objevuje:
Rozhodné bych uvitala néjaké pokragovani“ a Ve co pro nés pripravite! Dékuji moc za sebel”.
To indikuje, Ze téma détské literatury je vnimano jako "Zivé" a pedagogové maji vn itFni motivaci
se v ném dale vzdélavat.
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3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 6. Trendy v literatufe pro déti od narozeni do deseti let byla hodnocena jako vysoce efektivni
a inspirativni.

*  Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky Mgr. Varikové, ktera dokazala predat praktické tipy na
konkrétni tituly. Aktivita rediné ovliviiuje nakupni strategie $kolnich knihoven a vybér textd pro
vyuku.

* Adaptabilita: Realizaéni tym spravné zareagoval na potieby v Gzemi a zajistil kvalitniho
externiho lektora, kdyZ se ukazala spoluprace s mistnimi zdroji (knihovna) jako limitovana.

* Doporuteni: Vzhledem k explicitni Zadosti t¢astniki o pokratovani a rychlému vyvoji na
kniznim trhu doporuéuji zafadit tuto aktivitu jako pravidelnou (napf. roéni) "burzu" novinek v
détské literature.

Most
Vysociny, o.p.s.



Spolufinancovano |K$ )
Evropskou unii I

FJ. Beseda se spisovatelkou — autorské &teni (lvona Bfezinova)

1. Identifikace aktivity
Na zikladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 (Poget 3kolnich a mimoskolnich aktivit)

byla identifikovéna realizace této aktivity jako série akci probihajicich v dubnu 2025:

Nazev aktivity: Beseda se spisovatelkou — autorské teni (lvona Bfezinova)

Cislo aktivity: 7 (v rémci Implementace akénich pland)

Termin realizace: Aktivita probihala intenzivné v tydnu od 7. 4. 2025 do 11. 4. 2025.

Forma: Prezenéni beseda

Cilové skupina: Déti a 74ci 25 (dle dotaznikii i déti M3 - pfedskolaci)

Rozsah: Bylo identifikovano celkem 9 realizaci (besed) v uvedeném tydnu s riiznou casovou
dotaci (45 min a2 1,5 hodiny) a poétem Géastnikd (od 13 do 60 zaki na jednu akci).

Popis: Spisovatelka Ivona Bfezinova Zakim predstavila své knihy a proces jejich vzniku (ndpad,
shér informaci, rukopis, ilustrace). Cilem bylo zvy3it motivaci ke ¢teni, rozvijet ctenaiskou
gramotnost a zprostfedkovat kontakt s Zijicim autorem. Aktivita vyuiivala prvky zaZitkové

pedagogiky.

2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych néstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z evaluagnich dotaznikd "Déti a Zaci" (vyplfiovanych pedagogy za skupiny

déti) a informace z hloubkovych rozhovord s cilovou skupinou i realizaénim tymem.

A. Analyza dotaznikovych Setieni
Z celkového poétu realizaci jsou k dispozici data ze 7 dotazniki (vyplnéno pedagogy hodnoticimi reakce

déti).

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Hodnoceni akce je excelentni. 6 ze 7 respondentt udélilo znamku ,1 -

vyborné”, jeden respondent hodnotil znamkou ,2".

Komunikace lektora: Komunikaéni schopnost spisovatelky smérem k détem byla hodnocena
téméF vyhradné znamkou 1 (v jednom piipadé zndmkou 2).

Zaujmuti déti: Respondenti uvadéli, Ze téma zaujalo déti ,bez rozdilu pohlavi” (vsech 7
odpovédi), coZ svédéi o univerzalnosti a kvalité zvoleného programu.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

Obsahové stranka: Pedagogové oceriovali ,povidani o knihach”, ,osobni zazitky a zkusenosti
autorky” a vysvétleni procesu tvorby (,jak sbira naméty, co ji inspiruje”).

Interaktivita: Byla vyzdviZena ,interaktivita autorky, mandsci, nadherné ilustrace” a ,prohlizeni
knih“.

Dopad na postoje Zaki: Klicovym zjidténim je pfimy dopad na motivaci. V dotaznicich se
objevuje: ,Vidét se se spisovatelkou tvdri v tvar, knihy Zdci chtéji objednat do skoly, zaujaly je
néméty.” Dalii respondent uvedl: ,Setkdni s konkrétni osobou, se spisovatelkou” jako faktor

zmény pristupu.

B. Informace z rozhovoru
Rozhovory poskytuji kontextudlni vhled do vyznamu této aktivity pro uzemi.

Realizaéni tym: Popisuje tuto aktivitu jako ,ukdzku efektivni spoluprace” a Jfull servis pro
spisovatelku a full servis i pro Skoly a skolky”. MAP zajistil logisticky naroénou akci (turné
spisovatelky), kterou by si jednotlivé koly samostatné organizovaly jen obtizné.

Pedagogové a vedeni 3kol: Respondenti (napf. &. 5, 7, 8, 14, 16) explicitné jmenuji , Besedu se
spisovatelkou Bfezinovou” jako jednu z aktivit, které se zucastnili a hodnoti ji pozitivné v
kontextu rozvoje ¢tenaiské gramotnosti a predétendiskych dovednosti,. Respondent €. 14
uved|, e by tuto aktivitu rad zachoval i do budoucna.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zvyseni motivace #aku: Aktivita méla pfimy dopad na postoj déti ke ctenarstvi. Zpétna vazba
potvrzuje, Ze osobni setkani s autorem funguje jako silny motivaéni prvek (,déti chtéji knihy
objednat”). Doslo k demytizaci povolani spisovatele a pFiblizeni knihy jako zivého média.

* Rozvoj kompetenci: U déti MS a zaka 28 doslo k rozvoji kulturniho povédomi a tenaiské
pregramotnosti/gramotnosti zabavnou a interaktivni formou (mafiasci, pribéhy).

Zména ¢. 2: Zvyseni spoluprice mezi aktéry

* Role MAP jako facilitatora: Tato aktivita je ukazkovym piikladem pridané hodnoty projektu
MAP. Realizace ,tydne se spisovatelkou” nap#i¢ mnoha Zkolami v ORP (9 realizaci) prokazuje
schopnost MAP koordinovat zdroje a pfinaSet do Gzemi kvalitu, ktera by pro izolované skoly
(zejména mensi) byla finanéné ¢&i organizaéné nedostupna.

* Sitovani: Ackoliv se Zaci riznych $kol nepotkavali pfimo, sdileny zazitek a nasledna moZnost
prace s knihami pani Bfezinové vytvéfi v izemi spoleéné kulturni podhoubi.

Zména &. 3: Zvy3eni zajmu o vychovu a vzdéldvani

* Udriitelnost zajmu: Pedagogové v rozhovorech explicitné Zadaji o zachovani této aktivity

(,besedy se spisovateli“), coi indikuje, Ze tento format vzdélavani povaZuji za vysoce efektivni

pro udrZeni zajmu déti o literaturu.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 7. Beseda se spisovatelkou (lvona BFezinové) byla vysoce efektivni intervenci s jasnym

dopadem na cilovou skupinu déti a 3aki.

* Silné stranky: Vysoka profesionalita a interaktivni pFistup lektorky (hodnoceni 1), efektivni
organizace ze strany MAP (turné po $kolach), prokazatelny dopad na motivaci déti ke &teni.

¢ Prinos: Zprostfedkovani primého kontaktu s tviircem literatury, coZ je nenahraditelny prvek
ctendiské vychovy.

* Doporuceni: Vzhledem k vysoké poptavce 3kol a pozitivnim ohlasiim doporucuji v tomto
modelu (organizace ,turné” kvalitniho autora pro vice kol v jednom tydnu) pokracovat i v
dalsich fazich projektu. Je to efektivni zpiisob vyuZiti prostredkd s velkym dopadem v tizemi.

l 4.8. Grafomotorika a rytmicka cvieni u déti v M3

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:
* Nazev aktivity: Grafomotorika a rytmicka cviéeni u déti v M3
» Cislo aktivity: 8 (v rémci Implementace akénich pland)
* Datum konani: 8. 10. 2024
¢ Forma: Prezencni workshop
* Lektor: PhDr. Jana Dolezalova, Ph.D.
* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici M$
* Téma: Ctenaiska pre/gramotnost
*  Utast: Akce se zicastnilo 11 osob. Zapojeno bylo 6 3kol.
* Popis: Workshop v délice 5,5 hodiny se zaméil na rozvoj grafomotoriky prostfednictvim fikadel
a v souvislosti s rozvojem feéi. Cilem bylo pfedat metodické postupy pro nacvik spravného
tuchopu, uvolfiovaci cviky a propojeni pohybu s rytmem jako pfipravu na psani.
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2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych néstroju evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik distribuovanych po akci. Z celkového poctu
11 Géastnika odevzdalo dotaznik 10 respondentd, coz predstavuje vysokou ndvratnost 90,91 %.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki

Kvantitativni hodnoceni:

« Celkova spokojenost: Uéastnici hodnotili seminaf velmi kladné. 9 z 10 respondentd udélilo
znémku ,1 - vwborné”, jeden respondent hodnotil zndmkou ,2 - chvalitebné” (v celkovém
hodnoceni seminafe se objevila jedna dvojka, ale lektor byl hodnocen jednickami).

« Hodnoceni lektora: PhDr. Dolezalova ziskala absolutni hodnoceni ,1 - vyborné” v oblasti
odborné zpusobilosti od viech respondent. Jeji metodickd pfipravenost a komunikacni
schopnosti byly rovnéi hodnoceny téméi vyhradné znamkou 1 (pouze jedna znamka 2 u
metodické pfipravenosti a jedna 2 u komunika&nich schopnosti).

e« Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun Vv
sebehodnoceni znalosti pred a po seminafi.

o = Pfiklad 1: Posun z 50 % na 100 % (nartist o 50 p. b.) — tento respondent uved|, 7e
seminaf byl ,velmi pfinosny pro praxi”.
o o Pfiklad 2: Posun z 10 % na 50 % (u dcastnika s velmi nizkou vstupni znalosti).
o = Priklad 3: Posun z 50 % na 100 %.
o ol Géastnici s vysokou vstupni znalosti (90 %) asto uvadéli posun na 100 %, coi svedci
o tom, Ze seminaf dokazal obohatit i zkuSené pedagogy.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza otevienych odpovédi potvrzuje, Ze workshop byl
silné orientovan na praxi a pfines| konkrétni nastroje:

«  Konkrétni metody: Uéastnici ocefovali grafomotoricka cviceni na velky format"”, ,jak na
spravny Gchop tuzky”, ,rytmizace, fikanky a pisnicky s pohybem“ a Jpraktické basnicky k
nacviku grafomotoriky".

« Osobnost lektora: Lektorka byla vnimana velmi pozitivné, cituji: Pani lektorka uZasna zena i
pedagog, obrovska pfipravenost, pfijemna atmosféra”

« Refresh znalosti: Jeden z respondentd uved!: ,Nasla jsem aktivity, které jsem neznala, néktere
jsem si 'oprasila', coz ukazuje na vyznam aktivity pro upeviiovani kompetenci.

B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména £. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zvyeni kvality vzdéldvani: Aktivita méla pfimy dopad na metodiku prace v MS. Pedagogové
ziskali konkrétni zasobnik Fikadel a cviki (grafomotorika na velky format), které mohou
okamjiité zafadit do vyuky. To pfimo pfispiva k lepsi pFipravé déti na psani v Z8 a prevenci
dysgrafickych obtizi.

« Profesionalizace: Vyrazny posun v sebehodnoceni (€asto na 100 %) indikuje zvydeni jistoty
pedagogl v dané problematice.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

« Sitovani kol: Akce propojila pedagogy ze 6 riznych kol v prezenéni formé. V dotaznicich
respondenti uvadéji jako silnou stranku svych kol ,sdileni informaci s kolegy*, coi tento typ
workshopu podporuje. Sdileni osvédcenych metod (napi. fikanky) mezi Skolami sjednocuje
kvalitu predskolni pFipravy v regionu.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
+ Motivace: Komentaf ,moc dékuji za moZnost se tohoto seminafe zucastnit” a vysoka ucast v

hodnoceni svédéi o tom, Ze téma je pro pedagogy atraktivni a ie projekt MAP IV reaguje na
redlnou poptavku. Pedagogové projevuji zajem o dali vzdélavani (v dotaznicich se objevuje
obecna spokojenost s nabidkou seminard).
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3. Shrnuti evaluétora
Aktivita 8. Grafomotorika a rytmickd cviéeni u déti v M3 byla vysoce efektivni a kvalitni intervenci.
* Silné stranky: Vynikajici lektorské vedeni (PhDr. Doleialové) a praktickd vyuZitelnost obsahu

(ndcvik uchopu, velky format, rytmizace). Prezenéni forma umoinila nacvik, ktery by online
nebyl tak efektivni.

Efektivita: Vysokd ndvratnost dotaznikli a maximalni hodnoceni (zndmky 1) potvrzuji, Ze
aktivita presné cilila na potfeby cilové skupiny.

Doporuéeni: Vzhledem k ddleZitosti grafomotoriky pro $kolni zralost a pozitivnimu ohlasu
doporutuji toto téma (pfipadné navazujici pokroéily workshop) zafadit i do daldich fazi
projektu, aby se proskolilo vice pedagog(i z dalSich kol v Gzemi.

| 4.9. Povidka a vyprévéni pFibihu

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 (Pocet kolnich a mimogkolnich aktivit)

byla identifikovéna realizace této aktivity jako dlouhodoby vzdélavaci cyklus:

Nazev aktivity: Povidka a vypravéni pfibéhu

Cislo aktivity: 9 (v ramci Implementace akénich plani)

Termin realizace: Aktivita probihala dlouhodobé ve dvou bézich. Prvni béh od 17. 10. 2024 do
5. 2. 2025, druhy béh od 2. 10. 2024 do 12. 6. 2025.

Forma: Prezenéni workshop (dlouhodoby cyklus)

Lektor: Mgr. Ondrej Sysel

Cilova skupina: Zaci Z$ (2. stupen)

Rozsah: Celkem byly realizovany dva ucelené cykly. Prvni pro 13 4k (7 setkani po 1,5 hod),
druhy pro 8 Z4k{ (12 setkani po 1,5 hod).

Popis: Aktivita nabidla Zakim moZnost vyzkouset si literdrni praci pod vedenim zkuSeného
autora (scéndristy). Workshop se zaméfoval na strukturu vypravéni, charakterizaci postav a
tviirdi psani, s pfesahem do psychologie a redlného Zivota.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych néstrojii evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data z evaluaénich dotaznik(i vyplnénych pedagogy (hodnoticimi reakce zaka)
a predevsim kvalitativni data z hloubkovych rozhovori s realizaénim tymem, kterd poskytuji detailni
vhled do dopadt této specifické, dlouhodobé aktivity.

A. Analyza dotaznikovych Setfeni

K dispozici jsou 2 vyplnéné dotazniky za skupiny 2ak{ (6.-9. roén ik).

Kvantitativni a kvalitativni hodnoceni:

Celkovéd spokojenost: Hodnoceni aktivity je ,1 - vyborné” ve viech sledovanych kategoriich
(srozumitelnost, komunikace lektora, zajimavost formy).

Dopad na Zaky: Pedagogové uvadéji, ze Zaky (vice dévéata) zaujalo ,jak psat, jak uchopit téma,
co je dilezité, ¢emu se vyvarovat”,

Emotni rozvoj: Klicovym zjisténim z dotazniki je dopad na prozivani 34ki. Jako hlavni ovlivnéni
postoje Zaki je uvedeno: ,Neboji se vyjddFit svoje pocity.”. To indikuje, Ze aktivita presahla
ramec literarniho workshopu a méla psychohygienicky a osobnostné-rozvojovy dopad.

B. Informace z rozhovori
Hloubkovy rozhovor s realizaénim tymem poskytuje zdsadni dikazy o Gspésnosti této aktivity a jejim

transformacnim potencialu.

Posun v kompetencich: Realizaéni tym popisuje konkrétni zménu u Géastnikd: »---holCi¢ky byly
zrovna introvertky, které za ten rok spoluprdce s panem Syslem udélaly obrovsky kus
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prdce...obrovsky posun — na zacdtku téma: ja nevim, nyni — téma a uZ chrli ndpady, rozepsaly
se, rozecetly...”.

« Prezentaéni dovednosti: Aktivita vyvrcholila vefejnym vystupem — autorskym ¢&tenim v
kavarné, &imi se #aci posunuli i v kompetencich prezentace na vefejnosti.

« Vyugiti mistniho potencidlu: Lektor je mistni expert (vystudovana Zurnalistika, scéndrista
seriglu Ulice), co? potvrzuje efektivni vyuZiti lidskych zdroj pfimo v regionu.

+ Hmatatelny vystup: Byla vytvofena broZurka praci jednotlivych Zaka jako realny vystup

projektu.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Piistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Rozvoj klitovych kompetenci: U Zaki doslo k prokazatelnému rozvoji kompetenci k uceni,
komunikativnich kompetenci a socidlnich kompetenci. Zména postoje je patrna v pfechodu od
pasivity/introverze k aktivni tvorbé a vefejné prezentaci. Aktivita umoZnila individualizovany
pFistup k talentovanym zakam, ktery v béiné vyuce ¢asto chybi.

« Osobnostni rozvoj: Schopnost 4ka vyjadFit své emoce a pocity skrze psani pfispiva k jejich
dugevni pohodé (wellbeing) a sebedivére.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
« Propojeni $koly a praxe: Aktivita Uspésné propojila formalini vzdélavani (Zaci 25) s odbornikem

2 praxe (scéndrista), ktery plsobi pfimo v regionu. Tim se posiluje vazba Skoly na mistni
komunitu.

« Sdileni: Vefejné autorské &teni a vydani brozury jsou formy sdileni vysledkd vzdélavani s 3irsi
komunitou a rodiéi, co? posiluje vnimani skoly jako oteviené instituce.

Zména &. 3: Zvyieni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Motivace: Dlouhodoby charakter aktivity (celoro&ni prace) udriel zajem 7k a ved! k hlubSimu
ponoru do tématu nei jednorazové akce. ,Rozeiteni a rozepsani se“ zaki je dikazem
zvyéeného vnitiniho zajmu o literaturu a tvaréi €innost.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 9. Povidka a vypréavéni piibéhu predstavuje pfiklad dobré praxe v oblasti prace s talentovanou
mladei a rozvoje étendfské/pisatelské gramotnosti.

+ Silné stranky: Dlouhodobost a soustavnost prace (neni to jen jednorazové akce), vysoka
odbornost lektora (profesionélni scéndrista), hmatatelné vysledky (brozura, vefejné tteni) a
vyrazny dopad na soft-skills Z3ka (odvaha, prezentace, vyjadfovani emoci).

« Pfidana hodnota: Aktivita supluje roli, kterou 3kola v béznych hodinach CJ ¢asto nemdze plnit
(individudlni mentoring tviréiho psani).

+ Doporuéeni: Jednoznaéné doporucuji tuto aktivitu zachovat a pfipadné rozsifit i pro dalSi Skolni
roky. Model dlouhodobé prace s mensi skupinou motivovanych zaka se ukazuje jako vysoce
efektivni pro dosazeni hlubich zmén v kompetencich a postojich déti.

4.10. Zaklady matematické pregramotnosti v matefské Skole |

Aktivita v dobé tvorby zavére&né evaluaéni zpravy nebyla ukoncena a evaluaéné zpracovana.
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]i.ll. »Kurz preiiti ve svété financi”

1. Identifikace aktivity
Na zakladeé dokumentu Soupiska k pinéni indikétoru 512 120 (Poéet Ekolnich a mimoskolnich aktivit)

byla identifikovana série realizaci této aktivity. Jedna se o tematicky ucelenou aktivitu realizovanou
formou projektovych dni.

Nazev aktivity: Kurz preziti ve svété financi

Cislo aktivity: 11 (v rémci Implementace akénich plana)

Terminy realizace: Aktivita probihala ve dvou &asovych blocich (listopad 2024 — 4 bloky, leden
2025 - 2 realizace)

Forma: Prezenéni projektovy den (Easova dotace 4,5 a3 5,5 hodiny)

Lektofi: Ing. Miloslav Skala, MBA; Radka Skalova

Cilové skupina: Zaci Z3 (identifikovany 4. a 8. roéniky)

Rozsah: Celkem bylo realizovdno 6 projektovych dni. Celkovy pocet zapojenych zakd byl 128
(pocty ve skupinach se pohybovaly mezi 19 a# 23 34ky).

Popis: Jedna se o tymovou kreativni hru, kde Zici ziskdvaji predstavu o redlnych nakladech na
Zivot (bydleni, doprava, jidlo). Cilem je finanéni gramotnost, sestaveni rozpoétu a uvédomeéni si

nezbytnych vs. zbytnych vydajd,.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych néstroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data z evaluaénich dotaznikii vypinénych pedagogy (ktefi hodnotili dopad na
Zaky) a informace z hloubkovych rozhovordi.

A. Analyza dotaznikovych Setfeni

K dispozici jsou data ze 2 dotaznikii vypinénych pedagogy za zucastnéné tidy (navratnost cca 33 %
vzhledem k poétu skupin uvedenych v soupisce),.

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Oba respondenti hodnotili akci znamkou »1-vyborné”.
Hodnoceni lektord: Srozumitelnost vykladu, komunikaéni schopnosti i zajimavost formy byly
hodnoceny znégmkou 1.
Duletitost tématu: Respondenti uvedli ,Rozhodné ano” u otazky, zda povaZuji téma za ddlezité.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Pedagogové poskytli cenny vhled do toho, jak
Zaci na téma reagovali a jaké kompetence si odnesli:
Genderové rozdily v zdjmu:

o © Chlapci: Zaujalo je téma pojisténi, vydaje rodiny a potieba ~abezpecit rodinu”.

o © Divky: Vice se soustfedily na ceny, uvédoméni si hodnoty zbozi, propojovani s realitou

a rozliSovani toho, co nutné musi mit a bez ¢eho se obejdou.

Klitové dopady na Zdky: Pedagogové identifikovali zménu postoje u Zakl, konkrétné
»uveédoméni si vlastni zodpovédnosti za sviij rozpocet” a »Propojeni s realitou — co kolik stoji.
Atmosféra: Bylo vyzdvizeno pratelské klima ve tfidach a profesionalni pfistup lektord.

B. Informace z rozhovort
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze tato aktivita rezonovala i u vedeni £kol.

Respondent ¢. 14 (vedeni Skoly): Explicitné jmenoval aktivitu , finanéni gramotnost (jak preiit
ve svété financi)” jako jednu z aktivit, diky ni? se u 34kd rozvinuly nové dovednosti. Zarove
uved| tuto aktivitu mezi témi, které by si pfal v Gzemi zachovat i do budoucna,.

Realizaéni tym: Zmiruje aktivitu spiSe okrajové v kontextu ostatnich masivnich akci, nicméné
potvrzuje jeji realizaci jako doplnék k hlavnim proudiim (jako je polytechnika &i étenarska
gramotnost).
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélévani)

« Rozvoj klifovych kompetenci Zaku: Aktivita pfimo cilila na finanéni gramotnost formou
zazitkové pedagogiky (hra). Zaci si neosvojovali pouze teorii, ale fesili praktické dkoly (sestaveni
rozpoétu), co? vedlo k uvédoméni si hodnoty penéz a odpovédnosti. Zpétna vazba pedagogl
(,uvédoméni si vlastni zodpovédnosti“) potvrzuje, Ze doslo k posunu v postojich zaku.

» Podpora pedagogu: Pro pedagogy byla akce pfinosna jako ,podpora a inspirace pro vyuku
finanéni gramotnosti®. Umoinila jim vidét své Zaky v jinych rolich a situacich neZ pfi béiné
vyuce.

Zména . 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

* Vyuiiti externich experta: Skoly vyuzily moznosti zapojit do vyuky externi odborniky (Ing.
Skala, R. Skalova), co? pfinasi do kolniho prostfedi know-how z realného svéta financi, které
pedagogové nemusi mit v takové hloubce.

+ Spoluprace v rimci MAP: Realizace 6 projektovych dni na jedné $kole (jak naznaduje soupiska,
nebo vice ékoldch v ramci jednoho bloku) ukazuje na efektivni koordinaci ze strany realizacniho
tymu MAP, ktery dokéze zajistit uceleny program pro vice tFid.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

e Atraktivita formy: Hravé forma (,hra o preiti) a praktické zaméreni (ceny, bydleni) zvysily
zajem 4k o jinak abstraktni téma financi. Zaujeti , bez rozdilu pohlavi” (s drobnymi nuancemi
v preferencich) svédéi o tom, Ze aktivita byla dobfe koncipovana a dokazala zaky vtahnout do

problematiky.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 11. Kurz pfeiti ve svété financi byla realizovana ispéSné a s vysokou mirou spokojenosti
zapojenych pedagogi i Zaka.

« Efektivita: Forma projektového dne (cca 5 hodin) se ukazala jako vhodna pro hlub3i ponor do
tématu, ktery by v béné vyuéovaci hodiné nebyl mozny.

» Dopad: Aktivita prokazatelné pfispéla k rozvoji finanéni gramotnosti zaki, konkrétné k
pochopeni souvislosti mezi pfijmy, vydaji a Zivotni arovni.

« Doporuéeni: Vzhledem k pozitivnim ohlasiim ("Seminar byl velmi prinosny") a explicitni Zadosti
vedeni £kol o zachovani této aktivity, doporu¢uji pokracovat v nabidce téchto kurzd. Bylo by
vhodné roziifit aktivitu i na daléi ¥koly v ORP, aby byl dopad plo3néjsi, jelikoZ financni
gramotnost je kli¢ovou kompetenci pro budouci Zivot zaku.

[ 4.12. Aktivity do hodin matematiky B

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pInéni indikdtoru 510 173 byla identifikovéna realizace této aktivity:

« Nazev aktivity: Aktivity do hodin matematiky

« Cislo aktivity: 12 (v ramci Implementace akénich pland)

o Datum kondni: 27. a 28. 1. 2025

+ Forma: Prezen¢ni seminaf

¢ Lektor: Mgr. Lukas Javorek

o Cilové skupina: Pedagogové 1. a 2. stupné Z5

* Téma: Matematicka pre/gramotnost

o U&ast: Akce se 2tfastnilo 7 osob. Zapojeny byly 4 Skoly.

« Popis: Lektor pfedstavil aktivity do hodin matematiky, moznosti vyuZiti on-line nastroju a
zpiisoby, jak zatraktivnit vyuku matematiky. Cilem bylo pfedat zasobnik ovérenych aktivit pro
jednotlivce i dvojice a ukazat online zdroje,.
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2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych néstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyufita data ze zpétnovazebnich dotaznikd. Je nutné upozornit na limitovanou

vypovidajici hodnotu dat z divodu nizké navratnosti dotaznikd.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(
Z celkového poctu 7 ucastniki odevzdal dotaznik pouze 1 respondent, coZ predstavuje navratnost 14,29

%. Ackoliv jde o maly vzorek, kvalitativni hodnoceni poskytuje vhled do pfinosu akce pro konkrétniho
pedagoga.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Respondent hodnotil seminaf zndmkou ,1 - vyborné”,
* Hodnoceni lektora: Odborna zpiisobilost, metodicka pfipravenost i komunikaéni schopnosti
byly hodnoceny znamkou ,1 - vyborné”,
¢ Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondent uved| vyrazny posun v sebehodnoceni
znalosti z 50 % na 100 %. Tento (daj indikuje, Ze pro ziicastnéné byl semindF vysoce efektivni a
maximalizoval jejich orientaci v tématu.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
¢ Konkrétni pfinos: Ucastnik vyzdvihl: ~Dostupnost viech prostredki k aktivitém, vie sdilené na

webové platformé s neomezenym uzitim.”. Toto potvrzuje, Ze lektor nejen pfedndsel, ale
poskytl trvalé zdroje pro vyuku, co? zvyiuje udriitelnost dopadu aktivity.

* Dalsi vzdélavaci potfeby: Respondent projevil zdjem o daléi seminar, konkrétné na téma ,Jan
Vavra - Skola bez porazenych”, co? svédé&i o motivaci k daléimu rozvoji soft-skills a klimatu ve

tride.

B. Informace z rozhovori
V analyzovanych hloubkovych rozhovorech s cilovymi skupinami ani s realizaénim tymem nebyla tato

konkrétni aktivita (Javorek) explicitné zminéna. Rozhovory se soustfedily spiSe na masovéjii akce
(Martinek, Binova, Edubus),. To koresponduje s ni#éi i&asti na této akci (7 osob), ktera ji ¢ini v celkovém
kontextu méné viditelnou, aviak pro Ucastniky ziejmé neméné pfinosnou.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména £. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* 2vydeni kompetenci: U zilastnéného pedagoga doilo k maximalnimu moinému posunu
vnimané kompetence (na 100 %). Pedagog ziskal konkrétni nastroje (online platformu, aktivity),
které miZe okamzité implementovat do vyuky matematiky. To vede k inovaci vyuky a zvyseni
jeji atraktivity pro Zaky.

* Efektivita: | pfes maly pocet (éastnikii byla efektivita prenosu know-how vysoka (kvalitni
materialy k neomezenému uZiti).

Zména ¢. 2: Zvy3eni spoluprice mezi aktéry
* Sitovani: Akce propojila pedagogy ze 4 rlznych kol v regionu. | v mensi skupiné dochazi k

vymeéné zkuSenosti mezi uéiteli matematiky, coZ miize vést k neformalini spolupraci a sdileni
dobré praxe v ramci pfedmétové didaktiky.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Motivace: Vysokd spokojenost Gcastnika a okamiita poptavka po dalSim vzdélavani (viz
pozadavek na Jana Vévru v dotazniku) ukazuji, ze kvalitné vedeny seminaf stimuluje zajem

pedagogu o dalsi profesni rozvoj.

Most
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4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 12. Aktivity do hodin matematiky byla realizovana v komornéjsim formatu, aviak s vysokou

kvalitou obsahu.

Silné stranky: Vysoka odbornost lektora a poskytnuti trvalych vyukovych materiali (webova
platforma), které pedagogiim usetfi tas pFipravou a zmodernizuji vyuku. Stoprocentni narist
subjektivné vnimané kompetence u respondenta.

Slabé stranky/Limity: Nizka Gcast (7 osob) a nizka navratnost evaluace (1 dotaznik). To omezuje
moinost zobecnit zavéry na celé uzemi.

Doporuéeni:
1. Vzhledem k vysoké kvalité materidl (dle zpétné vazby) zvaiit sdileni odkazu na webovou

platformu lektora i s pedagogy, kteri se nemohli zuéastnit (pokud to autorskd prava
umozfiuji), €imz by se zvySil dopad aktivity.

2. PFi planovani dalsich matematickych seminafii zkoumat pficiny nizéi udasti (nevhodny
termin, nasyceni tématem, nebo preference online formy, ktera se u jinych aktivit ukazala
jako zadana).

4.13. Matematicka pregramotnost v po&ateénim obdobi J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

Nazev aktivity: Matematicka pregramotnost v po&atecnim obdobi

Cislo aktivity: 13 (v rémci Implementace akénich plant)

Datum kondni: 20. 3. 2025

Forma: Prezenéni seminar

Lektor: RNDr. Hana Liskova

Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici M3 a 1. stupné Z8

Téma: Matematickd pre/gramotnost

Uéast: Akce se zdéastnilo 6 osob. Zapojeno bylo 5 Skol.

Popis: Lektorka seznamila G&astniky se zakladnimi principy rozvijeni matematické gramotnosti,
s problematikou pfechodu déti z M$ na Z8 a upozornila na uskali a nepfiméfené naroky.
Obsahem byly praktické ukazky aktivit, ndmétd a didaktickych her vhodnych pro rozvoj

matematické gramotnosti.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych ndstroju evaluace

Pro evaluaci byla vyuzita data ze zpétnovazebnich dotaznikl distribuovanych po akei.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik

7 celkového poétu 6 t&astnikd odevzdali dotaznik 3 respondenti, co? predstavuje navratnost 50,00 %.

Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Hodnoceni bylo pozitivni. Dva respondenti hodnotili seminaf celkovou

znamkou , 1 - vyborné”, jeden respondent znamkou ,2 - chvalitebné” (tento respondent viak
hodnotil odbornou zplisobilost lektora znamkou 1).
Hodnoceni lektora: RNDr. LiSkova ziskala absolutni hodnoceni ,1 - vyborné“ v oblasti odborné
zpuisobilosti i metodické pfipravenosti od viech respondentu.
Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun Vv
sebehodnoceni znalosti a dovednosti:

o Respondent 1: Posun z 60 % na 90 %.

o Respondent 2: Posun ze 70 % na 100 %.

o Respondent 3: Posun ze 60 % na 90 %.

o Tato data indikuji vysokou efektivitu vzdélavaci akce, kdy ticastnici odchézeli s pocitem

témér plné orientace v tématu.

Most
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Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): UZastnici v komentafich specifikovali konkrétni pfinosy:
*  Praktické vyuZiti: Byla ocenéna ,ukazka logickych her pro déti“ a »navrhy na aktivity pfi béiném
dni v M$“. Jeden z respondentl vyzdvihl, Ze ,pani Liskovd nas zasobila spoustou skvélych
materidll a privezla i nékolik pomticek”,
* Legislativni rdmec: Respondentka ocenila ,odkazovéni na nové RVP PV* a ochotu lektorky
sdilet informace v tomto kontextu, co je pro pedagogy v obdobi kurikularnich zmén klicové.
* Zpuasob vedeni: Lektorka je vniména jako ,,opravdu profesional”, ktery vysvétluje ,srozumitelné

a poutavé”,

B. Informace z rozhovori
Ackoli specifické rozhovory k této konkrétni aktivité nejsou v dodanych zdrojich k dispozici,

kontextualné tato aktivita zapadéa do strategie MAP podporovat pedagogy v oblastech, kde pocituji
nejistotu (zmény RVP, prechod M3-Z5).
C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
* Zvyseni odbornosti: Aktivita méla prokazatelny dopad na nariist kompetenci pedagogii (posun
v sebehodnoceni o 30 procentnich bodti). Pedagogové ziskali jistotu v aplikaci metodik
rozvijejicich predmatematické predstavy, coz povede ke zkvalitnéni vyuky v zapojenych MS a
8.
* Implementace zmén: Diky propojeni na nové RVP PV aktivita pfimo podporuje pedagogy v
zavadéni aktualnich kurikularnich poZadavki do praxe.
Zména ¢. 2: ZvySeni spoluprdce mezi aktéry
* Sitovani: PfestoZe byla skupina komorni (6 osob), cast pedagogl z 5 raznych kol vytvaFi
prostor pro sjednocovani pfistupu k matematické pregramotnosti v regionu. To je zdsadni pro
plynuly pfechod déti z riznych matefskych $kol do zakladnich $kol v Gzemi ORP.
Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdéldvani
* Poptédvka po pokrafovani: KomentaF respondenta ,Snad by bylo potreba i vice asu na toto
téma" signalizuje, Ze pedagogové maji hlubsi zajem o problematiku a vnimaji ji jako dilezitou.
Aktivita tak nestimulovala pouze jednorazovy prenos informaci, ale podnitila zdjem o dalsi
rozvoj.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 13. Matematickd pregramotnost v pocateénim obdobi byla realizovana s vysokou kvalitou

obsahu.

* Silné stranky: Vynikajici hodnoceni lektorky RNDr. Ligkové (odbornost, materialy, pomiicky).
Prakticky presah do vyuky (hry, aktivity) a aktualnost (vazba na RVP PV).

* Slabé stranky/Limity: NiZSi pocet iastniki (6 osob). Tento format viak na druhou stranu
umoZnil intenzivnéjsi praci a sdileni, coz potvrzuje vysoka mira spokojenosti a posunu znalosti
u viech zicastnénych.

* Doporuceni: Vzhledem k poptavce po ,vice ¢asu” a vysoké kvalité lektorky doporucuji zvazit
realizaci navazujiciho workshopu nebo opakovani akce pro SirSi okruh pedagogt, ktefi se v
prvnim terminu nemohli ziéastnit. Téma je pro prevenci skolniho neuspéchu v matematice

klicové.

Most
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| 4.14. Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v M3

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:

o Nazev aktivity: Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v M3

+ Cislo aktivity: 14 (v rdmci Implementace akénich plénd)

e Datum konani: 13. 11. 2024

¢ Forma: Prezenéni seminéf (Easova dotace 7 hodin)

s Lektor: Doc. PaedDr. Olga Zelinkova, CSc.

« Cilové skupina: Pedagogitti pracovnici M3

¢ Téma: Inkluze

«  U&ast: Akce se zaastnilo 13 osob. Zapojeno bylo 7 $kol.

+ Popis: Seminai se zaméfil na vlivy dédiénosti a rodinného prostfedi na chovani ditéte,
spoluprdci s rodici agresivniho ditéte a rozpoznavani forem a pficin agrese. Cilem bylo zvysit
kompetence pedagogll pfi praci s détmi s poruchami chovani (hyperaktivita, hypoaktivita,
ADHD, LMD) a nabidnout moZnosti fedeni konfliktnich situaci.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych ndstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuita data ze zpétnovazebnich dotaznikli distribuovanych po akci a kontextualni

informace z hloubkovych rozhovord.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poétu 13 téastnikli odevzdalo dotaznik 4 respondenti, coZ predstavuje navratnost 30,77 %.

Kvantitativni hodnoceni:
¢ Celkové spokojenost: Tri respondenti hodnotili seminar znamkou ,1 - vyborné“, jeden
znamkou ,,2 - chvalitebné”,
+ Hodnoceni lektora: Doc. Zelinkova ziskala absolutni hodnoceni ,1” v oblasti odborné
zplisobilosti i metodické pripravenosti od viech respondentd.
+ Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli velmi vyrazny posun v
sebehodnoceni trovné znalosti a dovednosti v daném tématu:
o Respondent 1: Posun ze 60 % na 90 %.
o Respondent 2: Posun ze 40 % na 70 %.
o Respondent 3: Posun z 30 % na 80 % (narlst o 50 p. b.).
o Respondent 4: Posun z 30 % na 80 % (narist 0 50 p. b.).
Tato data ukazuji mimoréddnou efektivitu seminére, kdy Géastnici s nizkou vstupni trovni
znalosti (30 %) odchazeli s pocitem vysoké kompetence (80 %).

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Materidly: Ucastnici vysoce ocenili metodickou podporu: Melmi se mi libila pripravend

prezentace, kterou jsme dostaly i v tisténé formé, mély ji tak stdle pred sebou a k Cemukoli se

mohly zpétné samy vratit...".
« Obsah: Respondenti specificky zmifiovali pfinos informaci o poruse ADD (porucha pozornosti

bez hyperaktivity).

B. Informace z rozhovort
Z hloubkovych rozhovorii s cilovou skupinou vyplyva, Ze jméno lektorky (Zelinkovd) rezonuje mezi

pedagogy jako zaruka kvality v oblasti specidlni pedagogiky:
« Respondent £. 9 (vedeni 3koly) explicitné zminil: ,specidini pedagogika - prace s dyslektiky —
Zelinkovd — postupné zvySovdni zdtéze, SOS pro ucitele”.
+ Respondenté. 16 (vedeni/M3) uved| Géast na seminafich Zelinkové ve vyctu aktivit, které mély

pozitivni dopad na préci pedagogu.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
* Zvyseni odbornosti v inkluzi: Aktivita méla zasadni dopad na zvyZeni kvalifikace pedagogti M$
v praci s détmi se specifickymi potfebami (ADHD, ADD, agrese). Posun v sebehodnoceni a3 o
50 % u poloviny respondenti indikuje, Ze seminaf zaplnil mezeru v jejich vzdélani a dodal jim
potrebné nastroje pro zvladani naroénych situaci ve tFids.
* Metodicka podpora: Poskytnuti tisténych materiald zvysuje pravd&podobnost, ze pedagogoveé
budou ziskané poznatky aplikovat dlouhodobé a vrati se k nim v praxi.
Zména &. 2: Zvy3eni spoluprice mezi aktéry
* Sitovani 3kol: Akce propojila pedagogy ze 7 rliznych $kol v regionu. Prezenéni forma seminafe
o délce 7 hodin vytvorila dostateény prostor pro sdileni zkudenosti s feienim agresivniho
chovéni déti, coi je téma, které $koly Easto tiZi izolované. Sdileni strategii pod vedenim $pic¢kové
odbornice sjednocuje pfistup k inkluzi v regionu.

Zména &. 3: Zvy3eni zajmu o vychovu a vzdéldvani
* Reieni aktudlnich problému: Vysoka acast (v kontextu men3i kapacity seminéfe) a pozitivni

zpétna vazba potvrzuji, Ze téma poruch chovani a inkluze je pro pedagogy vysoce relevantni.
Projekt MAP IV tak reaguje na redlnou poptavku terénu po odborném vedeni v oblasti specilni

pedagogiky.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 14. Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v MS byla vysoce efektivni a odborné kvalitni
intervenci.

* Silné stranky: Jednoznaéné osoba lektorky Doc. Zelinkové, kterd je vnimana jako autorita.
Vyznamny posun v subjektivné vnimané kompetenci ti¢astnik (z Grovné zaéateénika na trovef
pokrotilého). Kvalitni metodické materidly (handouty), které G&astnici ocenili.

* Dopad: Aktivita pfimo prispéla ke zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani v zapojenych M3 a
poskytla pedagogiim nastroje pro praci s détmi s poruchami chovani.

* Doporuceni: Vzhledem k naroénosti tématu a vysokému hodnoceni lektorky se doporucuje v
podobnych aktivitich se zaméfenim na specidlni pedagogiku pokracovat, pfipadné zvaiit
navazujici supervizni setkani pro sdileni zkusenosti s aplikaci metod v praxi.

| 4.15. ADHD nebo nedostateéné vychovné vedeni ]

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 a Zéznamového archu z pozorovadni byla
identifikovana realizace této klicové aktivity:
* Nazev aktivity: ADHD nebo nedostateéné vychovné vedeni
» Cislo aktivity: 15 (v rémci Implementace akénich pland)
¢ Datum konani: 2. 5. 2024
* Forma: Prezenéni seminar (pfednaska)
¢ Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek
* Cilova skupina: Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici MS a 23, pedagogové volného tasu
*  Téma: Inkluze
¢ U&ast: Dle soupisky se akce zGéastnilo 134 osob. Pozorovani uvadi odhadem aZ 170 osob
(zména prostoru kvili enormnimu zajmu). Zapojeno bylo 15 M3 a 17 Z§ (celkem 32 Skolskych
subjektd).
* Popis: Seminadf se zaméfil na rozlifeni poruchy chovani (ADHD/ADD) a nevhodného
vychovného vedeni (nevychovanost). Uéastnici ziskali naméty a techniky pro praci s détmi s
touto diagnézou a pro komunikaci s jejich rodici.
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2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych ndstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita triangulace dat: pfimé pozorovani na misté, kvantitativni i kvalitativni data z

dotazniki a zpétna vazba z rozhovord.

A. Vysledky z pfimého pozorovani
Evaluator se akce t&astnil osobné. Z pozorovani vyplynulo:
« Enormni zéjem: Kapacita salu musela byt navy3ena, jednalo se o jednu z nejnavitévovanéjsich
akci,.
+ Interaktivita a klima: Lektor aktivné vtahoval publikum do diskuze, ovéfoval srozumitelnost a
vyuzival prvky zaZitkové pedagogiky. Atmosféra byla hodnocena jako ,velmi zabavna prednaika
s poucenim”,.
« Kliova sdéleni: Pozorovéni zachytilo diiraz na reZimova opatfeni (spanek, fad), roli ucitele jako
dominantniho prvku ve tfidé a nutnost rozliSovat mezi symptomy nemoci a lenosti.

B. Analyza dotaznikovych 3etfeni
Z celkového poétu 134 Géastnikl (dle soupisky) odevzdalo dotaznik 67 respondentd, coi pfedstavuje
navratnost 50,00 %.

Kvantitativni hodnoceni:
+ Celkova spokojenost: Naprosta vétsina respo ndentil hodnotila akci zndmkou ,,1 - vyborné”.

« Odbornost lektora: \Eichni respondenti hodnotili odbornou zplsobilost znamkou 1.
« Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadeéli zfetelny posun v
sebehodnoceni.
o Priklady posunu: z 10 % na 60 %, z 30 % na 70 %, z 50 % na 90 %.
o Respondenti s vysokou vstupni znalosti (napf. 80 %) €asto uvadéli posun na 100 % s
komentéafem, Ze si utFidili poznatky.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Diferencialni diagnostika: Ucastnici nejvice ocefovali praktické rady, ,jak rozli§it mozné ADHD
od nevychovanosti/lenosti” a vysvétleni rozdili mezi ADHD a ADD.
+ P¥iklady z praxe: Opakované byla vyzdvihovana kazuistika a ,pfibéhy ze Zivota“, které teorii
propojily s realitou.
« Zména postoje: V komentafich se objevuji reflexe typu: ,Nikdy mé nenapadlo vidét, co si musi
prozivat 4k nebo ,Kolik mize élovék napachat chyb, které druhého fatalné ovlivni

C. Informace z rozhovoru
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze PaedDr. Martinek je v Gzemi vniman jako klicova autorita:

+ Realizaéni tym: Uvadi, Ze akce s Martinkem maji ,nejvétii ohlasy” a Ze utitelky se ptaly na
konkrétni pfipady z jejich tfid. Byl zminén pfinos MAP v tom, je 3koly by si tohoto vytizeného a
finanéné naroéného lektora samy tézko zajistily.

+ Cilova skupina: Mnoho respondenti (napf. €. 2, 4, 5, 6, 7, 8, 14) explicitné jmenovalo
,Martinka” jako nejpfinosnéjsi aktivitu zaméfenou na diagnostiku, Sikanu a praci s ADHD,.
Respondent &. S uved| jako hlavni pfinos ,diagnostika — prace se zakem s ADHD".

3.. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Profesionalizace pFistupu kinkluzi: Aktivita méla zasadni dopad na zménu vnimani
problémovych” déti. Pedagogové ziskali ndstroje k tomu, aby prestali vnimat Zaka s ADHD jako
,zlobivého” (Umysiné rusiciho), ale jako dité se specifickym handicapem, ktery vyiaduje
specificky pfistup (reZim, nikoliv ulevy).

+ Zwyieni kompetenci: Posun v sebehodnoceni (tasto o 30-50 %) a kvalitativni zpétnd vazba
(,naudil mé pfesny a jasny postup pfi komunikaci s rodi¢em”) dokladaji pfimy dopad na
pedagogickou praxi. Ucitelé jsou Iépe vybaveni pro zvladani krizovych situaci ve tfidé.
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Zména ¢. 2: ZvySeni spoluprice mezi aktéry
* Role MAP jako zprostfedkovatele: Tato aktivita je ukazkovym prikladem pridané hodnoty

projektu. MAP zajistil 3pickového experta (PaedDr. Martinek), ktery je pro jednotlivé skoly
v regionu jinak nedostupny (z kapacitnich i finan&nich divodu).

* Sjednoceni metodiky v izemi: Ugast 134 pedagogil ze 32 ékol na jedné akci vytvari v Gzemi
ORP sdilenou znalostni bazi. To usnadfiuje spolupraci mezi §kolami a poradenskymi zafizenimi,
jelikoZ pedagogové pouZivaji stejnou terminologii a postupy pfi feeni poruch chovani.

Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Vysoka poptavka: Enormni zajem o akci (nutnost navygeni kapacity) a pozadavky v rozhovorech
na zachovani téchto besed i do budoucna (,besedy s Martinkem” jako priorita pro zachovani)
svéd¢i o tom, Ze téma inkluze a poruch chovani je v uzemi vysoce aktualni a pedagogové maji
silny vnitini zdjem se v ném vzdélavat.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 15. ADHD nebo nedostateéné vychovné vedeni byla jednou z nejuspéinéjSich a
nejefektivnéjsich intervenci v ramci sledovaného obdobi.

* Silné stranky: Mimofadna osobnost lektora, ktery dokaze kombinovat vysokou odbornost
srozumitelnym jazykem a humorem. Obrovsky zasah v Gzemi (pfes 130 pedagogt). Prakticka
vyuzitelnost poznatka (konkrétni reZimova opatieni, nikoliv jen teorie).

* Dopad: Aktivita pfimo pfispéla k de-stigmatizaci déti s ADHD v oich pedagogli a poskytla
utitelim obranu proti syndromu vyhofeni tim, ze jim nabidla funkéni nastroje pro préci s
narocnymi Zaky.

* Doporuceni: Vzhledem k neustavajici poptévce a zminkam v rozhovorech doporuéuji udrzet
spolupraci s PaedDr. Martinkem i v dalSich fazich projektu, pfipadné rozsirit témata o navazujici
kazuistické seminafe pro mensi skupiny, kde by bylo mozné fesit konkrétni pfipady do hloubky.

L4.16. Sikana jako naruseni vztahi ve skupiné ve Zkolském prostfedi

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

*  Ndzev aktivity: Sikana jako narugeni vztahii ve skupiné ve skolnim prostredi

»  Cislo aktivity: 16 (v ramci Implementace akénich plénd)

e Datum kondni: 8. 2. 2024

* Forma: Online webinar

* Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek

* Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici MS a 73 a pedagogové volného ¢asu

* Téma: Inkluze

*  Ugast: Akce se ziicastnilo 88 osob. Zapojeno bylo 14 M3 a 20 Z3 (celkem 34 subjektd).

* Popis: Aktivita probéhla online formou. Uéastnici se seznamili se zakladnimi pojmy a projevy
Sikanujiciho chovani, s typy obéti a agresorii. Dale se dozvédéli o varovnych signalech $ikany, o
strategii vySetfovani Sikany a jaké jsou jednotlivé metody feSeni Sikany. Cilem bylo zlepsit
kompetence pedagogl pfi pfedchazeni a feseni Sikany ve tFidé.

2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych ndstroji evaluace

Pro vyhodnoceni této aktivity je nutné konstatovat, e nejsou k dispozici pfima data z evaluaénich
dotazniki z této konkrétni akce (v Soupisce je uvedeno ,Pocet odpovédi: 0% navratnost 0,00 %). Tento
fakt je pravdépodobné dan online formou webinafe na zacatku realizace projektu, kdy je sbér zpétné

vazby obtiZnéjsi nei pfi prezenénich akeich.
Evaluace se proto opira o triangulaci dat z hloubkovych rozhovori s pedagogy a vedenim 3kol, ktefi se
akce ucastnili, a dat z rozhovoru s realizaénim tymem. Tyto kvalitativni zdroje prokazuiji silny dopad

aktivity navzdory absenci dotaznikd.
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A. Informace z rozhovort (Kvalitativni hodnoceni)
Téma $ikany a jméno lektora PaedDr. Martinka rezonuje napfic viemi rozhovory jako jedna z kli¢ovych
a nejvice ocefovanych aktivit projektu.

» |dentifikace aktivity respondenty: hned 5 respondentd ze 17 explicitné jmenovalo ucast na
akci zaméFené na ikanu s dr. Martinkem, co? svédci o tom, Ze si z ni odnesli trvaly poznatek.

* Hodnoceni pfinosu:

Respondent & 6 vyzdvihl pfednasky pana Martinka pro vyborné piiklady z praxe a jejich
feseni”.
Realizaéni tym v rozhovoru potvrzuje, Ze akce s Martinkem maji ,nejvétsi ohlasy” a e se
ucitelky ptaly na konkrétni pfipady.

B. Dopady v oblasti Teorii zmény

Zména E. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

¢ Zvyieni odbornych kompetenci: | bez dotaznikii lze z popisu aktivity a naslednych reakei v
rozhovorech dovodit, 7e 88 pedagogi ziskalo konkrétni know-how v oblasti detekce (varovné
signaly) a feseni Sikany (strategie vy3etfovani). Respondent & 9 dokonce uvadi ,Sikana -
Martinek v kontextu ohlasti z fad vefejnosti/rodi&i, coZ naznatuje, Ze dopad informaci presahl
zdi Skoly.

« Sjednoceni metodiky: Diky vysoké Gcasti (88 osob z 34 Zkol) dolo k ploinému proskoleni velké
¢asti pedagogické verejnosti v ORP v jednotné metodice feéeni Sikany dle dr. Martinka. To je
zasadni pro konzistentni pfistup 3kol k tomuto patologickému jevu.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprdce mezi aktéry

« Masivni zapojeni $kol: Zapojeni 14 matefskych a 20 zakladnich kol do jednoho webinare
ukazuje na vysokou miru sitovani a sdileni spolecného problému. Online forma umoZnila iéast
i £kolam, které by se prezenéné obtiinéji uvoliiovaly.

« Role MAP: MAP zde zafungoval jako kli¢ovy zprostfedkovatel vysoce Zadaného a vytizeného
experta, kterého by si jednotlivé Skoly (zejména ty menéi) nemohly dovolit nebo by ho
nesehnaly.

Zména &. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani
« Vysokd poptévka: UZast 88 osob na online webinafi potvrzuje, Ze téma Sikany a narusenych

vztah je v izemi vniméano jako kritické. Respondenti v rozhovorech opakované uvadéji, Ze by
aktivity s dr. Martinkem (,besedy s Martinkem") chtéli zachovat i do budoucna.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 16. Sikana jako narudeni vztahli ve skupiné ve Skolském prostfedi byla vysoce efektivni z

hlediska zasahu (reach) v uzemi.

«  Silné stranky: Vysoka Gcast (88 osob), zapojeni Sirokého spektra skol (34 subjektl) a lektorské
vedeni uznavanou autoritou (PaedDr. Martinek). Z kvalitativnich dat (rozhovory) vyplyvd, e
aktivita zanechala v Géastnicich hluboky dojem a je povaiovana za jednu z nejpfinosnéjsich.

« Slabé stranky/Limity: Absence kvantitativni zpétné vazby (dotazniki) z této konkrétni akce
znemoiiuje pfesné zméfeni posunuv kompetencich na $kéle. Nicméné kontextudlné (srovnani
s jinymi akcemi téhof lektora v projektu) Ize predpokladat vysokou spokojenost.

« Doporuteni: Pokraovat ve spolupréaci s PaedDr. Martinkem, jelikoz jeho seminafe jsou v Gzemi
,bestsellerem” a fesi palcivé problémy praxe. Pro budouci online webinafe je nutné nastavit
mechanismus sbéru zpétné vazby efektivnéji (napf. online formulaf ihned v chatu nebo
podminka pro ziskani osvédceni), aby byla data k dispozici.
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liﬂ. Sdileni zkuSenosti s doktorem Martinkem

1. Identifikace aktivity
Na zaklade dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této klicové

aktivity:

Nazev aktivity: Sdileni zkuSenosti s doktorem Martinkem

Cislo aktivity: 17 (v ramci Implementace akénich pléni)

Datum konani: 25. 3. 2024

Forma: Prezencni workshop

Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek

Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici MS a Z8, pedagogoveé volného ¢asu, rodice

Téma: Inkluze (agrese, Sikana, poruchy chovani)

Utast: Akce se ziéastnilo 121 osob. Zapojeno bylo 18 MS a 19 Z§ (celkem 37 3kolskych
subjektd).

Popis: Workshop vedeny uznavanym specilnim pedagogem a etopedem z PPP Pelhfimov.
Obsahem bylo zprostfedkovéni mnohaletych zkusenosti s agresivnim chovénim déti a mladeze
a Sikanou ve 3kolnich kolektivech. Diiraz byl kladen na vzajemné sdileni zkuienosti, rady a

doporuceni pro praxi.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita triangulace dat: kvantitativni a kvalitativni data ze zpétnovazebnich dotaznik(

a kontextualni informace z hloubkovych rozhovori s pedagogy i realizaénim tymem.

A. Analyza dotaznikovych Setieni
Z celkového poctu 121 ucastniki odevzdalo dotaznik 70 respondentd, co: pfedstavuje velmi

reprezentativni ndvratnost 57,85 %.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Drtiva vétiina respondentt hodnotila akci znéamkou »1 - vyborné”.
Hodnoceni lektora: PaedDr. Martinek ziskal téméF absolutni hodnoceni .1“ v odborné
zpusobilosti, metodické pfipravenosti i komunikaénich schopnostech.
Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zietelny nardst v
sebehodnoceni znalosti a dovednosti v daném tématu.
o  Priklad 1: Posun z 10 % na 60 %.
Priklad 2: Posun z 30 % na 70 %.

o
o Priklad 3: Posun z 50 % na 90 %.
0 Mnoho ucastnikd, ktefi pfichazeli jiz s vysokou Grovni znalosti (napf. 80 %), uvedlo

posun na 100 %, coZ svéd¢i o tom, Ze workshop dokazal obohatit i zkuéené pedagogy.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza otevienych odpovédi ukazuje, co Géastniky
nejvice oslovilo:

Praxe vs. Teorie: Nejcastéji se opakuje kvitovani »prikladl z praxe”, , kazuistik” a ,skuteénych
pribéhil”. Respondenti ocenuji, Ze lektor neni teoretik odtrieny od reality.
Konkrétni techniky: Byla zmifiovdna ,technika zrcadleni” a konkrétni postupy, jak reagovat na

nevhodné chovani.
Emoéni dopad a zména postoje: Jeden respondent uved!: »Kolik maZe ¢lovék napdchat chyb,

které druhého fatdlné ovlivni.” Dalsi zminil: ! odbornici Jsou jen lidi.”. Tyto komentafe indikuji

hlubokou sebereflexi pedagog.
Syndrom zavrZeného rodice: Néktefi G&astnici (v roli rodi¢(/pedagogi) ocenili otevieni tématu

syndromu zavrieného rodice a hledali odpovédi na své osobni situace.
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B. Informace z rozhovord
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze aktivity s dr. Martinkem pat#i k pilitGm uspéchu projektu MAP v

uzemi.
 Realizaéni tym: Potvrzuje, Ze akce s Martinkem maji nejvétsi ohlasy” a Ze uéitelky se aktivné
ptaly na konkrétni pfipady ze svych tfid. Byla zminéna vysokd navitévnost a fakt, Z& MAP zajistil
terminy na dva roky dopfedu, coz by $koly individualné nedokazaly.
« Cilova skupina: Respondenti (napf. ¢ 6, 7, 8, 14, 16) opakované a spontanné jmenuji
Martinka” jako nejpfinosn&j3i aktivitu. Respondent C. 8 vyzdvihl ,,osobni pfinos” této akce.
Respondent &. 6 ocenil ,vyborné priklady z praxe a jejich reseni”.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména £. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavéni)

« Zvyéeni odborné jistoty: Pedagogové ziskali konkrétni nastroje (napi. technika zrcadleni) pro
feseni krizovych situaci (agrese, Sikana). Posun v sebehodnoceni (€asto o 30-50 p. b.) ukazuje,
e se citi Iépe vybaveni pro praxi.

« Zména vnimani #4ka: Zpétna vazba (,Nikdy mé nenapadlo vidét, co si musi proZivat Zak")
naznatuje posun od posuzovani chovani k pochopeni pficin chovani. Doslo k posileni empatie
a schopnosti rozliSovat mezi diagnézou a nevychovanosti.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprice mezi aktéry
e  Masivni sitovani: Ugast 121 osob ze 37 rGiznych $kolskych subjekt( na jedné akci je dikazem

mimofadného sitovaciho potencialu. Pedagogove z M$ i 28 sdileli stejny prostor a terminologii,
coi sjednocuje pristup k feSeni patologickych jevii v celém ORP.

« Role MAP: Aktivita jasné demonstruje nezastupitelnou roli MAP pfi zajistovani Spickovych a
vytizenych expert, ktefi jsou pro jednotlivé Skoly finanéné &i organizaéné nedostupni.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Vysoka poptavka: Vysoka ucast a komentafe typu ,Na pana Martinka velice rada chodim, ty
dvé hodiny mé vidy nabiji“ svédii o tom, Ze pedagogové maji velky zajem o feseni vychovnych
problémd a prevenci vyhofeni. Aktivita posilila jejich motivaci setrvat v naroéném povolani.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 17. Sdileni zkugenosti s doktorem Martinkem byla vysoce efektivni a strategicky vyznamna

intervence.

«  Silné stranky: Osobnost lektora, ktery kombinuje vysokou odbornost srozumitelnym a lidskym
pFistupem. Vysoka relevance tématu (agrese, Sikana) pro souéasnou $kolni praxi. Velky dopad
v Gzemi (vysoky pocet ugastnikd i zapojenych Skol).

+ PFinos: Pedagogové neodchazeli jen s teorii, ale s "dobitou energi" a konkrétnimi navody na
fegeni krizi, co? pfimo prispiva k prevenci syndromu vyhofeni a zlepseni klimatu ve Skoléch.

« Doporufeni: Vzhledem k tomu, Ze respondenti v rozhovorech i dotaznicich explicitné Zadaji o
zachovéni besed s dr. Martinkem a uvadé&ji, e by uvitali pokracovani, je nezbytné v této
spolupraci pokracovat. Doporucuji zvazit i format superviznich setkani pro mensi skupiny nad

konkrétnimi kazuistikami, po kterych je v izemi poptavka.
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| 4.18. Zatlenéni ditéte do mateské koly, aneb aby se start podafil ]

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovéna realizace této aktivity:
* Nazev aktivity: Zaclenéni ditéte do matefské &koly, aneb aby se start podaril
« Cislo aktivity: 18 (v rémci Implementace akénich plénd)
* Datum konani: 4. 6. 2025
¢ Forma: Online webinaf
* Lektor: Mgr. Lenka Binova
* Cilové skupina: Pedagogiéti pracovnici M3
¢ Téma: Inkluze
*  Ugast: Akce se zicastnilo 25 osob. Zapojeno bylo 7 ékol.
* Popis: Webinarf byl zaméfen na adaptaéni obtize souvisejici se zaclenénim ditéte do kolektivu
a na né navazujici moina dali uskali. Cilem bylo roziiFit kompetence uéiteld v oblasti
predchazeni adaptaénim obtizim, volby vhodné strategie a navazani partnerskych vztaht s

rodinami déti.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych néstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotazniki (online formuldfe) a kontextualni

informace z hloubkovych rozhovort s pedagogy a realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(

Z celkového poctu 25 acastnikd odevzdalo dotaznik 5 respondenttl, co? predstavuje navratnost 20,00
%. ACkoliv je vzorek mensi, data vykazuji vysokou konzistenci v pozitivnim hodnoceni.

Kvantitativni hodnoceni:

* Celkova spokojenost: 100 % respondentd hodnotilo seminaf znamkou »1 - vyborné”. Stejné
absolutni hodnoceni ziskala lektorka za odbornou zpiisobilost, metodickou pfipravenost i
komunikaéni schopnosti.

* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zietelny posun v
sebehodnoceni znalosti pfed a po webinafi:

o Respondent 1: 80 % ->90 %
Respondent 2: 90 % -> 100 %
Respondent 3: 80 % -> 90 %
Respondent 4: 70 % -> 100 %
Respondent 5: 70 % -> 90 %.
Data ukazuji, Ze i zkuSeni pedagogové (vstupni znalost 70-90 %) ziskali nové informace, které
je posunuly na drovef plné orientace v tématu.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Uéastnici ocefovali predeviim praktiénost a konkrétni
tipy pro rezim v MS;

* Konkrétni metody: Byly vyzdvihnuty rady jako , plyaci v M$ celorocné”, ,jidlo vichni stejné a
vie na talifi’, & postupy pfi louceni s rodici (, dité odebirat po uvolnéni prostoru rodiéem”).

* Propojeni s praxi: Lektorka Mgr. Binova je vnimana jako odbornik z praxe, coi ucastnici
explicitné kvitovali: , Lektorginy odborné znalosti propojené praxi“.

O 00 O

B. Informace z rozhovort
Hloubkové rozhovory potvrzuji, ze webinafe Mgr. Binové patfi k "rodinnému stfibru" projektu MAP a

maji v uzemi silny dopad.
* Realizaéni tym: Uvédi, Ze akce s Mgr. Binovou maji jedny z nejvétsich ohlasli a Ze jeji webinare
Jsou ,hodné praktické”. Tym také zmifuje zménu trendu po covidu, kdy ucitelky MS preferuji
webinare, coi tato aktivita reflektovala.
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¢ Cilova skupina: Respondent ¢. 6 (vedeni M3) uvedl: ,Velmi pFinosné a konkrétni pro dalsi praci
v predskolnim vzdéldvdni byly vSechny webindre, pfedeviim pani Binove, vyuZili jsme ruzné
nové metody a formy prdce pfimo pfi prdci s détmi.”. Respondent €. 16 rovnéz zminil webinafe
p. Binové jako zdroj sdileni a novych praktickych poznatki.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)

+  2vyZenikvality adaptace: Aktivita méla pfimy dopad na metodiku prace v obdobi adaptace déti
(zati). Pedagogové ziskali konkrétni nastroje (napf. prace s prechodovymi objekty — plysaky),
které snizuji stres déti a usnadnuji jejich zaclenéni.

+ Profesionalizace: Posun v sebehodnoceni na troven 90-100 % indikuje, Ze pedagogoveé se citi
jist&j&i v komunikaci s rodiéi a v nastavovani pravidel adaptace, coi je klioveé pro prevenci

problému v chovani.

Zména E. 2: Zvyieni spoluprace mezi aktéry
« Sdileni v uzemi: Ackoliv &lo o online formu, Gcast 25 pedagogl ze 7 3kol ukazuje na plosny

z4jem. Online prostor umoinil Géast i pedagogiim, ktefi by se prezenZné v dobé provozu M3
uvolriovali obtiznéji.

« Spolupréce s rodinou: Obsah seminare primo cilil na zlepseni spoluprace mezi $kolou a rodinou
(jak komunikovat s rodiéi pfi predavani ditéte), co posiluje divéru v instituci predskolniho
vzdélavani.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

e Vysokd poptivka: Zpétna vazba ,Moc Vam dékuji za kvalitni vybér lektord” a opakované
zmifiovani jména lektorky v rozhovorech svédéi o tom, Ze pedagogové maji velky zajem o
prakticka, okamzité vyuZitelna témata a oceriuji kvalitu zajisténou projektem MAP.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 18. Zaélenéni ditéte do matefské skoly byla realizovana velmi efektivné.

« Silné stranky: Volba lektorky (Mgr. Binova), ktera je v izemi vysoce respektovana pro svou
praktiénost. Online forma se ukdzala jako vhodna a zadana pro cilovou skupinu MS. Obsah
seminafe nabidl okamzita feseni pro kazdodenni praxi (rezim, jidlo, ritualy).

» Dopad: Aktivita pFispiva k hladsimu priibéhu adaptace déti v M3 v regionu, coZ ma pozitivni
dopad na well-being déti, rodich i uciteld.

« Doporuéeni: Pokratovat ve spolupraci s Mgr. Binovou a udrZet format online webinafl pro
témata, ktera nevyiaduji fyzicky nacvik, jelikoZ tento formédt 3etfi Cas pedagogl a zvySuje

dostupnost vzdélavani.
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[ 4.19. Jak rozvinout pFirozeny potencial déti

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikétoru 510 172 (Poget osvétovych akci) a Zdznamového

archu z pozorovani byla identifikovana realizace této aktivity pod nazvem »Odemykani détského
potencialu”:
* Nazev planované aktivity: Jak rozvinout pfirozeny potencial déti
* Nazev realizované akce: Odemykani détského potencialu
*  Cislo aktivity: 19 (v rdmci Implementace akénich plénd)
¢ Datum konani: 13. 9. 2024
* Forma: Prezen¢ni seminar / prednagka
* LektoFi: Jan Miihlfeit a Katka Kritova
* Cilova skupina: Rodice, pedagogové, verejnost
*» Ugast: Dle soupisky 110 osob, dle pozorovani byl zajem enormni a odhaduje se aZ 140 uastnikd
(kapacita salu musela byt navysena).
* Popis: Aktivita cilila na inspiraci rodi¢l a pedagog k rozpoznani a rozvoji pfirozenych talentd u
déti. Obsahem bylo téma silnych stranek, mentélni odolnosti, pozitivni psychologie a
sebepoznani. Pfednaska kombinovala osobni pribéhy, data 2 vyzkum( a praktické rady pro

vychovu a vzdélavani.

2. Vyhodnoceni dopadui z dostupnych néstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuzita triangulace dat: pfimé pozorovani na mist&, kvantitativni i kvalitativni data z

dotaznik( a zpétna vazba z rozhovorii s realizaénim tymem a ucastniky.

A. Vysledky z pfimého pozorovani
Evaluator se akce ucastnil osobné. Z pozorovani vyplynulo:
* Enormni zdjem: Jednalo se o jednu z nejnavitévovanéjsich akci, muselo dojit ke zméné
prostoru pro navyseni kapacity.
* Obsahaforma: Lektor vyuZival storytelling, pfibéhy slavnych osobnosti a vysvétloval fungovani
mozku (amygdala vs. neokortex) a koncept ,flow”,.
* Atmosféra: Byla hodnocena jako inspirativni, nabizejici #iny uhel pohledu” mimo klasické
Skolstvi. Pfestoze §lo o hromadnou akci, publikum reagovalo na dotazy.

B. Analyza dotaznikovych Setfeni
K dispozici je 43 vyplnénych dotazniki (ndvratnost cca 39 % dle soupisky).
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: PfevaZuje hodnoceni ,1 - vyborné”,
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli posun v informovanosti.
O Priklady posunu: z 30 % na 80 %, 2 10 % na 70 %, z 50 % na 90 %.
© U nékterych respondentd, ktefi téma jiz znali, byl posun mensi (napf. 80 % -> 80 %), ale
ocenili ,zopakovani a utvrzeni”,
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

* Hlavni pfinosy: Uéastnici ocenovali myslenku ,KaZdé dité je génius a ma talent” a konkrétni
techniky jako ,trik na uspéch” (védomé otoceni listu po nezdaru). Dale byla vyzdvihovana
energie lektora a otevienost v tématu psychického zdravi.

* Kritické pfipominky: Objevily se néazory, e prednaka pusobila misty jako ,agitace pro
soukromé aktivity lektor(i” nebo Ze lektor piili§ skakal z tématu na téma.

Most
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C. Informace z rozhovorl

Rozhovory potvrzuji exkluzivitu této akce:
« Realizaéni tym: Uvadi, Ze Jan Miihlfeit je osobnost, kterou by si ,nikdo nedokazal dovolit”

(jednotlivé 3koly) a jeho zajisténi je jasnou pfidanou hodnotou MAP. Akce méla ,nejvetsi
ohlasy”,.

« Cilové skupina: Respondent €. 2 (rodi¢/pedagog) zminil .pozitivni ohlas na pfednasku pana
Miihifeita” i v ramci sdileni informaci s ostatnimi.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

+ Zména paradigmatu: Aktivita silné podpofila posun od ,opravovani slabin” k ,,rozvoji silnych
stranek” (Strengths-based approach). Rodice a pedagogové byli konfrontovéni s daty o tom, Ze
déti jsou kreativni, ale systém je ¢asto utlumuje.

« Wellbeing: Téma mentélni odolnosti a psychohygieny (spanek, price s chybou) pfispélo k
uvédomeéni si diilezitosti dudevniho zdravi déti i dospélych.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Role MAP jako zprostfedkovatele exkluzivity: Tato aktivita jasné demonstruje roli MAP IV jako
subjektu, ktery do regionu pfinasi 3pickoveé know-how, na které by jednotlivé Skoly &i rodice
finanéné nedosahli. Pozorovani explicitné uvadi: ,Prednaska velmi finanéné naroéna — pfinos
MAP, Ze toto zprostfedkoval”.

« Propojovani svétii: Na akci se potkali pedagogove, feditelé i rodi¢e (vefejnost), coZ vytvafi
spoleénou platformu pro diskusi o sméfovani vychovy.

Zména &. 3: Zvydeni zajmu o vychovu a vzdélavani
« Masivni z&jem vefejnosti: Vysoka ticast (cca 140 osob) a nutnost ménit prostory svédci o tom,

je téma rozvoje potencidlu déti je pro vefejnost ve Velkém Mezifiti vysoce atraktivni. Projekt
MAP IV se tak Gsp&iné dostal do povédomi 3irdi vefejnosti, nejen uzké skupiny pedagogt.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 19. Jak rozvinout pfirozeny potencial déti (Jan Miihifeit) byla vlajkovou lodi osvétovych akci pro

vefejnost v tomto obdobi.

« Silné stranky: Vysokd atraktivita lektora, enormni zdjem vefejnosti, zaméfeni na pozitivni
psychologii a odemykani potencidlu (nikoliv jen feseni problému).

« Slabé stranky/Rizika: Vyi3i finanéni narocnost a u €asti publika vnimani komeréniho podtextu
lektorovych aktivit.

« Doporuéeni: Pokratovat v realizaci alespon jedné ,velké” osvétové akce rocné s
celorepublikové zndmym odbornikem. Tato strategie funguje jako magnet pro verejnost a
zvy$uje prestiz celého projektu MAP. Doporucuji zvatit navazujici, vice praktické workshopy pro
menéi skupiny, které by témata oteviena na pfednd3ce (napr. prace s talenty) rozpracovaly do
hloubky, jak n&ktefi ucastnici poptavali.
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4.20. Setkani s psychologem/specilnim pedagogem

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity

v 2avérecné fazi projektu. Ackoliv byl ndzev v soupisce mirné modifi kovan, obsahové a personalné piné
odpovida zadani aktivity ¢. 20 (setkani s odbornikem, fedeni konkrétnich otazek z praxe).
* Nazev realizované aktivity: Setkani se specidlnim pedagogem
« Cislo aktivity: 20 (v rdmci Implementace akénich plani)
* Datum kondni: 1. 10. 2025
* Forma: Prezenéni setkani
* Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek
* Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici
*  Ug&ast: Akce se zti¢astnilo 23 osob.
* Popis: Aktivita byla koncipovana jako setkani s uznavanym specialnim pedagogem (etopedem),
zaméfené na prenos zkudenosti z praxe, pfipadové studie a fedeni konkrétnich problémd, se
kterymi se pedagogové potykaji.

2. Vyhodnoceni dopadt z dostupnych néstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikii z této konkrétni akce a kontextudlni data

z hloubkovych rozhovord, kde je osoba lektora opakované zmifiovana jako kli¢ova.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki

K dispozici je sada dat z dotazniku ozna¢eného Pedagogové - 2025_10_1_Martinek. Z celkového poétu
23 ucastnikd mame k dispozici 23 zaznamd, coi indikuje 100% navratnost (nebo velmi blizkou 100 %,
pokud dodlo k drobné odchylce v prezenéni listiné).

Kvantitativni hodnoceni:

* Celkovd spokojenost: Absolutni vétiina respondentii hodnotila seminai znamkou il =
vyborné”.

* Hodnoceni lektora: Odborna zpiisobilost, metodicka pripravenost i komunikaéni schopnosti
byly hodnoceny téméF vyhradné znamkou , 1%

* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zfetelny posun.

o Priklad 1: Posun ze 40 % na 90 %.
o Priklad 2: Posun ze 60 % na 100 %.
© Priklad 3: Posun z 30 % na 70 %.
I u respondenti s vysokym vstupnim sebehodnocenim (80-90 %) do3lo k posunu na 100
%.
Kvalitativni hodnoceni (otevfené odpovédi): Uastnici vyzdvihovali predeviim prakticnost a emoéni
naboj setkani:

* Praxe a kazuistiky: Nejéastéji se objevuji kli€ova slova ~Priklady z praxe”, ,zkusenosti pana
Martinka“ a , konkrétni naméty z praxe”,

* Prevence vyhoteni: Jeden z respondentd uved|: , Na pana Martinka velice réda chodim, ty dvé
hodiny mé vidy nabiji a dodaji elén pro dalsi préci.”. Toto potvrzuje silny psychohygienicky
dopad aktivity.

* Komunikace s rodiéi: UZastnici ocefovali konkrétni navody, napf. ,Semindi mé naucdil presny a
Jjasny postup pri komunikaci s rodicem. JiZ jsem ho vyuZila.”.

B. Informace z rozhovort

Ackoliv se rozhovory vztahovaly k celému projektu, jméno PaedDr. Martinka v nich rezonuje jako
»bestseller”. Respondent ¢. 1 napfiklad uved|, 7e by rad zachoval ,setkani s odborniky (psycholog,
pedagog...)". Realizaéni tym potvrdil, e akce s timto lektorem maji nejvétsi ohlasy a byly planovany

dlouho dopfedu.

Most
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
« Zvyieni jistoty v komunikaci: Aktivita méla pfimy dopad na kompetence pedagogu v oblasti
komunikace s rodii (,pfesny a jasny postup”). To vede k profesionalnéjsimu zviadani konfliktl
a sniuje stresovou zaté? pedagogil.
« Podpora wellbeingu pedagogi: Zpétnd vazba o ,dobijeni energie” ukazuje, Ze setkani s
odbornikem neplnilo jen vzdélavaci, ale i psychohygienickou funkci. Pedagogové ziskali nadhled
a potvrzeni, Ze jejich problémy maji fedeni.
Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
« Sdileni dobré praxe: Format setkani (prezentni, 23 osob) umoznil ,sdileni zkudenosti” a ,dotazy
z praxe”. Pedagogové z riiznych Skol v ORP meli moznost konfrontovat své problémy s expertem
i mezi sebou, coi posiluje neformalni sifovani a pocit soundleZitosti.
Zména &. 3: Zvydeni zajmu o vychovu a vzdélavani
« Vysoké4 motivace: Stoprocentni Gicast a nadSené reakce (,Vyborny seminar, t&3im se na dal3i!”)
svédéi o tom, e pedagogové maji velky zdjem o dalSi vzdélavani, pokud je vedené kvalitnim

odbornikem z praxe.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 20. Setkani s psychologem/specidlnim pedagogem (realizovana jako Setkani se specialnim
pedagogem) byla vysoce efektivni a (spésna.

« Silné stranky: Volba lektora (PaedDr. Martinek), ktery je v regionu vniman jako absolutni
autorita. Vysoka prakticka vyuZitelnost (komunikace s roditi, Fedeni poruch chovéni) a pozitivni
dopad na psychiku uéastnikd.

« Dopad: Aktivita poskytla pedagoglim konkrétni nastroje pro fegeni naroénych situaci a zaroven
fungovala jako prevence syndromu vyhoreni.

« Doporuéeni: Jednoznacné pokrafovat v zajistovani setkani s timto typem od bornikd. Vzhledem
k poptévce a vyEerpanosti pedagogti (zmifiované v sekci slabych stranek kol v dotaznicich) je
role externiho experta, ktery doda ,eldn”, nezastupitelna. Doporucuji udrzet format, ktery
umoznuje diskuzi a feseni konkrétnich kazuistik.

| 4.21. 3kolni zralost |

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 172 (Pocet osvétovych akci) byla identifikovana

realizace této aktivity, kterd byla primarné cilena na rodice a verejnost.

«  Nazev aktivity: Skolni zralost

« Cislo aktivity: 21 (v ramci Implementace akénich plénd)

» Datum konani: 24. 2. 2025

« Forma: Online webinaF (¢asova dotace 2,5 hodiny)

« Lektor: Mgr. Jifina Bednarova

« Cilovéa skupina: Rodice a verejnost (sekunddrné se dcastnilii pedagogové)

e Téma: Inkluze / Pedagogicka diagnostika

o U&ast: Akce se ztcastnilo 40 osob.

« Popis: Aktivita byla zaméfena na problematiku 3kolni zralosti — co vie by dité mélo umét a
zvlddat, aby bylo pfipraveno na vstup do zakladni Skoly a zvladlo pfechod z M3, Obsahem byly
pofadavky na kolni zralost, diivody pro odklad Skolni dochazky a rizika spojena s predcasnym

nastupem.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikil distribuovanych po akci.

Most
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A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Z celkového poétu 40 Géastniki odevzdalo dotaznik 27 respondentd, coZ pfedstavuje velmi dobrou
ndvratnost 67,50 %. Tento vzorek je dostate¢né reprezentativni pro vyvozeni zavérd o dopadu aktivity.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkovd spokojenost: Hodnoceni bylo prevaZné pozitivni. Vétéina respondentd volila znamku
»1 —vyborné”, objevilo se nékolik hodnoceni ,2 — chvalitebné”.
* Hodnoceni lektora: Mgr. Bednéfova byla hodnocena velmi vysoko (znamky 1) za odbornou
zpUsobilost i metodickou pfipravenost.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Rodice (i zi¢astnéni pedagogové) uvadéli zietelny
narust informovanosti.
© PFiklad 1 (Rodic): Posun z 20 % na 60 %.
© Priklad 2 (Rodic): Posun z 20 % na 90 % (vyrazny nardist jistoty v tématu).
o Priklad 3 (Rodi¢): Posun z 60 % na 100 %.
Data ukazuji, Ze webinaf byl srozumitelny i pro laickou vefejnost a efektivné doplnil
chybéjici informace.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Uéastnici v komentafich specifikovali konkrétni pfinosy:
* Konkrétnost a prakti¢nost: Byla ocefiovdna ,konkrétni doporuceni®, ~praktické priklady ze
Zivota“ a ,tipy na odborné publikace”. Rodice kvitovali informace o tom, ,na co si dat pozor pfi
pripravé do prvni tfidy”.
* Doporuéeni: Jeden z respondenti uved|: , Opravdu vyborny webindi méli by shlédnout vsichni
rodice :)", coi svéd¢i o vysoké vnimané uZite€nosti obsahu.
* Specificka témata: Ucastnici zmifiovali z4jem o témata jako sluchové vnimani a pocet odkladii

v poslednich letech.

B. Informace z rozhovor(

Ackoliv v rozhovorech s pedagogy byla astéji zmifiovana jména lektord pro pedagogy (napf. Binova,
Martinek), téma Skolni zralosti a spoluprace s rodiéi rezonuje jako kli€ova potfeba. Respondent ¢. 14
(vedeni $koly) v rozhovoru zminil aktivitu , Binova — £kolni zralost”, coz miZe naznafovat, 7e téma $kolni
zralosti bylo v projektu pokryto vicekanalové (pro pedagogy i rodiCe), pficemz aktivita 21 (Bednarova)
byla specificky cilena na vefejnost.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zmé&na v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zvydeni rodiovskych kompetenci: Aktivita pfimo cilila na rodice, co? je klicovy a casto
opomijeny prvek vzdélavaciho systému. Rodice ziskali kompetence k objektivnéjsimu
posouzeni zralosti svého ditéte (posun sebehodnoceni ai o 70 %). To miize vést k uvazenéjsim
rozhodnutim o odkladech $kolni dochazky a lep3i domaci pripravé predskolakd.

* Prevence problémd: Diky informacim o ,rizicich spojenych s predcasnym nadstupem” mohou
rodice pfedejit budoucimu $kolnimu selhavani svych déti.

Zména ¢. 2: Zvydeni spoluprace mezi aktéry

* Most mezi $kolou a rodinou: Aktivita poskytla rodi¢im vhled do pozadavkd Skoly. Kdyi rodié
rozumi tomu, co 3kola ocekava (grafomotorika, sluchové vnimani), stava se lepSim partnerem
pro pedagogy M3 i Z5.

* Sdileni zdroju: Predstaveni odbornych publikaci a materidld rodiéim zvysuje
pravdépodobnost, Ze budou s détmi pracovat podle ovéfenych metodik, co? je v souladu
s postupy ve ikole.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

* Vysokd ucast vefejnosti: Ucast 40 osob na online webinafi pro vefejnost je v kontextu velikosti
regionu uspéchem. Ukazuje to, Ze rodi¢e maji aktivni zajem o vzdélavaci dréhu svych déti a
vyhledavaji odborné informace. Pozitivni zpétna vazba (,Dékuji za vhodné vybrany webinar,
ktery byl pfinosny hlavné pro rodige”) potvrzuje poptévku po tomto typu osvéty.

Most
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3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 21. Skolni zralost (realizovana formou webinare s Mgr. Bednafovou) byla vysoce efektivni a

zasahla spravnou cilovou skupinu.

o Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky a schopnost predat informace srozumitelné rodi€im
(nejen pedagogiim). Praktické zaméFeni na konkrétni dovednosti ditéte. Online forma se
ukazala jako vhodna pro rodice (dostupnost z domova).

» Dopad: Aktivita pfispiva k plynulejSimu pfechodu déti z M3 do Z8 tim, Ze edukuje rodice o jejich
roli v tomto procesu.

« Doporuéeni: Vzhledem k cyklicnosti tématu (kazdy rok novi predskolaci) doporucuji tuto
aktivitu pro rodi¢e opakovat kaidoro¢né, idealné v obdobi pied zapisy do ZS. Osvédcila se
online forma, ktera je pro rodice casové flexibilnéjsi.

IT.ZZ. Komunikace s rodi&i v konfliktnich situacich

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 a Zdznamového archu z pozorovdni byla
identifikovana realizace této aktivity:
« Nazev aktivity: Komunikace s rodiéi v konfliktnich situacich
« Cislo aktivity: 22 (v ramci Implementace akénich plani)
* Datum kondni: 27. 3. 2025
« Forma: Prezenéni workshop (€asova dotace 6 hodin)
¢ Lektor: PhDr. Rastislav Jankula
« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici
« Téma: Moderni didaktické formy vyuky / Komunikace
« Ugast: Akce se zuiéastnilo 8 osob. Zapojeno bylo 8 Skol.
« Popis: Seminaf se zamé&fil na zaklady efektivni komunikace, techniky fe3eni konfliktd (mapa
konfliktu, prevence) a uplatnéni téchto technik pfi jedndni s rodici Zaka. Cilem bylo pomoci
Géastniktim uvédomit si komunikaéni zakonitosti, trénovat vhodné strategie a nalézt zpusoby

zvladani obtiznych situaci.

2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych néstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita triangulace dat: pfimé pozorovani, zpétnovazebni dotazniky a reflexe

realizaéniho tymu v rdmci rozhovord.

A. Vysledky z pfimého pozorovani
Evaludtor byl na akci pfitomen. Z pozorovani vyplynulo, Ze akce probéhla ve vzdélavacim stfedisku
Méstského Gradu Velké Mezifi¢i v rozsahu 4 hodin (8:30 — 12:30). Ackoliv zadznamovy arch neobsahuje

detailni kvalitativni popis prib&hu, potvrzuje realizaci dle planu.

B. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
7 celkového pottu 8 téastniki odevzdali dotaznik 2 respondenti, co? pfedstavuje navratnost 25,00 %.
Nizky poéet respondenti limituje moznost z0becnéni, nicméné data nabizeji vhled do individualniho
prozivani akce.
Kvantitativni hodnoceni:
« Celkové spokojenost: Jeden respondent hodnotil znamkou ,1 - vyborné”, druhy ,2 -
chvalitebné”.
« Hodnoceni lektora: Odborna zplsobilost, metodicka pripravenost i komunikaéni schopnosti
byly hodnoceny obéma respondenty znamkou ,1 - vyborngé”.
+ Posun v kompetencich (Self-assessment):
o Respondent 1: Posun ze 70 % na 90 %.
o Respondent 2: Posun z 50 % na 60 % (mensi nardst).
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Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
* Jeden z respondentd uved! dileZity kontextualni faktor: ~Skoda, Ze pan lektor byl evidentné

nemocny, jeho vykon byl vynikajici, ale on sém v pohodé nebyl.“. Tato indispozice lektora mohla
ovlivnit dynamiku workshopu a celkovou atmosféru, prestoiZe jeho odbornost byla hodnocena

vysaoko.

C. Informace z rozhovort
Hloubkovy rozhovor s realizaénim tymem prindsi kriti¢t&jsi pohled na tuto aktivitu ve srovnéni s

ostatnimi "hvézdnymi" akcemi (napf. Martinek, Miihlfeit).
* Realizatni tym v odpovédi na otazku, co bylo slabgi, explicitné uvedl: ,Co bylo slabsi —
komunikace v konfliktnich situaci Jankula...nebyl tam Zddny aha moment...”.
* Tato zpétnd vazba naznaluje, ze atkoliv byla aktivita odborné spravna, postradala silngjsi
motivaéni nebo inovativni prvek, ktery by v uéastnicich zanechal hlubgi dojem, na rozdil od

jinych aktivit projektu.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)
* Mirny nérist kompetenci: U ziastnénych pedagogli doglo k posunu v teoretickych znalostech
a vnimani problematiky (posun o 10-20 %). Vzhledem k "absenci aha momentu" zminéné
realizacnim tymem lze predpokladat, e dopad na zménu chovani v praxi bude spise mirny.
* Odbornost: Lektor byl vniman jako odborné zdatny, coz zajistuje, Ze predané informace byly
validni, i kdyZ moZna méné zazitkové formy.
Zména &. 2: Zvyseni spoluprdce mezi aktéry
* Reprezentativni sitovani: Ackoliv byla Géast nizka (8 osob), zajimavym faktem je, ze se akce
zucastnilo 8 raznych $kol (pomér 1 ikola = 1 ucastnik). To znamen4, 7e téma komunikace s
rodici rezonuje napfi¢ celym tzemim a zastupci $kol méli moznost sdilet své zkuSenosti s kolegy
2 jinych zafizeni, co podporuje horizontaini spolupréci.
Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdéldvani
*  NiZSi atraktivita formatu: Nizsi Gcast (v porovnani s kapacitou a jinymi akcemi) a hodnoceni
realizacniho tymu naznaéuji, ze tato konkrétni aktivita v daném provedeni nestimulovala zajem
tak silné jako jiné. Téma "komunikace s rodi¢i" je sice identifikovano jako kli€ovy problém (slabé
stranky $kol v dotaznicich &asto zmifuji naroéné rodice,), ale forma tohoto workshopu zfejmé

nenaplnila ocekavani "velké zmény".

4, Shrnuti evaluétora
Aktivita 22. Komunikace s rodi¢i v konfliktnich situacich byla realizovéna v souladu s planem, ale jeji

dopad Ize hodnotit jako priimérny.

* Silné stranky: Vysoka odborna erudice lektora (hodnoceno zndmkou 1). Relevantni téma, které
Skoly trapi (konflikty s rodi¢i). Zastoupeni $irokého spektra 3kol (8 subjekti).

* Slabé stranky/Limity: Zdravotni indispozice lektora v den kondni, kterda mohla ovlivnit energii
seminafe. Absence silného "aha momentu" a ni%éi mira nadSeni Géastnikd i organizétor(i ve
srovnani s jinymi akcemi projektu.

* Doporuéeni: Téma komunikace s rodi&i je v Gzemi nadile vysoce aktudlni a Zddané (viz analyza
potfeb v jinych dotaznicich). Pro budouci realizaci doporucuji:

1. Zvaiit zménu lektora nebo formatu na vice interaktivni trénink modelovych situaci (ndcvik
"nazivo").

2. Pfipadné téma spojit s jinou, atraktivnéjsi oblasti (napfi. wellbeing pedagoga pii konfliktu),
aby se zvySila motivace k tiéasti.
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ITZ?.. Poruchy chovéni pro asistenty pedagoga 4]

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této akfivity,

ktera byla specificky zacilena na podporu asistent(l pedagoga, coi je klicova, ale Casto metodicky méné
podporovana skupina ve Skolach.

Nézev aktivity: Poruchy chovani pro asistenty pedagoga
Eislo aktivity: 23 (v ramci Implementace akénich pland)
Datum kondni: 22. 10. 2024

Forma: Prezenéni seminaf (¢asova dotace 6,5 hodiny)
Lektor: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D.

Cilova skupina: Asistenti pedagoga

Téma: Inkluze

OZast: Akce se zEastnilo 23 osob. Zapojeno bylo 9 3kol.

Popis: Seminaf se zaméfil na rozdily mezi poruchami chovani a problémy v chovani, priciny,
diagnostiku a klasifikaci poruch. Uéastnici pracovali s kazuistikami a ucili se cilenému
pozorovani potfeb ditéte. Diiraz byl kladen na schopnost asistenta pedagoga spolupracovat s
uéitelem, komunikovat se zakonnymi zastupci a plsobit preventivné pii konfliktech.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotaznikd a informace z hloubkového rozhovoru s

realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniku
Z celkového poétu 23 Géastnikd odevzdalo dotaznik 11 respondent, co pfedstavuje ndvratnost 47,83

%. Data poskytuji validni vhled do spokojenosti a potfeb cilové skupiny.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkovéa spokojenost: Pfevaiuje hodnoceni , 1 - vyborné” (10 respondentil), jeden respondent
hodnotil znédmkou ,, 2"
Hodnoceni lektora: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D. ziskala absolutni hodnoceni ,,1” v oblasti
odborné zpiisobilosti, metodické pfipravenosti i komunika&nich schopnosti od drtivé vétsiny
respondentd.
Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyznamny posun Vv
sebehodnoceni znalosti:
o Vyrazny posun: Napr. z 10 % na 60 %, z 50 % na 100 %, z 30 % na 80 %.
o Potvrzeni kompetence: Respondenti s vy3Si vstupni znalosti (napf. 70 %) uvadéli posun
na 90-100 %.
o Anomdlie: Jeden respondent uved| pokles (60 % -> 40 %), coi v kontextu spokojenosti
s lektorem miize indikovat tzv. Dunning-Krugeriv efekt (Gcastnik si uvédomil sloZitost

problematiky a to, co viechno jesté nevi).

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Ugastnici (pfevainé Zeny) ocenovali zejména:

Sdileni praxe: Opakované se objevuji zminky o ,pFibézich ze Zivota“, ,praxi kolegyfi“ a Jsdileni
problémii“. Asistenti pedagoga ocefiuji moznost volné diskuze a slySet feSeni konkrétnich

situaci od ostatnich.
PFistup lektorky: Byla vyzdvihnuta , pfimost a otevienost”, , lidské podani” a nabidka feSeni bez

nétlaku (,je na kazdém, jak se sam rozhodne”).
Nova témata: V dotaznicich se objevila poptavka po dalSich tématech, jako jsou pravomoce
asistent(i pedagoga, spoluprace AP a utitele, PAS (poruchy autistického spektra) a lehka

mentalni retardace.
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B. Informace z rozhovori
Z rozhovoru s realizacnim tymem vyplyvd, e Marta Kozdas patfi mezi lektory s ,nejvétsimi ohlasy”. To

potvrzuje, ze vybér lektora byl pro tuto specifickou cilovou skupinu (asistenti pedagoga) zvolen velmi
vhodné a aktivita méla vysokou relevanci.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)

* Profesionalizace asistenti: Aktivita cilila pfimo na asistenty pedagoga, ktefi Casto nemaji tolik
pfileZitosti k odbornému riistu jako uéitelé. Posun v sebehodnoceni (tasto o 40-50 p. b.)
ukazuje na zvySeni jejich odborné jistoty pfi praci s détmi s poruchami chovani.

* Zména postoju: Diky kazuistikdim a , lidskému piistupu” lektorky doilo k posileni empatie a
pochopeni pficin chovéni Zékd, co? je kli¢ové pro inkluzivni prostredi.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

* Sitovéni a sdileni: Ucast 23 asistentd z 9 riiznych kol vytvofila unikatni platformu pro sdileni.
Zpétna vazba (,volna diskuze, sdileni problémi”) potvrzuje, Ze asistenti ocenuji moznost
konfrontovat své zkuSenosti s kolegy z jinych $kol, coz snizuje jejich profesni izolaci.

* Tymovd spoluprdce: Vsekci silnych stranek Skoly respondenti &asto uvadéli ,spolupraci
s kolegynémi“ a ,tym", coi aktivita dale posilila tim, ie definovala roli asistenta a jeho
spolupréci s ucitelem.

Zména ¢. 3: Zvy3eni zdjmu o vychovu a vzdéldvani

* Poptivka po daldim vzdélavéni: Konkrétni navrhy na daléi témata (PAS, pravomoce AP)
v zavéru dotaznikli svéd¢i o tom, Ze aktivita nastartovala zjem asistent( o dalgi profesni rozvoj.
Nejednalo se o pasivni pfijem informaci, ale o aktivni zajem Fegit problémy praxe.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 23. Poruchy chovani pro asistenty pedagoga byla vysoce efektivni a strategicky dule#ita, nebof

cilila na skupinu pracovnikd, ktera je pro inkluzi nezbytna, ale ¢asto opomijena.

* Silné stranky: Vyborna volba lektorky (Marta Kozdas), ktera dokazala propojit teorii s praxi a
vytvoiit bezpecné prostiedi pro sdileni. Vysokd mira interaktivity a prakticky dopad na
dovednosti asistentd. Zapojeni velkého poétu skol (9 subjektd).

* Dopad: Aktivita prispéla ke stabilizaci pozice asistenti pedagoga v tymech 3kol a vybavila je
nastroji pro zvladani naroéného chovani 2aku.

* Doporuteni: Na zakladé poptavky Gcastniki doporuéuji v pristim obdobi zafadit navazujici
seminafe zamérené specificky na kompetence a pravomoce asistent pedagoga a spolupraci v
tandemu ucitel-asistent, pfipadné specificka témata jako PAS,
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|T.24. Komunikaéni dovednosti v praxi _I

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikétoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:
o Nazev aktivity: Komunikaéni dovednosti v praxi
« Cislo aktivity: 24 (v ramci Implementace akénich plan)
¢ Datum kondni: 15. 9. 2025
«  Forma: Prezenéni workshop (¢asova dotace 8 hodin)
¢ Lektor: Mgr. Jifi Halda
¢ Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici
e Téma: Moderni didaktické formy vyuky / Komunikace
« Ugast: Akce se ziéastnilo 24 osob. Zapojeno bylo 16 3kol.
o Popis: Vzdélavaci aktivita byla zaméfena nejen na konkrétni komunikacni techniky, ale také na

fakt, Ze kaidy détsky vék vyzaduje jinou formu, obsah a kompetenci. Cilem bylo posilit
schopnost pedagogt uréit komunikaéni strategie a zvolit vhodné formy pro pedagogickou praxi.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita kvantitativni data z monitorovaci soupisky a kvalitativni kontext z hloubkovych
rozhovort s realizaénim tymem a zastupci cilovych skupin.

A. Analyza zpétnovazebnich dat
Z celkového poétu 24 Géastniki odevzdalo dotaznik 6 respondenti, co? pfedstavuje navratnost 25,00

%. Atkoliv je navratnost dotaznikl niZsi, kontextualni data z rozhovoril poskytuji silnou oporu pro
hodnoceni kvality.
« Hodnoceni lektora a obsahu: Mgr. Jifi Halda je specialni pedagog a rodinny terapeut, jehoi
jméno v regionu rezonuje. Z rozhovoru s realizaénim tymem vyplyva, Ze akce s Jifim Haldou
(spolu s dr. Martinkem) patfi mezi ty s ,nejvétiimi ohlasy”. Realizacni tym uved|, Ze terminy s
timto lektorem musely byt domluveny aZ dva roky dopfedu, coZ svédéi o jeho mimofadné
kvalité a poptavce po ném.
« Identifikace uéastniky: V rozhovorech s cilovou skupinou respondent ¢. 16 (vedeni/MS3)
explicitné jmenoval seminaf s ,Haldou” ve vyctu aktivit, které absolvoval.

B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zména vhledu do psychiky ditéte: Vzhledem k zaméfeni lektora (rozvoj komunikaénich technik
v zavislosti na véku ditéte) aktivita prisp&la k hlubdimu pochopeni vyvojové psychologie v praxi.
Pedagogové ziskali kompetence k tomu, aby svou komunikaci pfizpsobili mentalni trovni Zaka,
coi je kliové pro prevenci vychovnych problémd.

+ Intenzita vzdéldvani: Casova dotace 8 hodin (celodenni workshop) umoZnila jit do hloubky
tématu, co? u ,hvézdnych” lektord typu ). Halda zajistuje silny dopad na zménu postojl
Ucastnika.

Zména & 2: Zvyseni spoluprice mezi aktéry
o Mimoradny sitovaci potencidl: Akce se zUgastnilo 24 pedagogi z 16 riznych 3kol. To znamena,

e workshop zasahl téméF polovinu viech Skolskych subjektt v ORP. Takto Siroké zastoupeni na
jedné akci vytvari idedini podminky pro sdileni zkuZenosti napfi¢ $kolami a posilovani
neformalnich vazeb mezi pedagogy v regionu.

Zména E. 3: Zvy¥eni zajmu o vychovu a vzdélavani
« Atraktivita témat: Vysoka Gast a nutnost dlouhodobého plénovani akce potvrzuji, Ze

pedagogové v (izemi maji velky zajem o témata spojena s komunikaci, emocemi a vychovou,
pokud jsou prezentovana 3pickovymi odborniky. Projekt MAP IV timto reagoval na poptavku po
kvalité, kterou by si jednotlivé Skoly (jak zmifuje realizaCni tym v kontextu jinych drahych
lektoril) samy téiko zajistily.
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3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 24. Komunikaéni dovednosti v praxi (realizovédna s Mgr. Jifim Haldou) byla vysoce Gisp&snou akci
s vyznamnym dopadem na sitovani v Gzemi.

* Silné stranky: Osobnost lektora, ktery je vniman jako expert s vysokym kreditem. Zapojeni
vysokého poctu 3kol (16 subjektd), cos maximalizuje dopad intervence v uzemi. Celodenni
format umozniujici hlub$i ponor do problematiky.

* Dopad: Aktivita pfispéla k profesionalizaci komunikace pedagogl s détmi a posilila sdilenou
kulturu vzdélavani v ORP Velké Mezifici.

* Doporuteni: Vzhledem k "nejvétsim ohlastim" a dlouhym &ekacim Ihiitam na tohoto lektora je
strategické udrZet s nim kontakt a planovat dali aktivity s velkym predstihem, jak realizacni
tym jiz Cini. Doporuéuje se také v budoucnu usilovat o vy$si ndvratnost zpétnovazebnich
dotaznikd (napf. vyélen&nim Easu pfimo na konci akce), aby byla k dispozici i konkrétni

kvalitativni data od G&astnikd,

L4.25. Hlas jako ndstroj komunikace i charakterizace osobnosti

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikétoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

* Nazev realizované aktivity: Hlas jako nastroj komunikace

* Cislo aktivity: 25 (v ramci Implementace akénich plana)

* Datum kondni: 10. a 24. 11. 2025 (dvoudenni aktivita)

* Forma: Prezencni workshop

* Lektor: Mgr. Jarmila Skopalova (v soupisce v poznamce uvedeno téz Mgr. Jarmila Binova, dle
nazvu souboru s dotazniky se jednd o Mgr. Skopalovou)

* Cilova skupina: Pedagogiéti pracovnici

* Téma: Moderni didaktické formy vyuky / Hlasova hygiena

*  Ugast: Akce se ziéastnily 3 osoby.

* Popis: Workshop byl zaméfen na hlasovou vychovu, ktera je pro pedagogy klicova, ale éasto
opomijend. Cilem bylo nauéit uéitele pravidelnému hlasovému cvi€eni, rozmlouvéni, posazeni
dechu a podpofit jejich hlasovou hygienu pod vedenim hlasového profesionala. Aktivita
reagovala na potfebu vyplnit mezeru ve vzdélani pedagogi v praktické roviné prace s hlasem.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznika. Vzhledem k nizkému poctu Géastnikd (3
osoby) nebyla tato aktivita zachycena v réimci iréich hloubkovych rozhovori & pozorovani, aviak 100%
navratnost dotaznikl poskytuje hluboky vhled do kvality akce.
A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(
K dispozici jsou 3 vyplnéné dotazniky, coz odpovida celkovému poctu dcastnikd (100% névratnost).
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkovd spokojenost: Vsichni respondenti (3) hodnotili seminaf znamkou ,1 - vyborné”,
* Hodnoceni lektora: Lektorka ziskala absolutni hodnoceni »1" ve viech kategoriich (odbornéa
zpisobilost, metodicka pFipravenost, komunikaéni schopnosti).
* Posun v kompetencich (Self-assessment):
© Respondent 1: Posun ze 40 % na 70 %.
o Respondent 2: Posun ze 70 % na 90 %.
o Respondent 3: Setrvaly stav 100 % -> 100 % (nicméné slovni hodnoceni tohoto
respondenta bylo velmi nad3ené, viz nize).
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): | pres maly vzorek jsou komentafe velmisilné a specifické:
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o Zaplnéni "diry" ve vzdéldni: Respondentka uvedla zdsadni postieh: ~Koneéné jsem se
dozvédéla, jak pracovat s hlasem. Na pedagogické fakulté ném nikdo nic k tomu tématu nerekl.
Jsem za to moc rdda.”. Toto potvrzuje hypotézu z popisu aktivity o chybéjici hlasové vychové v
pregradudlni pfipraveé.

« Prakti¢nost a individualizace: Byly ocefiovany ,rozcvicky”, ,viestrannost lektorky" a predevsim
individualni pistup pani lektorky”, ktery byl umoznén pravé diky nizkému poctu ucastnik.

« Multiplikaéni efekt: Jedna z tcastnic uvedla: ,Své poznatky jsem pfedala kolegynim ve
sborovné.”, coi znadi, 1e dopad aktivity pfesdhl ramec samotnych uéastnikd.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Profesionalizace a prevence: Aktivita pfimo cilila na wellbeing pedagogi a prevenci hlasovych
poruch. Pedagogové ziskali kompetence (rozcvieky, technika), které jim pomohou zvladat
kaidodenni zaté? ve tridé. Vyrok o absenci tohoto tématu na V3 potvrzuje, ie projekt MAP
dopliiuje kriticky chybéjici dovednosti v systému.

« Zména postoje: Ugastnici si uvédomili dileZitost péée o hlas jako o sviij hlavni pracovni nastroj.

Zména &, 2; Zvyseni spoluprdce mezi aktéry

« Sdileni v tymech: Ackoliv byla pfima G¢ast nizka, doslo k naslednému sdileni dobré praxe uvnitf
gkol (, poznatky jsem predala kolegynim®), coZ posiluje tymovou spolupraci a odbornost celych
sboroven.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdéldvani
« Poptavka po pokratovani: Zpétnd vazba , Pokud by méla jesté dalsi dil semindre Hlas nebo jiny,

rdda se ho zucastnim” indikuje, Ze kvalitni, izce profilované vzdélavani vzbuzuje zajem o dalsi
rozvoj.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 25. Hlas jako néstroj komunikace byla realizovdna v komornim formatu, ktery se ukazal jako

vysoce efektivni pro dany typ dovednostniho tréninku.

«  Silné stranky: MimoFadné vysoka kvalita lektorky a obsahu, ktery reflektoval redlnou mezeru
ve vzdélani pedagogl. Intenzivni individuaini prace s Gcastniky diky malé skupiné.

o Slabé stranky/Limity: Velmi nizka Gast (3 osoby), cot limituje plo3ny dopad v uzemi, pokud
nedojde k naslednému sdileni.

« Doporuéeni: Téma hlasové hygieny je pro pedagogy klicové. Doporuéuji aktivitu opakovat, ale
s vétéim diirazem na propagaci (zdiiraznit, Ze jde o dovednost, kterou VS neposkytuje). Mala
skupina je pro nacvik idealni, proto je vhodné spige realizovat vice béhii pro mensi pocet osob
nei jednu masovou predndsku. Aktivita ma silny potencial v oblasti prevence nemoci z

povolani.
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L4.26. Prvni pomoc j

1. Identifikace aktivity
Na z2akladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 a Zéznamového archu z pozorovani byla
identifikovdna realizace této vzdélavaci aktivity:

* Nazev aktivity: Prvni pomoc (v soupisce), Zaklady prvni pomoci (v pozorovani)

» Cislo aktivity: 26 (v ramci Implementace akénich plana)

* Datum kondni: 16. 4. 2025

* Forma: Prezencni workshop (€asova dotace 6 hodin, dle pozorovani odpoledni blok 13:00-
16:00)

* Lektor: Mgr. Pavlina Miltové (PMeduca)

* Cilové skupina: Pedagogitti pracovnici M$ a Z§, pedagogové volného €asu

* Téma: Jiné (Bezpeénost a ochrana zdravi)

*  Utast: Akce se zicastnilo 38 osob. Zapojeno bylo 9 3kol.

* Popis: Workshop poskytl komplexni znalosti a dovednosti v oblasti prvni pomoci se specifickym
zaméfenim na vzdélavaci zafizeni. Cilem nebylo pouze nauéit resuscitaci, ale take resit specifika
jako podavani léki ve $kolach, legislativni rémec, vybaveni Iékarnicky a zvladani akutnich stavi
u déti (cukrovka, alergie, astma).

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuzita data ze tfi nezavislych zdroji, cos zvysuje validitu zjisténi.

A. Vysledky z pfimého pozorovéni
Evaluator byl na akci osobné pfitomen. Z pozorovani vyplynuly nasledujici kli¢ové body:

* Praktické zaméfeni: Ucastnici sedéli v kruhu, co? umoznilo pFimé sledovani a zkouseni ukazek
(resuscitace, stabilizovana poloha).

* Legislativni pfesah: Vyznamnym benefitem, ktery pfesahuje béZné kurzy prvni pomoci, bylo
fedeni legislativy (podavani léka, obsah lékarnicky). Lektorka poskytla ovéfené vzorové
formulafe (zidost o podani léku, ?adost o uskladnéni lékd), pfipravené ve spoluprici s
pravnikem a lékafem,.

* Interakce: Byl zaznamenan velky prostor pro dotazy a konkrétni pfiklady ze skolni praxe, na
které lektorka fundované odpovidala.

B. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Z celkového poctu 38 uéastnik( odevzdalo dotaznik 12 respondentd, coi predstavuje navratnost 31,58
%.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Prevazuje hodnoceni 1 - vyborné”.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli v nekterych pripadech
dramaticky posun v jistoté a znalostech.
o Priklad 1: Posun z 20 % na 80 %.
o Priklad 2: Posun ze 40 % na 80 %,
o Priklad 3: Posun z 60 % na 100 %.
Tato data potvrzuji, Ze workshop efektivné zaplnil mezery ve védomostech pedagog.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Ugastnici nejvice ocenovali:
* Priklady z praxe: Opakované zmifiovany ,pfihody 2 praxe”, ,0sobni zkusenosti lektorky”,
* Legislativni jistotu: Kvitovano bylo ,sdileni dokumentd — protokoly, Zadosti“ a ,,orientace v

legislativé”.
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C. Informace z rozhovort
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze tato aktivita patfila k tém s nejvyésim praktickym dopadem.
+ Respondent & 1, 2, 6: VSichni jmenovali ,Prvni pomoc” jako aktivitu, které se zu€astnili a ktera
se povedla. Respondent €. 6 vyzdvihl praktické a kvalitni teoretické informace”.
« Respondent & 2: Uved| konkrétni dopad: ,ujasnéni poskytovani prvni pomoci a podavani lékl
ve £kolach” a ,feieni konkrétnich zdravotnich omezeni 34k Skoly*,. Explicitné uvedl, Ze by tuto

aktivitu zachoval i do budoucna.
o Realizaéni tym: Potvrdil, Ze akci si Skoly Jhodné chvalili a musela prob&hnout ve dvou

terminech pro velky zajem.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Piistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zvyieni bezpeti ve 3kolach: Pedagogové ziskali kompetence nejen k zachrané Zivota, ale i k
legalnimu a bezpe&nému podavani 16kt chronicky nemocnym détem. To pfimo zvysuje kvalitu
péce o zaky se zdravotnim znevyhodnénim (cukrovka, alergie) a odstrafuje obavy pedagogi z
Lpravni pasti”.
e Vyvriceni mytd: Aktivita napravila chybné postupy (napf. co smi a nesmi byt v lékarnicce,
podavani Kinedrylu), coZ vede k profesionalizaci pristupu Skol k ochrané zdravi.
Zména &. 2: Zvydeni spoluprace mezi aktéry
« Sdileni pravnich standard: Diky distribuci vzorovych formulafa (vytvorenych lektorkou s
pravniky) doslo ke sjednoceni administrativnich postup(i pfi podavani lékd napfic zapojenymi
gkolami (9 subjektd). To posiluje spolupraci mezi Zkolou a rodiéi (jasna pravidla pro Zadosti o
podavani lékd) a chrani obé strany.
Zména &. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani
« Vysoka poptavka a relevance: Téma bylo gkolami vysoce zadané, protoZe nebylo moiné jej v
takové &ifi hradit z Sablon OP JAK. MAP zde zafungoval jako klicovy nastroj pro pokryti "bilého
mista” ve vzdélavani, co? potvrzuje zajem kol o opakovani akce.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 26. Prvni pomoc byla vysoce efektivni, prakticky zamé&fena a strategicky vyznamna.

e Silné stranky: Propojeni zdravotnické praxe s legislativnim rdmcem 3kolstvi (coZ v béinych
kurzech chybi). Osobnost lektorky (Mgr. Miltova) a poskytnuti hotovych metodickych materiald
(formulare).

« Dopad: Aktivita vedla k okamZitému zvy$eni pravni jistoty pedagogli a bezpeénosti Zakd. Zpétna
vazba je jednoznaéné pozitivni napfic viemi evaluaénimi nastroji.

« Doporuéeni: Vzhledem k fluktuaci saméstnancil ve $kolstvi a nutnosti ofivovat dovednosti
prvni pomoci doporucuji tuto aktivitu zafadit do pravidelného cyklu vzdélavani (napf. 1x ro€né).
Je to aktivita s vysokou pfidanou hodnotou, ktera primo chréni zdravi a Zivoty v regionalnim

skolstvi.

Most
Vysociny, 0.p.s.



Spolufinancovano WF
Evropskou unii | |

L4.27. Psychohygiena utitele — jak pFedejit vyéerpani, stresiim

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity,
kterd reaguje na rostouci potfebu péte o dusevni zdravi pedagogti.

» Nazev aktivity: Psychohygiena utitele — jak predejit vy€erpani, stresim

»  Cislo aktivity: 27 (v ramci Implementace akénich plénd)

* Datum konani: 13. 5. 2025

* Forma: Online webinaf (¢asova dotace 5 hodin)

¢ Lektor: Mgr. Kvéta Hrbkova

* Cilova skupina: Pedagogiéti pracovnici

* Téma: Wellbeing a psychohygiena

*  Ugast: Akce se zicastnilo 14 osob. Zapojeno bylo 8 kol.

* Popis: Vzdélavaci akce pFinesla teoretickou oporu i praktické nastroje pro zarazeni

psychohygieny do kazdodenniho Zivota pedagoga. Cilem bylo naudit ucastniky pfedchazet

vyCerpani a stresu.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych néstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zp&tnovazebnich dotaznika a kvalitativni zpétna vazba zachycena v

rozhovoru s realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd(
Z celkového poctu 14 aéastnik( odevzdali dotaznik 3 respondenti, coi pfedstavuje navratnost 21,43 %.
Ackoliv je vzorek maly, data jsou konzistentni a v souladu s informacemi z rozhovorii.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkovd spokojenast: Viichni respondenti (100 %) hodnotili webinaF znamkou »1 - vyborné”.
* Hodnoceni lektora: Mgr. Kvéta Hrbkova ziskala absolutni hodnoceni »1" ve viech sledovanych
kategoriich (odborna zpisobilost, metodicka pfipravenost, komunikaéni schopnosti).
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun Vv
sebehodnoceni znalosti a dovednosti:
© Respondent 1: Posun z 50 % na 100 %.
o Respondent 2: Posun ze 60 % na 90 %.
o Respondent 3: Posun ze 70 % na 90 %.
Dosazeni trovné 90-100 % u viech respondentii naznaluje, 7e webinaf byl vysoce efektivni
a srozumitelny.
Kvalitativni hodnoceni: V dotaznicich nebyly uvedeny specifické slovni komentare, nicméné vysoka
kvantitativni hodnoceni jsou dopinéna silnou zpétnou vazbou Zjisténou v ramci rozhovor( (viz nize).

B. Informace z rozhovort
Hloubkovy rozhovor s realizaénim tymem poskytuje zasadni kontext k hodnoceni kvality této aktivity.

* Realizaéni tym: Uved|, Ze dusevni hygiena byla realizovana ve dvou formach (prezencné s jinou
lektorkou a online s Mgr. Hrbkovou). K webinafi Mgr. Hrbkové zaznéla v rozhovoru konkrétni
citace zpétné vazby z terénu: ,jedna pani ucitelka fikala, 7e neslysela za posledni roky lepsi
webinar”,

* Tento vyrok potvrzuje, Ze i pfes niiii poget vyplnénych dotazniki méla aktivita mimofadny
dopad na ucastniky a kvalita lektorky byla vnimana jako nadstandardni.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

» Prevence vyhofeni: Aktivita pfimo cilila na wellbeing pedagogi. Ziskani nastrojl proti stresu a
vyZerpani (posun kompetenci aZ na 100 %) je kli€ové pro udrieni kvality vyuky. Pokud je
pedagog psychicky stabilni a umi pracovat se svym stresem, vytvari ve tFidé bezpetnéjsi a
podnétnéjsi klima pro Zaky.

« Profesni sebereflexe: Ugastnici ziskali nahled na své pracovni névyky a nautili se techniky, jak
oddélit pracovni zatéi od osobniho Zivota, coZ podporuje dlouhodobou udriitelnost jejich
profese.

Zména & 2: Zvyieni spoluprice mezi aktéry

« Sitovani v online prostoru: Do webinafe se zapojilo 14 pedagogl z 8 riznych $kol. Online
format umoznil pfistup k tomuto tématu i $koldm, pro které by bylo obtizné uvolnit pedagogy
na prezenéni akci. Téma psychohygieny se tak dostalo do 3ir§iho povédomi v regionu.

Zména &. 3: Zvyieni zdjmu o vychovu a vzdélavani

o Poptivka po kvalité: Zpétna vazba o ,nejlepsim webinafi za posledni roky” indikuje, Ze
pedagogové maiji velky zéjem o osobnostni rozvoj, pokud je veden kvalitnim lektorem. Aktivita
potvrdila, ¢ MAP dokaie zajistit vysoce kvalitni vzdélavani, které rezonuje s aktudlnimi
potfebami uéiteld (Unava, stres).

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 27. Psychohygiena ucitele — jak predejit vyéerpani, stresim (webinaf s Mgr. Hrbkovou) byla
vysoce lispésna a kvalitni intervence.

e Silné stranky: Mimofadna kvalita lektorky (Mgr. Hrbkova), ktera dokazala i v online prostredi
zaujmout a predat praktické informace s velkym dopadem (hodnoceni 100% spokojenost).
Zapojeni 8 kol z regionu.

« Dopad: Aktivita pfispéla k posileni psychické odolnosti pedagogll, coz je v soutasném Skolstvi
(inkluze, narist administrativy) nezbytny predpoklad pro kvalitni pedagogickou praci.

« Doporuéeni: Vzhledem k vynikajicim referencim (,nejlepdi webinai“) a dileZitosti tématu
doporutuji s touto lektorkou navazat dlouhodobéjsi spolupréci. Bylo by vhodné nabidnout
tento webinaf (nebo jeho pokracovani) znovu, aby se dostal k SirSimu okruhu pedagogl,
pfipadné zvaiit prezenéni formu pro hlubsi nacvik technik, pokud o to bude zajem.

4.28. Stress-relaxace, jak proiit spokojeny Zivot a nezbléznit se, pfi zéatéiové profesi

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pInéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

« Nézev aktivity: Stress-relaxace, jak proZit spokojeny Zivot a nezblaznit se, pfi zatéZové profesi

« Cislo aktivity: 28 (v ramci Implementace akénich pland)

e Datum kondni: 24. 4, 2025

« Forma: Online webinaf (¢asova dotace 3 hodiny)

e Lektor: PhDr. Lidmila Pekarova

« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici M3 a Z§, pedagogové volného €asu

o Téma: Wellbeing a psychohygiena

« Ué&ast: Akce se zucastnilo 34 osob. Zapojeno bylo 17 3kol.

« Popis: Lektorka poskytla informace a rady v ramci wellbeingu jak v osobnim, tak v profesnim
jivoté pedagoga. Cilem bylo nabidnout sebenahled na konflikty a stres a ukdzat cestu k
porozuméni sobé samému.
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2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych néstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikd a informace z hloubkovych rozhovorti.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd

Z celkového poctu 34 tcastniki odevzdalo dotaznik 14 respondentd, co? predstavuje navratnost 41,18
%. Tento vzorek je dostatecné velky pro zachyceni prevaiujicich nazord.

Kvantitativni hodnoceni:

* Celkova spokojenost: Hodnoceni se pohybuje pfevainé mezi znamkami ,1 — vyborné” a ,2 —
chvalitebné”. Dva respondenti udélili znamku ,,3 — dobré”, coz naznaéuje, e ackoliv byla akce
kvalitni, nesedl|a tplné viem.

* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti reportovali riznorody posun, ¢asto
velmi vyrazny:

Priklad 1: Posun z 20 % na 60 %.

Priklad 2: Posun z 30 % na 80 %.

Priklad 3: Posun z 50 % na 80 %.

Negativni deviace: Jeden respondent uved| pokles z 90 % na 20 %, coi v kontextu
slovniho hodnoceni (,éekala jsem jiné zaméfeni”) znaéi nenaplnéné oéekavaniohledné
obsahu.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Zpétni vazba odhaluje specificky styl lektorky Dr.
Pekarové, ktery vyvolava silné reakce:

* Pfimost a praxe: Vétdina Ucastnikii oceriovala ,pfiklady z praxe”, ,jednoduché, funkéni
vychovné metody"” a to, Ze lektorka mluvi ,pékné od plic, bez pfikras” a ,nuti k zamysleni”

* Konkrétni nastroje: Byla vyzdvihnuta metoda ,zbyteéné neokecévat aktivity”, coi pfimo Seti
hlasivky a energii pedagoga.

¢ Kritické hlasy: Objevila se kritika obsahu (,Zekala jsem, jak pracovat se stresem, relaxovat, ne
vychovné rady”) a formy (,vadilo mi uZivani vulgarismu ze strany pani lektorky”).

00 O

B. Informace z rozhovoru
* Realizaéni tym: Potvrzuje, 7e Dr. Pekafova se zaméfuje na ,konkrétni priklady -

psychohygiena... dotazy z chatu”. Zaroven tym uvadi, Ze na zakladé zdjmu bude na podzim
realizovan seminaF s touto lektorkou i pro rodice, coZ svédéi o poptdvce po jejim know-how.

» Uéastnici: Respondent & 12 v rozhovorech uved| Géast na webinafi ,stress — relaxace
(Pekafova)“, coZ potvrzuje, Ze aktivita rezonovala mezi pedagogy Z5.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zefektivnéni komunikace: Ackoliv se aktivita jmenovala ,Stress-relaxace”, jejim hlavnim
dopadem bylo vybaveni pedagogl komunikalnimi strategiemi (napf. struénost, jasnost
pokynii), které snizuji jejich pracovni zatéz. Méné mluvenia ,neokecavani” vede k menZi inavé
a prevenci vyhofeni.

» Sebereflexe: Ucastnici uvadéli ze byli ,donuceni k zamysleni“ a ziskali ,sebenahled”
Pochopeni vlastnich reakci je prvnim krokem k lepsimu zvladani stresu ve tFidé.

Zména £. 2: ZvySeni spoluprdce mezi aktéry

* Masivni zasah v tizemi: Do aktivity se zapojilo 17 $kol, coi je velmi vysoké &islo. Online format
umoznil sdileni know-how napfi¢ celym ORP.

* Presah do rodin: Nékteri icastnici (napf. feditelka MS) uvadéli vyuiti poznatki nejen v profesi,
ale iv rodiné (role babicky), coZ ukazuje na komplexni dopad na komunitu.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani
* Poptdvka po pokragovani: Planovani navazujiciho seminafe pro rodiée (zminéno realizaénim

tymem) indikuje, Ze téma vychovy a psychohygieny, jak jej podava Dr. Pekafovd, generuje zajem
i u Sirsi vefejnosti.
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3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 28. Stress-relaxace (webinaf s PhDr. Pekafovou) byla Gspé3nd, aviak s jistou kontroverzi danou

osobnosti lektorky.

e Silné stranky: Vysoka Géast (34 osob, 17 3kol). Lektorka je vnimana jako vyrazna autorita s
obrovskou praxi. Pfedané rady jsou okamzité aplikovatelné (napf. komunikaéni ispornost) a
realné snizuji stresovou zatéi pedagogu.

» Slabé stranky/Rizika: Nazev aktivity (,relaxace”) mohl u Zasti ucéastnikG vyvolat ocekavani
relaxaénich technik (joga, dychani), zatimco obsahem byly spie drsné pravdy o vychové a
mezilidskych vztazich. Expresivni projev lektorky nemusi vyhovovat kazdému.

+ Doporuteni: V budoucnu lépe specifikovat obsah v pozvance, aby nedochazelo k nenaplnénym
olekavanim (zdiraznit, Ze jde o psychohygienu skrze nastaveni hranic a komunikace, nikoliv
relaxaéni cviéeni). Vzhledem k vysokému zajmu a dopadu na praxi je vhodné ve spolupraci s
lektorkou pokracovat, a to i smérem k rodiéiim.

r4.29. Prototypci rostou ve Skole

Aktivita nebyla v dobé tvorby zavéreéné evaluacni zpravy vyhodnocena.

[ 4.30. Mala technicka univerzita

Aktivita nebyla v dobé tvorby zévéreéné evaluaéni zpravy vyhodnocena.

| 4.31. Polytechnicka inspirace v M3

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovéna realizace této aktivity,

ktera cilila na rozvoj kompetenci pedagogl matefskych $kol v oblasti technického a manualiniho
vzdélavani déti.
 Nézev aktivity: Polytechnicka inspirace v MS
o Cislo aktivity: 31 (v rdmci Implementace akénich plénd)
¢ Datum kondni: 6. 5. 2025
« Forma: Online workshop (€asova dotace 2,5 hodiny)
« Lektor: Bc. Veronika Trncakova Kuzelova
« Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici MS
* Téma: Polytechnické vzdélavani
o Ugast: Akce se ztéastnilo 9 osob. Zapojeno bylo 7 $kol.
« Popis: Workshop pedagogy prakticky proved| svétem polytechnické vychovy a vzdélavani déti
se zaméfenim na samostatnost, prakticnost, zruénost a motoriku. Cilem bylo poskytnout
konkrétni inspirace a naméty realizovatelné v priib&hu celého skolniho roku (femesiné aktivity,

pokusy, netradiéni konstruovani),.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotaznikd a informace ziskané z hloubkovych

rozhovorti se zéstupci cilovych skupin.

A. Analyza zp&tnovazebnich dotaznikd
Z celkového poétu 9 Ggastnikd odevzdali dotaznik 2 respondenti, coZ pfedstavuje navratnost 22,22 %.

Agkoliv je vzorek maly, poskytuje vhled do kvality a pfinosu akce pro G€astniky.

Kvantitativni hodnoceni:
 Celkovéa spokojenost: Oba respondenti hodnotili seminaf zndmkou ,1 - vyborné®. Stejné tak

vysoko byla hodnocena odborna zpisobilost a komunikacni schopnosti lektorky.
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* Posun v kompetencich (Self-assessment): U obou respondent( doslo k vyznamnému posunu
v sebehodnoceni znalosti a dovednost:
o Respondent 1: Posun z 50 % na 80 %.
o Respondent 2: Posun ze 60 % na 90 %.
o Tento narlst o 30 procentnich bodl indikuje vysokou efektivitu workshopu pri
predavani nového know-how.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Prakti¢énost: Uéastnici explicitné ocenili , praktické napady pro polytechnickou vychovu®,
» Spokojenost: Zpétna vazba obsahovala podékovani: , dékuji za skvély semindr, moc jsem si ho
uZila”, coi svédéi o pozitivni atmosféfe a motivacnim charakteru akce.

B. Informace z rozhovori
Aktivita byla zminéna v ramci hloubkovych rozhovori s cilovou skupinou, coZ potvrzuje jeji dopad na

strategické fizeni skoly.
¢ Respondent ¢. 14 (vedeni Skoly): Uved! aktivitu ,Polytechnickd inspirace” ve vyétu
absolvovanych akci. Ddle v kontextu posunu vedeni $koly uvedl: ,Polytechnickd inspirace —
vyuZivdni polytechnické ucebny, zafazeni do vyuky”,.
* Toto zjisténi je klicové, protoze ukazuje pfimy prenos ziskanych informaci do redlného chodu
Skoly a vyuiiti specializovanych prostor.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zavedeni novych metod: Diky workshopu pedagogové ziskali konkrétni nastroje pro
polytechnické vzdélavani, které je v M3 Easto opomijeno nebo redukovano na jednoduché
cinnosti. Posun v sebehodnoceni (aZ na 90 %) ukazuje, Ze pedagogové ziskali jistotu pro realizaci
téchto aktivit.

* Aplikace v praxi: Vypovéd'z rozhovoru potvrzuje, Ze inspirace neziistala jen na papire, ale vedla
k redlnému ,zarazeni do vyuky" a vyuZivani polytechnickych uceben.

Zména & 2: Zvydeni spoluprdce mezi aktéry

* Sitovani $kol: Akce se zucastnilo 9 pedagogl ze 7 riznych $kol. To znamend, ie téma
polytechniky rezonuje napfi¢ celym tzemim a neni doménou pouze jedné velké $koly. Ucast
zastupcd z tolika subjektd na jedné akci vytvari potencial pro sjednoceni kvality
polytechnického vzdélavani v regionu.

Zména £. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani

e  Atraktivita tématu: Hodnoceni, 1 -vyborné” a komentare o tom, Ze si Uéastnici seminar ,uzili”,
svéddi o tom, Ze polytechnika miaZe byt podana zabavnou a atraktivni formou. To zvyiuje
motivaci pedagogu se v této oblasti dale vzdélavat a prenaset nad3ieni na déti.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 31. Polytechnicka inspirace v M3 byla vysoce efektivni, zejména diky svému praktickému

zaméreni a dopadu na realnou vyuku.

* Silné strédnky: Vysoka odbornost lektorky a prakticnost predanych informaci (konkrétni
napady). Vyznamny dopad na strategické planovani vyuky ve skolach (vyuzivani uéeben). Siroky
zasah v uzemi (7 zapojenych skol).

* Dopad: Aktivita pfispiva k modernizaci predskolniho vzdélavani v regionu tim, Ze posiluje

technické a manualni dovednosti déti skrze kompetentni pedagogy.

* Doporuceni: Vzhledem k pozitivnimu ohlasu a duleZitosti polytechnického vzdélavani
doporucuji v aktivitach pokracovat a pfipadné je propojit s fyzickymi pomdckami (jako u aktivity
Kutilové), aby se inspirace jesté snadnéji prenasela do tfid. Online forma se ukazala jako funkéni
a dostupna pro pedagogy z sirsiho okoli.
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4.32. Prace se dfevem pro pedagogy J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity,

ktera reaguje na potfebu podpory polytechnického vzdélavani a manudlnich zrucnosti pedagogt.

Nézev aktivity: Prace se dfevem pro pedagogy

Cislo aktivity: 32 (v ramci Implementace akénich plani)

Datum kondni: 1. 11. 2024

Forma: Prezenéni workshop (€asova dotace 6,5 hodiny)

Lektor: Mgr. Stanislav Juhas

Cilova skupina: Pedagogiti pracovnici Z5, pedagogové volného éasu, SVC

Téma: Polytechnické vzdélavani

Uéast: Akce se zuéastnily 4 osoby. Zapojeny byly 4 Skoly.

Popis: Jednalo se o ryze prakticky zaméfeny workshop, kde si ucastnici vytvofili nékolik
vyrobkd, které mohou nasledné vyrabét s détmi ve Skole. Cilem bylo ziskat navody, metodiku a
jistotu pfi praci s nastroji (bezpe&nost prace) pro podporu polytechnického vzdélavani,.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych ndstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyutita data ze zpétnovazebnich dotaznikl. Vzhledem k charakteru akce (intensivni

workshop pro malou skupinu) je k dispozici 100% navratnost dotaznikd, coZ poskytuje velmi presny
obraz o dopadu na ucastniky.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poétu 4 GEastniki odevzdali dotaznik 4 respondenti, co pfedstavuje navratnost 100,00 %.

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Tii respondenti hodnotili zndmkou ,1 - vyborné”, jeden znamkou , 17 (v
datech je uveden posun, ale pfevlada absolutni spokojenost).
Hodnoceni lektora: Mgr. Stanislav Juhas ziskal absolutni hodnoceni , 1" ve viech kategoriich
(odbornad zplsobilost, metodickd pripravenost, komunikacni schopnost) od viech
respondent.
Prakticky pFinos: Viichni respondenti (100 %) hodnotili pfinos informaci pro praxi znamkou ,,1
- vyborny”.
Posun v kompetencich (Self-assessment): U viech tcastniki doslo k méfitelnému posunu v
sebehodnoceni dovednosti:

o Respondent 1: Posun ze 70 % na 90 %.

o Respondent 2: Posun ze 70 % na 100 %.

o Respondent 3: Posun z 50 % na 90 %.

o Respondent 4: Posun z 80 % na 100 %.

Tato data prokazuji vysokou efektivitu workshopu — ti€astnici odchdzeli s pocitem piné nebo

témér piné kompetence v daném tématu,

Kvalitativni hodnoceni (otevfené odpovédi): Respondenti v komentéafich vyzdvihli okamiitou
vyuiitelnost v praxi:

 Konkrétni vyrobky a postupy pouZiji v P¢ s détmi, které ucim.”

. Spoustu praktickych vychytavek pro praxi.”
Byla zaznamendana poptavka po roziifeni témat na daldi materialy: ,Jakykoli semindr prdce s

plasty, plechem, dratem a nové trendy a hry v Tv.”
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna . 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zvyseni odbornosti v polytechnice: Aktivita prfimo cilila na deficit v manualnich zruénostech
pedagogl. Posun v sebehodnoceni (napf. 0 40 p.b.) ukazuje, Ze pedagogové ziskali sebedlivéru
pracovat s nastroji a materialy. To povede k ¢astéjSimu a bezpecnéjSimu zarazovani prace se
dfevem do vyuky (PE - pracovni ¢innosti).

* Individualizace: Diky malému poétu uéastnik( (4 osoby) mohl lektor uplatnit individuadlni
pristup (uvedeno i v poznamce soupisky), coZ zajistilo, Ze si kaidy ucastnik osvojil spravne
technologické postupy.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprdace mezi aktéry
« Sitovani $kol: Ackoliv byla skupina mala, kaida osoba reprezentovala jinou $kolu (4 G&astnici ze

4 skol). To znamena, Ze know-how bylo distribuovano do 4 riznych vzdélavacich zafizeni v
regionu, co podporuje rovnomérny rozvoj kvality vyuky v tzemi.
Zména £. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
« Motivace k daldimu rozvoji: Uéastnici v dotaznicich aktivné navrhovali dalsi témata (plasty,
plechy, draty), coz indikuje, Zze kvalitné vedeny workshop v nich probudil zdjem o dalsi
rozsifovani polytechnickych dovednosti. Neslo o pasivni téast, ale o aktivni zajem o obor.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 32. Prace se difevem pro pedagogy byla realizovana jako intenzivni, vysoce prakticky trénink
pro malou skupinu pedagogu.

* Silné stranky: Maximalni efektivita pfenosu dovednosti (posun kompetenci ai na 100 %).
Absolutni spokojenost s lektorem a prakticnosti workshopu. Okamzita aplikabilita ziskanych
dovednosti ve vyuce pracovnich Cinnosti.

» Dopad: Aktivita efektivné vybavila pedagogy metodikou a manualni zruénosti, coZ je nezbytny
predpoklad pro to, aby se polytechnicka vychova dostala k Zzakiim. Bez jistoty pedagoga v praci
s nastroji nelze tyto aktivity s détmi bezpeéné realizovat.

* Doporuceni: Vzhledem k poptavce ucastnikl doporucuji v dalsim obdobi projektu rozsifit
nabidku o praci s daldimi materialy (kov, plast, dratovani), jak bylo navrieno v dotaznicich. Maly
format skupiny se osvédcil pro tento typ dovednostniho vzdélavani a mél by byt zachovan i za
cenu vy3si nakladovosti na osobu, jelikoZ zajistuje bezpecnost a kvalitu vystupu.

4.33. Prdce se difevem pro déti a Zdky

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana masivni realizace této

aktivity, ktera probihala v intenzivnich blocich na za¢atku roku 2025. Jedna se o jednu z nejrozsahlejsich
aktivit projektu co do poctu opakovani.
* Nazev aktivity: Prace se dievem pro déti a Zzaky
« Cislo aktivity: 33 (v ramci Implementace akénich pland)
» Datum kondni: Aktivita probihala cyklicky v mnoha terminech, konkrétné: 13., 14., 15, 16., 20.,
22. ledna 2025 a nasledné 3., 4., 5., 10., 11., 12., 13. unora 2025.
= Forma: Prezencni workshop (Casova dotace 3 hodiny).
* Lektofi: Martina Janeckova, Michaela Markova.
e Cilovéa skupina: Déti MS a #4ci ZS (primarné 1. a 2. tfida).
e Téma: Polytechnické vzdélavani.
o Ugast: Aktivita zasahla stovky déti (b&Zna icast na jednom bloku 13-25 74kd).
¢ Popis: Workshop seznamoval déti se dievem jako materidlem a jeho vyuZitim. Soucasti byla
edukace o stromech (rist ze seminek). Klicovou &asti byla prakticka prace v truhlafské dilng,
kde si déti vyzkousely praci s pilou, sekerou a pofizem. Kaidy ucastnik si vyrobil viastni
drevénou hraci kostku.
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2. VWyhodnoceni dopadi z dostupnych ndstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z dotaznikli vyplnénych pedagogy (jménem 7aki/déti) a informace z

rozhovord.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki (za déti/Zdky)

K dispozici je sada odpovédi z formulafe Prdce se dfevem, kterd poskytuje vhled do vniméani akce détmi
a doprovazejicimi pedagogy.

Kvantitativni hodnoceni:

« Celkové spokojenost: Pfevaiuje absolutni hodnoceni 1 - vyborné”.

e Zaujeti tématem: Respondenti uvadéli, Ze téma Zaky zaujalo ,rozhodné ano” nebo ,spise ano”

» Prakticky pfinos: Hodnocen pfevainé znamkou , 1

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

« Co nejvice zaujalo: Jednoznaéné dominuje prakticka Zinnost. Opakované se objevuji klicova
slova: ,vyroba dfevéné kostky”“, ,fezdni pilou”, ,zatloukdni hiebika”, ,prdce se sekyrkou” a
mozZnost vyzkouset si opravdové pracovni ndfadi”.

e Genderovy aspekt: Vétiina respondentl uvedla, Ze téma zaujalo chlapce i divky bez rozdilu. V
nékolika pFipadech bylo uvedeno, Ze chlapce vice zaujala ,prace s nastroji” nebo , sekani dfeva”,
ale divky byly v praktickych ¢innostech stejné aktivni.

« Vychovny dopad: Jeden z pedagogii uved| dilezity postieh k dopadu na postoje déti: ,vidéli,
%e po usili prijde pékny vyrobek” a ,vidéli vynaloZené pracovni usili*.

B. Informace z rozhovort
V hloubkovych rozhovorech s pedagogy byla tato aktivita (€asto spojovana s lokalitou Baliny/Chaloupky)

zminovana jako vysoce prinosna.
e Respondent & 7 a 8: Explicitné zminili G¢ast na ,Baliny — prace se drevem” a uvedli, ze ,Zdci
ziskali praktické dovednosti s praci se dievem”,.
o Respondent . 13: Hodnotil aktivitu jako rozvoj,, polytechnické vychovy, pracovnich kompetenci

a socidlnich kompetenci®.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

e Rozvoj manudlni zruénosti: Aktivita cilila na deficit v manualnich dovednostech dneSnich déti.
Déti si vyzkousely redlnou préci s ostrymi ndstroji (pila, sekyra) pod odbornym dohledem, coZ
je ve standardni kolni tfidé casto nerealizovatelné z bezpetnostnich & materidinich divodu.

o Zména postoje k praci: Zpétna vazba ,vidéli, Ze po usili prijde pékny vyrobek” indikuje, ze déti
si uvédomily hodnotu manuélni prace a souvislost mezi dsilim a vysledkem. To je klicovy
moment pro budovéni pracovnich navykd.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
e Vyuliti regiondlnich kapacit: Aktivita je ukazkovym prikladem spoluprace kol s externimi

vzdélavacimi centry (pravdépodobné Chaloupky/Baliny, dle kontextu rozhovortl). Skolam je
poskytnuto zazemi (dilna), které samy nemaji, &imi se efektivné sdili zdroje v uzemi.

e Masivni zapojeni $kol: Vzhledem k po¢tu termini (leden—unor 2025) se do aktivity zapojilo
velké mnoistvi t¥id, co? svedéi o tom, Ze $koly tento typ externi polytechnické vyuky vnimaji
jako nezbytny doplnék svého SVP.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdéldvani

« Motivace déti: V dotaznicich se objevilo, 7e déti maji , chut si néco vyrobit i doma”. Aktivita
tedy nekonéi odchodem z dilny, ale nastartovala zéjem déti o kutilstvi a tvofeni ve volném case.

« Hmatatelny vysledek: To, Ze si déti odnasely vlastni vyrobek (kostku), vyrazné zvy3uje jejich
vnitfni motivaci a pozitivni vztah k technickym oborim.
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4, Shrnuti evaludtora
Aktivita 33. Préce se dievem pro déti a Zaky patfi mezi pilire polytechnického vzdélavani v projektu MAP

IV. Jeji dopad je vysoce pozitivni a hmatatelny.

Silné stranky: ZaZitek z prace s redlnym nafadim (zéZitkova pedagogika). Okamiity vysledek
prace (vyrobek). Viysoka kapacita a cetnost opakovani, coz umoinilo plodny zdsah v tzemi.
Dopad: Aktivita efektivné rozviji jemnou i hrubou motoriku déti a buduje pozitivni vztah k
femeslu. Pro skoly pfedstavuje nenahraditelny dopinék vyuky, ktery by v béinych podminkéch
tridy realizovaly jen obtiiné,

Doporuéeni: Aktivitu jednoznaéné zachovat i do budoucna. Vzhledem k zajmu déti o préci s
nastroji by bylo vhodné zvéiit rozdifeni o navazujici modul pro starsi Zdky nebo o préci s jinymi
materialy (jak navrhovali pedagogové v hodnoceni aktivity €. 32).

| 4.34. Kutilové

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 512 120 a dokumentu Implementace akcnich plani

byla identifikovana realizace této rozsahlé polytechnicke aktivity:

Nazev aktivity: Kutilové

Cislo aktivity: 34 (v ramci Implementace akénich pland)

Obdobi realizace: Unor 2025 — Cerven 2025

Forma: Projektové vyucovani / Prezencni workshop zakonceny vystavou

Cilova skupina: Déti MS a 7aci 1. a 2. tiid 28

Téma: Polytechnické vzdélavani

Uéast: Do aktivity se zapojilo 14 $kol a priblizné 300 déti/zaka.

Popis: Aktivita byla koncipovana jako komplexni projekt. Prihlasené Skoly obdrzely krabici
drevénych odrezki a spojovaciho materidlu (pFipraveno ve spolupraci s organizaci Chaloupky).
Ukolem déti bylo s pomoci pedagoga ¢i rodicl vytvorit dievéné artefakty dle vlastni fantazie.
Cela aktivita byla zavriena verejnou vystavou vytvorenych dél.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Evaluace této aktivity vychazi primarné z kvalitativnich dat ziskanych v rdmci hloubkovych rozhovort,

jelikoz standardni dotaznikové Zetfeni u déti v MS neni relevantni a zpétna vazba byla sbirdna pres
pedagogy a realizaéni tym.

A.

Informace z rozhovorl

Hloubkové rozhovory jednoznacné identifikuji tuto aktivitu jako jednu z vlajkovych lodi projektu MAP
IV v oblasti polytechniky.

Hodnoceni realizaéniho tymu: Realizaéni tym oznacil vystavu Kutilové za akci, na kterou jsou
pysni, a to diky ,komplexnimu pfistupu®. Byla vyzdvihnuta skuteénost, Ze aktivita nekonéila
vyrobou ve tfidé, ale méla presah smérem k vefejnosti (mésic pFistupna vystava) a zapojila i
rodice.

Hodnoceni pedagogu (Cilova skupina):
o Respondent & 13 uved| aktivitu Kutilové jako klicovou pro rozvoj , polytechnické

vychovy, pracovnich kompetenci a socidlnich kompetenci“.
o Respondent €. 14 (vedeni 3kol) jmenoval aktivitu Kutilové mezi akcemi, které se
v projektu povedly a vyzdvihl moZnost projektd, které MAP oslovi a zorganizuje.
o Respondent €. 4 aktivitu rovnéz uved| ve vy¢tu absolvovanych akci.
Spoluprdce v Gzemi: Realizacni tym potvrdil, Ze pfiprava materidlu (30 sad) probihala ve
spolupraci s mistnim leaderem — organizaci Chaloupky. Témér viechny skoly v Gzemi nabidku
vyuzily, coZ svédéi o vysoké relevanci aktivity.
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B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

«  Zména v materialnim zajiéténi a metodice: Aktivita pfimo ovlivnila pfistup kol k vybaveni pro
polytechnickou vychovu. Realizaéni tym v rozhovoru uved!: ,Na z6kladé Kutild zacali [Skoly]
zjistovat, Ze by méli mit néjaké sady pomdcek na podporu tvoFivosti”. Projekt tak neposkytl jen
jednorézovy zatitek, ale inicioval zménu v uvazovani vedeni §kol o nutnosti trvalého vybaveni
pro manuélni ¢innosti.

e Rozvoj kompetenci déti: Pedagogové potvrauji rozvoj pracovnich a socialnich kompetenci
(spoluprace pfi tvorbé) u déti, které si vyzkousely praci s redlnym materidlem, nikoliv jen
s polotovary ¢i papirem.

Zména &. 2: Zvy3eni spoluprace mezi aktéry

« Masivni zapojeni: Zapojeni 14 3kol do jednoho projektu je mimofadnym tspéchem sitovani.

o Synergie aktéri: Aktivita propojila MAP (organizace, finance), organizaci Chaloupky (pfiprava
materidlu/know-how), ¥koly (realizace s détmi) a rodi¢e (spoluprdce na vyrobcich). Tento
model spoluprace se ukazal jako vysoce efektivni a replikovatelny.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

e Zapojeni vefejnosti: Diky vefejné vystavé, ktera trvala mésic, se vysledky vzdélavani dostaly
pfimo k vefejnosti a rodiéim. To zvy3uje prestiz $kol a ukazuje hmatatelné vysledky prace déti.
Realizaéni tym potvrdil, e nékteré koly do tvofeni pfimo zapojily i rodice, €imz doslo k posileni
vazby $kola-rodina.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 34. Kutilové pfedstavuje pfiklad dobré praxe v oblasti polytechnického vzdélavani v projektu

MAP IV.

«  Silné stranky: Komplexnost (od materidlu pfes tvorbu aZ po vystavu). Vysoka mira participace
tkol (14 subjektd). Hmatatelny dopad na vybaveni kol (uvédoméni si potfeby vlastnich sad
naradi). Zapojeni rodicu a verejnosti.

o Dopad: Aktivita Uspéiné nastartovala & podpofila polytechnicke vzdélavani i v mensich
Ekolach, které by si samy obtiZné zajistovaly material a metodiku. Vystava posilila komunitni
roli §kol.

e Doporuieni: Vzhledem k dspéchu a poptévce kol po vlastnim vybaveni (identifikovéno v
rozhovorech) doporucuji v budoucnu podpofit Skoly v nakupu polytechnickych sad nebo
zprostiedkovat trvalou spolupréaci s mistnimi firmami (napf. pily pro odfezky, jak zminuje
realizaéni tym), aby se z jednorazové akce stala pravidelna soucast vyuky.

[ 4.35. Ziva zahrada pro pedagogy J

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této

vzdélavaci aktivity zaméfené na environmentalni vychovu (EVVO):

e Nazev aktivity: Ziva zahrada pro pedagogy

o Cislo aktivity: 35 (v ramci Implementace akénich pland)

e Datum kondni: 23. 1. 2025

« Forma: Prezenéni workshop (€asova dotace 6,5 hodiny)

« Lektor: Mgr. Alena Tomandlova Ruxova

« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici Z8, pedagogové volného ¢asu, svC

e Téma: liné (Environmentéini vychova / Vyuka mimo tfidu)

« Ué&ast: Akce se zucastnily 3 osoby. Zapojeny byly 3 Skoly.

» Popis: Workshop byl zaméfen na Zivot nasich pévci a metodiku, jak s détmi pozorovat Zivot v
pfirodé. Cilem bylo poskytnout pedagogim nastroje pro praktické aktivity v terénu, které
mohou nasledné aplikovat ve vyuce.
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2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroju evaluace
Evaluace této aktivity nardZi na limity v oblasti sbéru kvantitativnich dat, nicméné kontextudini

informace poskytuji obraz o jejim zacileni.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Dle monitorovaci soupisky nebyl z této akce vracen iadny evaluaéni dotaznik (0 vracenych, 0,00 %

navratnost). Z tohoto diivodu nelze vyhodnotit miru spokojenosti ticastniki ani jejich sebehodnoceni
posunu v kompetencich pomoci standardizovanych dat.

B. Informace z rozhovort
Ackoliv chybi dotazniky, aktivita byla zminéna v ramci hloubkovych rozhovort s cilovou skupinou.

* Respondent £. 4 (vedeni Z8): Ve vyétu aktivit, kterych se ziéastnila, uvedla: ,...Zivd zahrada,
Ptaci rise...”.

* Tento respondent v rozhovoru obecné uvedl, Ze mu seminafe v ramci MAP (véetné tohoto)
pomahaji udrZet motivaci a umoizriuji zastaveni a zamysleni nad viastni praci.

C. Procesni hodnoceni (Uéast)

* Nizka ucast: Akce se zucastnili pouze 3 pedagogové. Ackoliv je toto Eislo nizké, je zajimavé, ze
kaZdy ugastnik byl z jiné 3koly (pomér téastnici/Skoly = 1:1). To naznacuje, e zajem o specifické
téma ornitologie a EVVO je v Gzemi rozprostfen, ale neni masovy.

* Termin: Realizace v lednu (23. 1. 2025) koresponduje s tématem ,Zivot nasich pévcl” (zimni
prikrmovani, s¢itani ptactva), coi potvrzuje dobrou metodickou pfipravenost a nacasovani

aktivity s ohledem na rocni obdobi.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Metodicka podpora EVVO: | pfes nizky pocet (iastniki aktivita pfispéla k roziifeni kompetenci
pedagogl v oblasti vyuky mimo tfidu. Uéastnici ziskali know-how pro realizaci badatelsky
orientované vyuky (pozorovani pfirody), coZ je moderni didakticka forma podporuijici vztah
zaku k prirodé a mistu, kde Ziji.

Zména ¢, 2: Zvydeni spoluprdce mezi aktéry

* Sitovani skol: Fakt, Ze se sesli 3 pedagogové ze 3 riznych $kol, vytvoFil prostor pro sdileni
zkusenosti s environmentélni vychovou napfi¢ riznymi subjekty v ORP. V malé skupiné je sdileni
asto intenzivnéjsi.

Zména &. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani

* Specifické zaméfeni: Aktivita cilila na pedagogy se specifickym zdjmem o pfirodu. Udrieni
nabidky takto uzce profilovanych workshopi zvyiuje kvalitu vzdélavani v konkrétnich oborech
(pfirodopis, prvouka), i kdyZ nezasahuje masy.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 35. Ziva zahrada pro pedagogy byla realizovana jako komorni workshop pro tzkou skupinu

zajemcd.
* Silné stranky: Relevantni nac¢asovani tématu (zima/ptactvo) a zaméreni na praktickou vyuku v

terénu. Zapojeni 3 riznych skol.
* Slabé stranky: Velmi nizkd Gcast (3 osoby) a absence kvantitativni zpétné vazby (nevyplnéné

dotazniky), coZ ztéZuje ovéfeni kvality lektora a obsahu.

* Doporuceni:
1. Pro pfisti realizaci zajistit dislednéj3i sbér zpétné vazby pfimo na misté (papirova forma),

zejména u malych skupin, kde je kaidy hlas statisticky vyznamny.
2. 2vaiit spojeni této aktivity s programem pro déti (Activity 36), aby pedagogové vidéli
metodiku pfimo v akci s Zaky, coz by mohlo zvysit atraktivitu $koleni.
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3. Téma EVVO je duleZité, ale moZna by stélo za to jej v budoucnu nabidnout v terminu, ktery
umotiiuje %irsi spektrum aktivit venku (jaro/podzim), nebo jej vice propagovat jako
"badatelskou vyuku".

[4.36. Ziva zahrada pro déti a sk i

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana jedna z nejrozsahlejsich

aktivit projektu, ktera probihala kontinudiné napfic celym sledovanym obdobim (od jara 2024 do jara
2025).

e Nazev aktivity: Ziva zahrada pro déti a Zaky

« Cislo aktivity: 36 (v ramci Implementace akénich pland)

« Obdobi realizace: Aktivita byla realizovana v mnoha terminech, coZ svédcio enormnim zajmu

$kol.
o Jaro2024:22.-25.4.,10.5.
o Podzim 2024: 25.9.,1.-2. 10,, 8. 10,,17. 10., 18.-19. 11.
o Jaro 2025: 15.-16.4.,2.5.,6.~7.5.,16.5.,28.5,,30. 5.
o Forma: Prezenéni workshop (¢asova dotace 3 hodiny)
s Lektofi: Martina Janetkova, Michaela Markova
« Cilové skupina: Déti M3 a #aci Z5 (primérné 1. stuperi)
« Téma: Polytechnické vzdélavani a Environmentdlni vychova (EVVO)
o Uiast: Aktivita ma masivni zasah, béZna ucast na jednom bloku se pohybovala mezi 15-30 Zaky,
v extrému a2 56 7aki (6. 5. 2025). Celkové aktivitou prosly stovky déti.
« Popis: Program propojoval polytechniku s environmentélni vychovou. Déti nahlédly do ptadi
fi¢e (prace s dalekohledy, vyroba krmitek) a hmyzi Fige (vyroba hmyzich hoteld). Cilem bylo
osvojit si techniky pozorovani a manudlni zru¢nost pri praci se dfevem v terénu.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych néstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z dotaznikd vypinénych pedagogy (jménem 24ki) a dopliikové informace

z rozhovort.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki (za déti/2aky)

K dispozici je sada odpovédiz formulare Zivd zahrada, ktera poskytuje detailni vhled do vnimani obsahu
détmi.

Kvantitativni hodnoceni:

« Celkova spokojenost: Viichni respondenti hodnotili akci znamkou , 1 - vyborné”,

o Duleitost tématu: Respondenti uvedli ,Rozhodné ano®,

» Pfinos pro praxi: Hodnoceno znamkou , 1%

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Zpétna vazba odhaluje, Ze obsah byl irdi nei jen ,ptéci a
hmyz*, a zahrnoval silné zaZitkové prvky:

e Kontakt s pidou a hmyzem: Déti zaujalo ,hledani broukii v kompostu®, ,shirani a pozorovani
hmyzu".

« Potravinovd gramotnost: Pfekvapivym a vysoce ocefiovanym prvkem bylo ,peceni placek a
vyroba mouky na né” a ,sbirani bylinek”. To ukazuje na komplexni pojeti zahrady jako zdroje
obzZivy.

« VWychovny pfesah: Pedagogové zaznamenali zménu postoje déti: ,,zménil se pohled na pfirodu
a dary, co ndm ddvd, Ze si mohou najit potravu v pfirodé”.
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B. Informace z rozhovorti
* Respondent ¢&. 4: Ve vy¢tu aktivit zminila ,Ziva zahrada, Ptaéi fige”. A¢koliv se mohlo jednat o

aktivitu pro pedagogy, kontext naznaluje provdzanost aktivit pro déti a uéitele v ramci
environmentalnich témat.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména £. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)

* Badatelskd vyuka v praxi: Aktivita je ukazkovym pfikladem badatelsky orientované vyuky
(BOV). Déti nejsou pasivnimi posluchaci, ale aktivné ,hledaji brouky v kompostu“ a pracuji s
dalekohledy. Tento pFistup prokazatelné zvy3uje trvalost osvojenych poznatki.

* Propojeni obord: Aktivita bofi hranice mezi pfedméty — spojuje prirodopis (hmyz, ptaci),
pracovni Cinnosti (vyroba hotelii/krmitek) a prakticky Zivot (zpracovani mouky, peceni). Pro
pedagogy je to inspirace, jak ucit integrované.

Zména £. 2: Zvyseni spoluprice mezi aktéry

* Vyuiiti externich center: Realizace probiha mimo $kolu (pravdépodobné v zézemi organizace
Chaloupky/Baliny, vzhledem k lektorim a vybaveni). Skoly tak efektivné vyuiivaji regionélni
infrastrukturu pro EVVO, kterou by samy nemohly vybudovat (zahrada, dilny, pece).

* Dlouhodoba spolupréce: Opakovani aktivity v pribéhu dvou let a zpétna vazba , Lektofi Jjsou
vZdy pfipraveni, jsme rddi za spoluprdci” svéd&i o vybudovani pevného partnerstvi mezi $kolami
a poskytovatelem programu.

Zmeéna ¢. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Zalitkova pedagogika: Déti byly ,celkové zvidavé” a zaujalo je ,plnéni tikolii na zahradé”
Kombinace pohybu venku, manuélni prace a ochutnavani (placky) vytvafi silny emoéni zazitek,
ktery buduje pozitivni vztah k uéeni i k pfirods.

* Hmatatelné vysledky: Vyroba hmyzich hotelii a krmitek dava détem pocit uZiteénosti — vidi, ze
mohou prirodé redlné pomoci, coi posiluje jejich environmentalni senzitivitu.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 36. Ziva zahrada pro déti a Zaky je vysoce efektivni a mezi $kolami extrémné ¥adana (realizace
v desitkach termind).

* Silné stranky: Komplexnost programu (od pozorovani pfes vyrobu a2 po zpracovani potravin).
Vysoka odbornost a pFipravenost lektord. Dokonalé naplnéni principi zazitkové pedagogiky a
EVVO.

* Dopad: Aktivita realné méni vztah déti k pfirodé (pochopeni plvodu jidla, vyznamu hmyzu) a
rozviji jejich polytechnické dovednosti v realném kontextu.

* Doporueni: Vzhledem k tspéchu doporuéuji aktivitu zachovat jako pilif EVVO v MAP. Bylo by
vhodné zajistit, aby 3koly na tuto aktivitu navazaly ve vyuce (napf. umisténim vyrobenych
hmyzich hotelt na 3kolni zahradu a jejich naslednym monitoringem), &im: by se jednorazovy
zazitek pfeklopil do dlouhodobého projektu.
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|T.37. Edubus

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 a Implementace akcnich pldnd byla

identifikovana realizace této aktivity, kterd predstavuje jednu z technologicky nejnarocnéjsich a
nejatraktivnéjsich intervenci v projektu.

» Néazev aktivity: Edubus (Mobilni polytechnicka laboratof)

o Cislo aktivity: 37 (v ramci Implementace akénich pland)

« Termin realizace: Aktivita probihala v intenzivnim bloku na konci dubna 2025:

« Forma: Prezenéni workshop v mobilni laboratofi (€asova dotace 3,25 — 3,5 hodiny na blok).

s Lektor: Mgr. Jifi Havlik a tym Edubus.

«  Cilova skupina: Zaci ZS (primarné 2. stuperi, ale i mladsi) a pedagogoveé 5.

« Téma: Polytechnické vzdélavani, Digitdlni gramotnost.

« U&ast: Akce méla masivni zasah. V uvedenych terminech se ji zicastnilo celkem 294 Zaku.

« Popis: Edubus je mobilni laboratof, kterad pfijela pfimo za Zaky. Program byl zaméfen na
badatelskou vyuku a praci s modernimi technologiemi, které Skoly béiné nevlastni (drony,
termokamery, digitalni mikroskopy, robotika). Cilem bylo podnitit chut objevovat a ukazat
praktické vyuiiti techniky a pfirodnich véd,.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyufita data z dotaznikd (vypInénych pedagogy za Faky/tfidy) a kvalitativni data z
hloubkowych rozhovord, kde byla tato aktivita velmi éasto zmifiovana.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
K dispozici je 14 vypinénych dotazniki z formuldfe Edubus, coi odpovida poctu skupin/tfid (ndvratnost

100 % za skupiny uvedené v soupisce pro 24. 4.). Data poskytuji vhled do vnimani akce pedagogy a
jejich reflexi reakci zakd.
Kvantitativni hodnoceni:

e Celkova spokojenost: Pfevaiuje hodnoceni ,1 — vyborné” (cca 85 % respondentl), v mensi

mife ,2 — chvalitebné”.

« Zaujeti #ak: Respondenti uvadéli, Ze téma zaky zaujalo ,rozhodné ano” nebo ,spise ano“,

e Srozumitelnost a lektor: Hodnoceno prevainé znamkou , 1 Jeden respondent udélil znamku
,5" ve viech kategoriich, av3ak slovni komentéF (,Zajimava a pfinosna akce...”) je v pfimém
rozporu s &iselnym hodnocenim, coi naznaéuje chybu pfi vypliiovani (otogena Skala).

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

« Technologie: Nejvice ocefiovanym prvkem byla moZnost pracovat s pfistroji, které Skola nema:
termokamera a mikroskopy”, , prace s dronem®, ,robotika“.

« Badatelsky pFistup: Pedagogové vyzdvihovali ,samostatné feseni problému — vyuZiti cidla pri
2veddni zdvory” a , mnoistvi praktickych ukdzek”.

« Dopad na motivaci: Opakované se objevuje pozadavek na pokrafovani: , Musite prijet pristi rok
opét.”

B. Informace z rozhovort
V hloubkovych rozhovorech patii Edubus k nejéastéji spontanné jmenovanym uspésnym aktivitam, a to

napfi¢ cilovymi skupinami (vedeni, utitelé).
o Vedeni $kol (Respondent 5, 14): JImenuji Edubus jako klicovou aktivitu, ktera se .povedla” a na

kterou jsou pysni,.
e Pedagogové (Respondent 10, 12, 13, 17):
o Respondent 12 a 13 explicitné spojuji Edubus s rozvojem digitdlnich kompetenci a
zmifuji , kladny ohlas od rodici na tiidnich schizkdch”, coi je unikatni dikaz presahu

dopadu az do rodin.
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o Respondent 17 vyzdvihuje Edubus spolecné s Canvou jako nejprinosnéjsi aktivity.
* Realizaéni tym: Popisuje Edubus jako ,pojizdnou velkou laborator” a nastroj pro
zprostiedkovani jinak nedostupnych zazitkd. Tym vnima aktivitu jako UspéSnou v propojovani
teorie s praxi.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména £. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
» Modernizace vyuky: Aktivita pfimo napliiuje cil zavadéni modernich didaktickych forem. Zaci
nezaiili frontalni vyuku, ale ,samostatné reseni problémd” (napf. programovani ¢idel). Tento
zazitek méni ocekavani zakl i pedagogl od vyuky pfirodnich véd — posun od memorovani k
experimentu.
* Rozvoj kompetenci: Pedagogové v rozhovorech potvrdili, Ze aktivita cilené rozvijela digitalni
kompetence a polytechnické dovednosti (Respondent 12, 13).
Zména &. 2: ZvySeni spoluprdce mezi aktéry
s Sdileni infrastruktury: Edubus funguje jako sdilena laboratof pro tzemi. MAP timto efektivné
resi problém, kdy si jednotlivé Skoly nemohou dovolit drahé vybaveni (termokamery, sady
robotiky). Projekt MAP zde funguje jako zprostfedkovatel $pickové technologie pro viechny
zapojené skoly.
* Synergie: Realizacni tym vnima Edubus i jako organizacni pomoc a propojeni s dalSimi projekty.
Zména ¢. 3: Zvyieni zdjmu o vychovu a vzdélavani
*  Wow efekt a motivace: Aktivita méla silny motivaéni dopad. Zpétna vazba , musite prijet pristi
rok opét” a informace o tom, Ze déti doma o akci vypravély tak, Ze to rodice resili na tridnich
schiizkach (Respondent 12, 13), svédéi o mimoradném zaujeti Zakd.
* Popularizace védy: Aktivita ukazala Zakim (chlapcim i divkam), Ze technika a fyzika nejsou
nudné, ale Ze jde o fascinujici obory pIné experiment.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 37. Edubus byla jednou z nejusp&inéjsich a nejviditelnéjich akci projektu MAP IV.

» Silné stranky: Vysoka atraktivita obsahu (drony, robotika), profesionaini lektofi (hodnoceni 1),
masivni zasah (témérf 300 Zak), silny dopad na motivaci Zakl a presah k rodi¢tim (pozitivni PR
skoly).

o Slabé stranky: Kapacitni omezeni— poptavka zjevné prevySuje moznosti (viechny terminy piné,
Zadosti o opakovani). Jeden respondent v dotazniku si stéZoval, Ze by uvital moznost vyzkouset
si vice pokusi (Easovy limit).

* Doporuéeni: Jednoznacné doporucuji aktivitu zachovat a pokud moZno rozsifit pocet termin(
v dalsim obdobi projektu. Jde o typickou "vlajkovou lod" MAP, ktera legitimarealizuje pfinos
projektu pro skoly, Zéky i rodice. Bylo by vhodné zajistit ndvazné materialy pro ucitele, aby
mobhli na zaZitek z Edubusu navazat v béinych hodinach fyziky ¢i informatiky.
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4.38. Anglické divadio oy

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana masivni realizace této

aktivity, kterd probihala v nékolika vinach na pfelomu let 2024 a 2025. Jedna se o aktivitu s nejvyssim
poétem zapojenych 2aki v ramci celého projektu.
» Nazev aktivity: Anglické divadlo
« Cislo aktivity: 38 (v ramci Implementace akénich pland)
« Terminy realizace: Aktivita probihala v sérii Sesti termint na prelomu roku 2024/2025.
e Forma: Prezenéni interaktivni pfedstaveni / workshop (€asova dotace 3,5 hodiny).
« Realizdtor: The Bear Educational Theatre (David Fisher a kolektiv).
 Cilové skupina: Zaci Z5 (pfedstaveni byla diferencovana dle jazykové trovné a véku, od 3. do 9.
ro¢niku).
« Utast: Aktivita ma mimoFadny kvantitativni dopad. Dle soupisek se ji zi¢astnilo celkem 1 626
#4ka (souet ucastniki z jednotlivych termind: 384, 279, 198, 225, 194, 346).
» Popis: Jednalo se o interaktivni divadelni predstaveni v anglickém jazyce vedené rodilymi
mluvéimi. Cilem bylo motivovat zaky k aktivnimu pouZivani ciziho jazyka, zbavit je ostychu a
zabavnou formou procviéit slovni zasobu a gramatiku pfiméfenou jejich Grovni,.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych néstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data z dotazniki (vypliiovanych pfevazné pedagogy za své tfidy) a kvalitativni

data z hloubkovych rozhovord.

A. Analyza zp&tnovazebnich dotaznikd
K dispozici je 15 vyplnénych dotaznikii z formulare Anglické divadio. Vzhledem k tomu, Ze jeden

dotaznik &asto reprezentuje nazor pedagoga za celou tfidu &i skupinu, maji data vysokou vypovédni

hodnotu.

Kvantitativni hodnoceni:
o Celkova spokojenost: Drtiva vétsina respondentl (13 2 15) hodnotila akci znamkou ,1 -

vyborné“. Dva respondenti udélili ,2 — chvalitebné”.

« Dulegitost tématu: Vétéina respondenti povaiuje téma za ,rozhodné dileZité” nebo LSpise
dileZité”.

e  Srozumitelnost a komunikace: Hodnoceno téméf vyhradné znamkou ,, 1

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
 Interaktivita a zapojeni: Pedagogové vysoce ocenovali .bezprostiednost, blizky kontakt s

divaky” a fakt, Ze divadlo bylo interaktivni a Zci ,mohli byt soudasti pribéhu”,

e Z4bavna forma: Opakované se objevuji zminky o ,vtipnosti programu”, ,akénosti“ a , poutavé
prezentaci”. Konkrétné zaujaly scénky ,mimozemstané”, ,detektivni zapletka” Ci ,medvéd"”.

o Jazykovy pFinos: Klicovym zjisténim je, Ze Zaci ,mohli pouiit i svou droveri anglictiny“ a osvojili
si slovni zasobu zabavnou formou.

« Gender: Pedagogové shodné uvadéli, ze téma zaujalo chlapce i divky bez rozdilu.

B. Informace z rozhovori
Aktivita byla pedagogy v rozhovorech spontdnné jmenovana jako jedna z klicovych pro rozvoj

kompetenci zaku.
o Respondent £. 11, 12, 13 a 17: V3ichni tito pedagogové uvedli Anglické divadlo ve vy€tu aktivit,

kterych se zucastnili nebo které vnimaiji pozitivné.
e Rozvoj kompetenci: Respondent ¢. 12 a 13 explicitné propojili tuto aktivitu s rozvojem
kompetence k uéeni” a ,kompetence komunikace”. To potvrzuje, e divadlo nebylo vnimano

jen jako zdbava, ale jako edukacni nastroj.
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Odbourdni jazykové bariéry: Aktivita pfinesla zdkim pfimy kontakt s rodilymi mluvéimi v
bezpeéném a zdbavném prostfedi. Zpétna vazba ,Zaci si zdbavnou formou osvojili slovni
zasobu” a ,mohli pouiit svou uroven anglictiny” indikuje posun od pasivniho uceni gramatiky
k aktivnimu porozuméni a komunikaci.

* Zménametodiky: Pro pedagogy $lo o ukazku, jak Ize vyuku jazyk realizovat zaZitkovou formou
(metoda learning by doing), coi miiZe inspirovat jejich dalsi praci v hodinéch.

Zména ¢. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

* Rozsah spoluprdce: Realizace pro vice nez 1600 zaki vyZadovala masivni logistickou koordinaci
mezi realizatorem MAP a vedenim jednotlivych $kol. Uspésné zvladnuti takto rozsahlé akce v
nékolika terminech svéd&i o vysoce funkéni spolupraci a divére $kol v kvalitu aktivit
zajistovanych projektem MAP.

Zména £. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Motivace #dki: Z dotaznikd vyplyvd, Ze aktivita méla pfimy dopad na postoje 7aka: ,kladny
vztah k anglickému jazyku” a uvédoméni si, Ze angliétina je nastroj pro zabavu a komunikaci,
nikoliv jen Skolni predmét. KomentaF ,bylo to vtipné, pro déti zase jina prileZitost procvicit si
Al" potvrzuje zvySeni zajmu Zakd.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 38. Anglické divadlo byla jednou z nejvyznamnéjsich intervenci projektu v oblasti podpory
cizich jazykd a rozvoje gramotnosti.
* Silné stranky: Masivni zasah (pfes 1600 Zaku), vysoka kvalita provedeni (hodnoceni 1), zapojeni
rodilych miuv€ich, interaktivita, univerzalni atraktivita pro chlapce i divky.
* Dopad: Aktivita efektivné propojila zabavu se vzdélavanim, posilila motivaci #aka k uéeni se
jazykiim a poskytla jim zazitek tispéchu pfi porozuméni cizimu textu.
¢ Doporuceni: Vzhledem k mimorddné kladnému ohlasu a vysoké poptavce je Zadouci tuto
aktivitu v uzemi udriet i v budoucich projektech. Doporuéuji zvaZit doplnéni o navazné
materialy pro ucitele, které by jim umoZnily s tématy pfedstaveni dale pracovat v béinych

hodindch anglictiny (post-activity tasks).

L4.39. Jak na vyslovnost v hodinach angliétiny

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této

vzdéldvaci aktivity zaméfené na jazykové kompetence pedagogii.
* Nazev aktivity: Jak na vyslovnost v hodinach anglictiny
» Cislo aktivity: 39 (v ramci Implementace akénich plani)
e Datum konani: 7. 11. 2024
* Forma: Prezencni workshop (¢asova dotace 2 hodiny)
¢ Lektor: Bc. Veronika Kastanova
* Cilova skupina: Pedagogi¢ti pracovnici 1. stupné Z$
¢ Téma: Cizi jazyky/komunikace v cizim jazyce
+ Ué&ast: Akce se zucastnilo 20 osob. Zapojeno bylo 11 3kol.
* Popis: Aktivita byla zamérena na spravnou vyslovnost v hodinach anglického jazyka, metody
zébavného procvicovani vyslovnosti s détmi a sdileni vyukovych zdroj(.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych ndstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki a informace ziskané z hloubkovych

rozhovora.
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A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poétu 20 Géastnikl odevzdali dotaznik pouze 2 respondenti, coZ predstavuje velmi nizkou

navratnost 10 %. Vysledky ukazuji na znaénou polarizaci v hodnoceni kvality a pfinosu akce.
Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Hodnoceni je rozporuplné. Jeden respondent hodnotil znamkou ,,2 -
chvalitebné”, druhy znamkou ,4 — dostateéné”.
« Prakticky pfinos: Zde je kritika nejvyraznéjsi. Jeden respondent hodnotil pfinos znamkou ,2",
druhy zndmkou ,,5 — nedostateény”.
e Posun v kompetencich (Self-assessment):
o Respondent 1: Zadny posun (ziistal na 90 %).
o Respondent 2: Mirny posun (z 80 % na 90 %).
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Zpétna vazba odhaluje nenapinéna ocekavani Gcastniku

ohledné praktiénosti workshopu:
e Kritika obsahu: ,Nic — informace pro mé nebyly nié&im novym” a ,Mrzi mé, ale seminaf nebyl

nikterak pfinosny”,

» Poptdvka po praxi: ,Cekala jsem od seminafe vice konkrétnich namétl do hodin (aktivity, hry).
Ale pani lektorka se velmi snaZila a byla mila."

e Pozitivni aspekt: Jeden respondent ocenil ,tipy na zajimavé anglické stranky".

B. Informace z rozhovorl
Aékoliv dotaznikové Zetfenivyznélo kriticky, v hloubkovych rozhovorech s pedagogy a vedenim skol byla

tato aktivita (nebo aktivita ji velmi blizkd) zmifiovana v neutrdlnim aZ pozitivnim kontextu jako soucast
vzdélavaciho portfolia.
» Zminky respondent(: Respondent €. 5 (vedeni Skoly) uved! ,Inspirace do hodin AJ” ve vyctu
aktivit. Respondent ¢. 12 (pedagog) explicitné jmenoval ,Veronika Kastanova — Anglictina”.
»  Kontext realizaéniho tymu: Z rozhovoru s realizaénim tymem vyplyva 3irsi kontext této aktivity.
V Gzemi vznikl pofadavek na sjednoceni uéebnic a trovné vyuky Al mezi malotfidnimi a
spadovymi skolami. Setkani uéiteli AJ (pravdépodobné toto nebo na néj navazujici) mélo
slouit k ladéni navaznosti u¢iva. Realizaéni tym také zminil aktivitu ,Angli¢tina kolem Gzemi®,
kterou koordinuje pani pfimo z regionu (coZ odpovida lektorce Bc. Kastanoveé).

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Dopad na kvalitu wyuky: Dopad na zménu metodiky vyuky je v tomto pfripadé sporny. Z
dotazniki vyplyvd, 7e pro zkusenéj$i pedagogy nebyla aktivita dostatecné obohacujici
(informace nebyly nové”). Pro &ast pedagogti v3ak pfinesla alespof digitalni zdroje (webové
stranky).

» Diferenciace potfeb: Evaluace ukazuje, Ze v izemi existuji velké rozdily v urovni pedagogu AJ
na 1. stupni. Zatimco néktefi potfebuiji zaklady, jini oZekavaji pokrogilé herni aktivity.

Zména &. 2: Zvyieni spoluprace mezi aktéry

» Vysoka mira sifovani: Toto je nejsiln&j3i stranka aktivity. Uéast 20 pedagogt z 11 riznych 3kol
je v ramci projektu nadprimérna. | kdyZ obsah workshopu nenadchl viechny, samotné setkani
takto velké skupiny angliétindfi z regionu (vEetné mdlotfidek) vytvari platformu pro
sjednocovéni pozadavki a sdileni problémi, coZ bylo identifikovano jako potfeba realizacnim
tymem (pfechody Zaku).

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavéni

e Poptavka po oboru: Vysokd ucast potvrzuje, Ze pedagogové maji velky zajem o vzdélavani v
oblasti wuky jazykl. Nespokojenost v dotaznicich prameni spie z nenapinéného otekavani
(chtéli vice praxe/her) neZ z nezajmu o téma.

Most
Vysociny, o0.p.s.



Spolufinancovano 'X;F

Evropskou unii

4. Shrnutf evaludtora
Aktivita 39. Jak na vyslovnost v hodindch angliétiny byla Uspésna z hlediska "networkingového"

(propojila 11 Skol), ale problematicka z hlediska vnimané kvality obsahu nékterymi Gcastniky.

Silné stranky: Schopnost dostat k jednomu stolu pedagogy z 11 3kol v regionu. Reakce na

poptavku po sjednocovani vyuky Al v Gzemi.

Slabé stranky: Obsahova naplii neodpovidala oéekavani nékterych ucastnikl, ktefi hledali

konkrétni "hry a aktivity" misto teorie ¢i zakladnich informaci. Nizkd navratnost dotazniki

zkresluje celkovy obraz (ozyvaji se spise nespokojeni).

Doporuceni:

1. Pro budouci jazykové workshopy dislednéji specifikovat obsah a cilovou skupinu (napf.
"pro zacinajici anglictinare" vs. "burza napadi a her pro pokroéilé").

2. Vyuiit potencidl vytvofené skupiny angli¢tinafd pro pravidelnd setkdvani (metodickd
sekce), kde by si ucitelé mohli vzajemné sdilet své osvédéené materidly (peer-to-peer
uceni), coz by mohlo byt efektivnéji nez frontélni prednaska.

3. Vzhledem k nizké navratnosti dotaznik(i zavést sbér zpétné vazby pfimo na mist& konani

akce.

4.40. Duslednost, nebo bezpodmineéna ldska?

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 172 (osvétové akce) byla identifikovina

realizace této aktivity zamérené primarné na rodice a Sirokou vefejnost, ale i pedagogy.

Nazev aktivity: Dislednost, nebo bezpodmineéna laska?

Cislo aktivity: 40 (v ramci Implementace akénich pland)

Datum kondni: 25. 9. 2025

Forma: Online webinar (¢asova dotace 3 hodiny)

Lektor: PhDr. Lidmila Pekafova

Cilova skupina: Rodice a verejnost (sekunddrné pedagogové)

Uéast: Akce se zticastnilo 71 osob.

Popis: Aktivita se zamérila na vychovu déti od nejutlejsiho véku ai po pubertu. Obsahovala
témata jako posludnost, navyky, sobéstacnost, zakony vychovy a rizika tzv. ,lasky bez rozumu®.
Cilem bylo poskytnout rodicim a vychovatelim vhled do dasledkd vychovnych styld a
nabidnout funkéni nastroje pro nastaveni hranic,

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych nastroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik( pro vefejnost. Vzhledem k online formé a
poctu dastnikd (71) je navratnost dotaznikd (25 ks) na trovni 35,21 %, coi je pro tento typ akce solidni
vzorek pro vyvozeni zavérd.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd

Data pochdzeji ze souboru Verefnost - 2025_9_25_Pekarovd.

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Hodnoceni je pfevainé pozitivni, dominuji znamky ,1 — vyborné”a 2 —
chvalitebné”. Objevilo se viak i nékolik hodnoceni ,, 3 — dobré”,

Prakticky pfinos: Ugastnici hodnotili pfinos informaci pro praxi velmi vysoko (pfevainé ,1%).
Posun v kompetencich (Self-assessment): U respondentti je patrny posun v sebehodnoceni
orientace v tématu. Napfiklad jeden respondent uved| posun z 20 % na 60 %, jiny z 50 % na 90
%. U respondent, kteri jiz méli vysoké vstupni znalosti (napf. 80-90 %), doslo k jejich upevnéni.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

Styl lektorky: Hodnoceni lektorky PhDr. Pekafové je polarizujici, coi je pro jeji styl typické.
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o Pozitivni ohlasy: Uastnici ocefovali ,pfiklady z praxe”, Ljednoduché, funkéni vychovné
metody” a , pFistup bez obalu”. Jeden respondent uvedI: ,Surovost, s jakou nam téma
pani lektorka podala, abychom opravdu pochopili, Ze co se déje, nelze jiZ pfehliZet, byla
opravdu pouénd a i ja... jsem se €asto tzv. chytala za nos”.

o Negativni ohlasy: Jeden respondent explicitné uved!: Vadilo mi uzivani vulgarismi ze
strany pani lektorky”.

+ Okamiité aplikace: Zasadnim zjisténim pro dopadovou evaluaci je komentai potvrzujici
okamiitou zménu chovani: ,sna2im se pouZivat vase rady a na dceru to zabird, uZ ted'to s ni
zacing byt o dost lehci”.

« Konkrétni napady: Ucastnici si odnesli konkrétni metody, napf. ,zbytecné neokecdvat aktivity,
rezimové chvilky” nebo , kdy zaéit s vychovou, déleni praci v domdcnosti %

B. Informace z rozhovort
Aékoliv se rozhovory s realizaénim tymem tykaly primédrné celkového nastaveni, bylo potvrzeno, e na

podzim byl planovan seminaf s PhDr. Pekafovou cileny na rodice, coz koresponduje s touto aktivitou.
Realiza&ni tym vnimé Pekafovou jako lektorku, ktera ma u G&astniki velky ohlas a poskytuje konkrétni

priklady,.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zména vychovnych postoji: Aktivita pfimo konfrontovala rodice a pedagogy s dusledky ,opici
lasky” a nedostatku dislednosti. Zpétna vazba (,chytala jsem se za nos") indikuje sebereflexi a
zménu postoje od benevolentniho pfistupu k nastavovani pevnych hranic.

« Redukee stresu: Uéastnici ziskali nastroje (napf. ,neokecavat”), které zefektiviiuji komunikaci s
détmi a sniiuji frustraci na obou stranach. To pfispivé k wellbeingu v rodinach i $kolach.

Zména &. 2: ZvySeni spolupréce mezi aktéry

e Komunita rodi¢i: Utast 71 osob na vefernim webindfi ukazuje, Z& MAP IV funguje jako
platforma nejen pro 3koly, ale efektivné oslovuje i rodicovskou vefejnost. Tim se posiluje role
MAP jako partnera pro rodiny v tizemi.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdéldvani
« Poptavka po Fedeni: Vysoka tcast a intenzivni zpétna vazba svédéi o tom, Ze rodice v Uzemi

aktivné hledaiji Fedeni vychovnych problémi a maji zéjem se vzdélavat. Nejsou pasivni, ale chtéji
funkéni rady pro ,preziti v dne$ni dobé pIné vychovnych nejistot.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 40. Diislednost, nebo bezpodmineéna laska? byla vysoce relevantni a méla silny dopad na
ucastniky.

« Silné stranky: Vysoka Gcast (71 osob), coi je u aktivity pro verejnost nadstandardni. Pfimy
dopad na praxi v rodinach (potvrzena funkénost rad). Schopnost lektorky ,zatfast” Gcastniky a
vyvolat sebereflexi.

 Slabé stranky/Rizika: Expresivni styl lektorky miZe byt pro &ast publika neprijatelny (zminka o
vulgarismech), coz miize vést k odmitnuti obsahu, ackoliv je vécné spravny.

o Doporuéeni: Pokratovat v nabizeni témat pro rodice, ktera fesi aktudlni palcivé problémy
(hranice, digitalni zavislosti, komunikace). Pfi vybéru lektori typu PhDr. Pekafova je vhodné
(co se pravdépodobné déje) dopfedu komunikovat specificky styl prednasejiciho, aby
nedochazelo k nenaplnénym ocekavanim u citlivéjdich posluchali. Zvazit navaznou aktivitu
formou diskuzni skupiny pro rodice, ktefi chtéji sdilet zkuSenosti s aplikaci téchto metod.
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4.41. Spolupréce utitele a asistenta pedagoga T

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 a dokumentu Implementace akénich planid

byla identifikovana realizace této vzdélavaci aktivity, ktera reaguje na jednu z nejnarocnéjsich oblasti
soucasného Skolstvi - inkluzi a tymovou vyuku.

Nazev aktivity: Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga

Cislo aktivity: 41 (v ramci Implementace akénich pland)

Datum kondni: 18. 2. 2025

Forma: Prezencni workshop (¢asova dotace 6,5 hodiny)

Lektor: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D.

Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici Z5 a M3, asistenti pedagoga

Téma: Inkluze

Ugast: Akce se zicastnilo 19 osob. Zapojeno bylo 7 skol.

Popis: Aktivita cilila na vyjasnéni kompetenci a nastaveni efektivni spoluprace v tandemu uéitel
— asistent. Ucastnici se seznamili s legislativnimi normami, formami prace asistenta s Zaky a
mozZnostmi spoluprdce s externimi subjekty a zdkonnymi zastupci. Diraz byl kladen na praktické
ukazky pfikladl dobré i $patné praxe a modelové situace,.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuzita data ze zpétnovazebnich dotazniki a kontextudlni informace z rozhovort s
realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(

Z celkového poctu 19 ucastnikd odevzdalo dotaznik 9 respondentd, coi predstavuje navratnost 47,37

%. Tento vzorek je dostatecné reprezentativni pro vyvozeni zavéri o kvalité akce,.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Prevazuje hodnoceni ,1 — vyborné” (7 respondentd), dva respondenti
udélili znamku ,,2 — chvalitebné”,
Hodnoceni lektora: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D. ziskala absolutni hodnoceni ,, 1 — vyborné” v
oblasti odborné zplsobilosti a komunikaénich schopnosti od viech respondenti (kromé jedné
»2" za metodickou pfipravenost u jednoho respondenta).
Posun v kompetencich (Self-assessment): U viech respondentl doilo k méfitelnému a v
nékterych pfipadech masivnimu posunu v sebehodnoceni znalosti:

o Vyrazny posun zaznamenal respondent, ktery Sel ze 30 % na 80 % (+50 p.b.).

o Dalsi posuny: 50 % -> 90 %, 60 % -> 90 %, 80 % -> 100 %.

o Tato data prokazuji, Ze workshop nebyl jen opakovanim zndmého, ale pfinesl zasadni

nové informace a vhledy.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

Praktiénost a realita: Ucastnici ocefiovali ,vzdjemnou komunikaci, praktické priklady z praxe,

modelové situace”,

Styl lektorky: Jeden respondent vyzdvihl ,drsny, ale pravdivy pristup pani lektorky”. To
naznacuje, Ze lektorka se nebdla pojmenovat problémy v inkluzi pravymi jmény, coi
pedagogové z praxe ocenuji vice ne? teorii.

Atmosféra: Byla zminéna , kolektivni prdce, pFdtelska atmosféra”, co je u tématu, které Zasto
generuje napéti (vztah ucitel-asistent), kli¢ové.

B. Informace z rozhovoru

Realizaéni tym: V rozhovoru byl vyslovné zminén velky ohlas na lektorku Martu Kozdas
(spolecné s dalSimi top lektory jako Martinek ¢i Halda). Tym potvrdil, Ze o tyto experty je v
uzemi zdjem.
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e Cilové skupina: V rozhovorech s respondenty z fad vedeni Skol (napf. Respondent 16) zazniva,
se financovani a préce asistentd je oblasti, kterd Skoly trapi ("prace asistentd, chiiv k dvouletym
détem"). Realizace tohoto $koleni tedy pfimo odpovidala na identifikovanou potfebu v uzemi.

4. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zefektivnéni inkluze: Aktivita pfimo cilila na kritické misto inkluzivniho vzdélavani - spolupraci
tandemu ve tfidé. Posun v kompetencich (az o 50 %) ukazuje, Ze Uastnici ziskali jasnéjsi
predstavu o rolich a kompetencich. To povede k efektivnéjsimu vyuZiti asistenta pedagoga ve
vyuce, nikoliv jen jako ,dozorce” Zaka s SVP, ale jako partnera ucitele,

 Realisticky pohled: ,Pravdivy pfistup” lektorky pomaha pedagogim nastavit realisticka
otekavani a limity v praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Zména &. 2: Zvydeni spoluprace mezi aktéry

o Sifovani Ekol: Akce se ziastnilo 19 osob ze 7 riznych kol. Setkani umoznilo sdileni zkusenosti
mezi $kolami, které Fedi podobné problémy (integrace 7aki, nastaveni kompetenci asistenti).

e VnitFnispolupréace: Tim, Ze tématem byla ,spoluprace utitele a asistenta”, aktivita podporovala
kulturu tymové spoluprace pfimo uvnitf $kolnich sboroven.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdéldvani

« Profesionalizace: Vysoka spokojenost s odbornosti lektorky (hodnoceni 1) a poptédvka po
dalich seminafich (,radi se zi&astnime dalsich seminafi”) svédéi o tom, Ze pedagogové maji
zajem o zvySovani své kvalifikace, pokud je vzdélévani vedené kvalitnim praktikem.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 41. Spoluprace utitele a asistenta pedagoga byla vysoce Uspéina a strategicky dileZita.
e Silné stranky: Vybér 3pickové lektorky (Marta Kozdas), ktera dokazala oslovit ucastniky
"pravdivym" a praktickym pfistupem. Vyrazny posunv sebehodnoceni Géastnikd (narhst jistoty
v tématu). Zacileni na paléivy problém praxe (role asistenta).
« Dopad: Aktivita pfispéla k vyjasnéni roli v inkluzivnich tfidach na zapojenych $kolach. U&astnici
si odnesli konkrétni modelové situace, jak fesit konflikty & neshody v tandemu.
« Doporuéeni: Vzhledem k tomu, Ze inkluze a role asistentu je trvalé téma (a €asto zdroj fluktuace
¢i napéti), doporuéuji podobna setkani opakovat, idedlné ve formatu, kde by se mobhli Géastnit
ucitel a asistent z jedné t¥idy spoleéné (parova ucast), coZ by maximalizovalo dopad na

konkrétni klima ve tFidé.
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4.42. Zlaté dno mezifi¢skych Femesel a cechli

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana masivni realizace této

aktivity, kterd probihala v intenzivnich blocich na podzim roku 2024. Aktivita byla realizovana ve
spolupraci s mistnim muzeem.

Nazev aktivity: Zlaté dno mezifi¢skych femesel a cechil

Cislo aktivity: 42 (v ramci Implementace akénich pland)

Terminy realizace: Aktivita probihala cyklicky v mnoha terminech: 2., 4., 11., 17., 22., 23., 24.
fijna 2024 a 5., 11., 14. listopadu 2024.

Forma: Prezencni workshop (¢asova dotace 1 hodina).

Lektor: Bc. Denisa RUZickova.

Cilova skupina: Déti M3 a #4ci 23 (1. a 2. stupef).

Téma: Historické povédomi, vyuka modernich déjin (regiondlni identita).

Ucast: Aktivita méla vysoky zasah, Ucastnily se ji stovky Zaka (dle soupisky cca 13 skupin/tFid s
pocty ucastnikl mezi 17 az 31 zaky na skupinu).

Popis: Aktivita predstavovala femesla pfedk( a mistni cechy. Cilem bylo uvédoméni si
kontinuity femesel do dnesni doby. Unikatni &asti bylo odhalovéni kofenli pfijmeni 24ki v
femeslech. Program zahrnoval "femesiné soutéZeni" — hadanky s pfedméty z depozitare,
pisnicky a pantomimu,

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych nastrojii evaluace

Pro evaluaci byla vyuzZita data z dotazniki vyplnénych pedagogy (¢asto za celou tiidu/skupinu) a
kontextualni informace z rozhovori.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki (za déti/zky)

K dispozici je 10 vyplnénych dotazniki z formulafe Zlaté dno femesel, které pokryvaji riizné vékové
kategorie (od MS po 2. stupei Z3).

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Pievaiuje hodnoceni 1 — vyborné” (60 %) a ,2 — chvalitebné” (30 %), v
jednom pfipadé ,3 — dobré”,

Srozumitelnost vykladu: Vétsinou hodnocena , 1% aviak objevilo se i hodnoceni ,,3“ u M$, co?
indikuje problém s pfimérenosti véku (viz kvalitativni hodnoceni).

Zajimavost formy: Hodnoceno pozitivné, s vyjimkou jedné skupiny MS.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

Haptické uéeni (Hands-on): Jednoznaéné nejsilnéjim prvkem byla moinost ,vyzkouset si,
osahat pfedméty“. Respondenti opakované zmifiuji: , Konkrétni ukdzky, které lze osahat. Fotky
méné”, ,Nasim détem se nejvice libila moZnost si predméty vyzkouset”, , Pfedméty, které byly
funkéni a mohli je vyzkouset*”.

Konkrétni artefakty: Déti zaujaly specifické nastroje jako ,sekyra, louskdcek na orechy”
(chlapci) nebo , pdnvicka na ldzeriské oplatky” (divky).

Interaktivita: Kladné hodnoceno hadani starSich nazvi femesel pomoci karticek.

Kriticky postfeh (Diferenciace): U jedné skupiny M3 (mladsi déti) pedagog uved!: ~Program
nebyl prizpisobeny véku déti. Pani lektorka svij vyklad pojala spise pro zékladni $kolu.”
Nicméné i tento pedagog uznal dilefitost tématu.

B. Informace z rozhovori

Realizaéni tym: V rozhovoru potvrdil, Ze aktivita je soucasti spoluprace s Muzeem a cili na
»Posilovani regiondlni identity”. Je vnimana jako aktivita, na kterou chodi ,vic ¢kol”.

Pedagogové: Respondent €. 1 a respondent & 8 v rozhovorech potvrdili svou Géast na akci
~Remeslo ma zlaté dno” (nebo ,Zlaté dno®), coi potvrzuje zasah do cilové skupiny pedagogi

z8.
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)
 Posileni regiondlni identity: Aktivita pfimo napliiuje cil rozvoje vztahu k mistu, kde Zaci Ziji
(volitelné téma MAP). Déti se dozvidaji o historii svého mésta (Velké Mezifici) skrze konkrétni
pfib&hy cechil a vlastni pfijmeni.

» Zazitkova pedagogika: Pfechod od teoretického vykladu k haptickému uceni (prace s realnymi
historickymi artefakty z depozitafe) vyrazné zvySuje zapamatovatelnost a atraktivitu vyuky
déjepisu a vlastivédy.

Zména &. 2: Zvyieni spoluprdce mezi aktéry

e Partnerstvi $kola—muzeum: Aktivita je ukazkovym pfikladem efektivniho vyuiiti mistnich
2drojii (muzeum) pro formalni vzdélavani. Skolam je zpfistupnén depozitaf a odborny vyklad,
ktery by pedagog ve tfidé nemohl realizovat. Realizaéni tym v rozhovoru explicitné zmifiuje
Muzeum jako partnera zapojeného do implementacnich aktivit.

Zména &. 3: Zvydeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Propojeni s realitou: Prace s pfijmenimi Zaki (,odhalovani kofeni”) ini historii osobni a
relevantni pro kazdého #aka, coz zvySuje jejich vnitfni motivaci a zdjem o minulost viastni rodiny
i regionu. Zpétna vazba potvrzuje, fe déti zaujaly konkrétni, hmatatelné véci vice nez jen

obrazky.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 42, Zlaté dno mezifi¢skych femesel a cechil byla tisp&Snou edukativni akci s silnym regiondlnim

prvkem.

 Silné stranky: Vyuziti autentickych sbirkovych pfedméti (moinost si je osahat). Propojeni
historie s identitou Zakl (pfijmeni). Vysoka ucast Skol.

« Slabé stranky: Nedostateéna diferenciace programu pro nejmladsi ucastniky (MS). vyklad byl
pro nékteré skupiny pfilis sloZity/Skolni, coz vedlo k nizSimu hodnoceni srozumitelnosti v téchto
specifickych pripadech.

« Doporuéeni: Aktivitu zachovat jako kli¢ovy prvek regiondlniho vzdélavani. Pro budouci realizaci
je nezbytné Iépe metodicky odlisit program pro M3 a Z3. Pro M3 doporutuiji zkratit vyklad,
omezit abstraktni pojmy (cechy) a zaméfit se téméf vyhradné na hru s pfedméty, pantomimu
a jednoduché hadanky, jak navrhovali pedagogové ve zpétné vazbé.

4.43. Meziritska Davidova hvézda

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana realizace této aktivity

zaméfené na regionalni historii a Zidovskou kulturu. Aktivita probihala v podzimnich mésicich roku
2024.

» Nazev aktivity: Mezifi¢ska Davidova hvézda

s Cislo aktivity: 43 (v ramci Implementace ak&nich plénd)

» Terminy realizace: 8. 10. 2024, 10. 10. 2024, 16. 10. 2024 (dvé skupiny v tento den).

e Forma: Prezencni workshop / terénni vyuka (€asova dotace 1 hodina).

¢ Lektor: Bc. Denisa RiZickova (spoluprace s Muzeem).

+ Cilova skupina: Zaci Z5 (2. stuperi).

o Ugkast: Aktivity se ztcastnilo celkem 97 Zéku (skupiny po 18, 33, 24 a 22 Zacich).

» Popis: Program seznamoval Zaky s historii Zidovského obyvatelstva ve Velkém Mezifici, jejich
2vyky, svatky a obfady. Kligovou soutdsti byla navitéva nové synagogy, Zidovského hrbitova a
prochazka byvalou Zidovskou &tvrti. Tematicky se aktivita dotykala i holocaustu. Na zavér Zaci
resili kiizovku s Zidovskou tématikou.
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2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z dotaznikl vyplnénych pedagogy (Easto za celou tfidu/skupinu) a
kontextudlni informace z rozhovor( s realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki (za déti/Zaky)
K dispozici jsou 3 vyplnéné dotazniky z formulafe Davidova hvézda. Zpétna vazba odhaluje silny vliv
vnéjsich podminek na hodnoceni akce.

Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Viichni respondenti (100 %) hodnotili akci znamkou ,2 — chvalitebné”,

Toto hodnoceni je mirné nizsi nez u jinych aktivit (kde pfevaiuji jednicky), coi je pfimo
zdlivodnéno v kvalitativnich komentaFich.
s Srozumitelnost vykladu: Hodnocena znamkami 1, 2 a 2.
* DuleZitost tématu: Hodnocena jako ,Rozhodné ano”.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
* Obsahové klady: Zaky nejvice zaujala ,ndvitéva synagogy”, ,konkrétni osudy lidi“, téma
,holocaustu” a ,odsunu Zid(i“. Pozitivné hodnocena byla i navitéva lazni a ritudly.
¢ Environmentalni bariéry: Hlavnim zjisténim evaluace je, ie kvalita edukaéniho procesu byla
narusena vnéjsimi vlivy.
o Hluk: Respondenti opakované zmifiuji: ,Bohuzel je diky provozu a hluku vyklad méné
srozumitelny” a doporucuji , zkusit najit klidnéjsi mista k vykladu”.
© Pocasi: Jeden termin byl negativné ovlivnén poéasim: ,Bohuzel ten den byla zrovna
velkd zima a pak zacalo i neocekavané priet. Vyklad probihal venku, takZe Zaci bohuZel
spise hledali néjaky pfistfeSek a slecnu lektorku moc neslyseli”,

B. Informace z rozhovort
* Realizaéni tym: V rozhovoru potvrdil, Ze tato aktivita (spolecné se Zlatym dnem) je realizovéna

ve spolupraci s Muzeem a jejim cilem je ,posilovéni regiondlni identity”. Aktivita je vnimana
jako uspésna soucast nabidky pro skoly.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

¢ Mistné zakotvené uceni: Aktivita pfendsi vyuku déjepisu ze tfidy pfimo do ulic mésta a do
autentickych prostor (synagoga, hibitov). Zaci se uéi o "velkych déjinach" (holocaust) na
prikladech "malych déjin" svého mésta.

* Emoéni angaZovanost: Zpétna vazba zmifujici , konkrétni osudy lidi“ a ,,odsun Zidi“ ukazuje,
Ze forma vypravéni pfibéhi na konkrétnich mistech vyvoldva u 3aki emoéni odezvu, ktera je
pro pochopeni tématu holocaustu klicova.

Zména £. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
* Spoluprdce s pamétovymi institucemi: Aktivita potvrzuje funkéni partnerstvi mezi $kolami a

mistnim muzeem, které je zprostiedkovano projektem MAP. Skoly vyuZivaji odborné kapacity
muzea (lektorka Bc. Rlzickova) pro vyuku specifickych témat.
Zména €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
¢ Uvédoméni si kofend: Prochdzka ,Zidovskou éasti mésta” pomahd zakim uvédomit si
historické vrstvy mista, kde Ziji, a chapat multikulturni historii regionu. Tim se zvy3uje jejich
zdjem o lokdlni historii a ochranu pamatek.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 43. Mezificska Davidova hvézda je obsahové vysoce hodnotna a pro regionalni identitu klicova,

aviak jeji dopad byl v hodnoceném obdobi limitovan logistickymi faktory.
* Silné stranky: Autenticita prostfedi (synagoga, hibitov). Silné téma (holocaust na konkrétnich

osudech). Odbornost lektorky.
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Slabé stranky: Zavislost na pocasi a pfedevsim akusticky diskomfort zplisobeny dopravnim
ruchem, ktery snizuje srozumitelnost vykladu a tim i soustfedéni zaku.

Doporuceni:

1. Pro budouci realizace je nezbytné vyfesit ozvuéeni. Doporucuji porizeni ¢i zaptjéeni sady
"tour guide" systému (mikrofon pro lektora + sluchatka pro Zdky), co by eliminovalo
problém s hlukem dopravy a umoinilo 3akim slyet vyklad i pFi vétsim rozestupu &i nepfizni
pocasi.

2. V pripadé épatného pocasi mit pfipravenou "mokrou variantu" (napf. del3i pobyt uvnitf
synagogy nebo muzea), aby nedochézelo k situacim, kdy Zaci nesly3i vyklad kvili hledani

tkrytu pfed destém.

4.44. Canva

1. Identifikace aktivity
Na zikladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 a Implementace akénich plani byla

identifikovana realizace této kli¢ové vzdélavaci aktivity zaméfené na digitaini kompetence pedagogu.

Ndazev aktivity: Canva

Cislo aktivity: 44 (v ramci Implementace akénich pland)

Terminy realizace: Aktivita probihala ve tiech terminech pro velky zajem:

Forma: Prezenéni workshop (celkové €asova dotace 9 hodin).

Lektor: Mgr. Josef Mach.

Cilové skupina: Pedagogiéti pracovnici M3, 28, ZUS, SVC.

Téma: Digitalni gramotnost.

Ukast: Celkem se ztéastnilo 36 osob. Zapojeno bylo 10 3kol.

Popis: Prakticky workshop zaméfeny na graficky online nastroj Canva. Cilem bylo naudit
pedagogy vytvafet vyukové materialy (pracovni listy, prezentace, plakaty), vyuzivat grafické
gablony a seznamit se s pokrotilymi funkcemi véetné vyutiti umélé inteligence (Al) pro

generovani text( a obrazki.

2. Vyhodnoceni dopadt z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotaznikii (vysokd navratnost a detailni

sebehodnoceni) a informace z rozhovori s pedagogy i realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(
K dispozici je 20 vypinénych dotazniki z formulafe Pedagogové - Mach, coi pfi ucasti 36 osob

predstavuje navratnost 55,56 %. Data jsou vysoce validni.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkové spokojenost: Pfevaiuje hodnoceni ,1 = vyborné” (cca 90 % respondenttl), ojedinéle
,2 — chvalitebné”.

Posun v kompetencich (Self-assessment): Toto je nejvyraznéjsi vysledek evaluace. Uéastnici
reportuji masivni nariist kompetenci.

* Respondent: posun z 0 % na 40 %.

e Respondent: posun z 10 % na 80 %.

» Respondent: posun z 0 % na 60 %.

« Respondent: posun z 10 % na 50 %.

Tato data potvrzuji, Ze $koleni bylo zacileno na realny rozvoj dovednosti, nikoliv jen na

opakovéani znamého.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
e Prakti¢nost: Uéastnici ocefiovali absenci,suché teorie” a Cisté praktické zaméreni. Vyzdvihovali

,moznost vyroby vlastnich material( — pracovni listy, prezentace”.
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* Moderni technologie (Al): Pedagogové specificky ocefiovali , psani textd pomoci Al JvyuZiti
Al v Canvé” a ,generovani vlastnich obrazki dle slovniho popisu”. To ukazuje, e aktivita
uspésné implementovala téma umélé inteligence do béiné praxe uéitell.

* Poptavka po pokratovani: Objevuji se explicitni zadosti: ,Méla bych zjem o $kolni CANVA PRO

POKROCILE”.

B. Informace z rozhovort
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze Canva se stala jednim z ,hitG” projektu MAP IV.
* Realizaéni tym: Uved|, Ze Canva méla ,velky ohlas“ a musely se pfidavat terminy (celkem 3).
Bylo zminéno, Ze diky 3koleni uditelé zjistili , daleko hlub3i potencial, co CANVA umi”.
* Pedagogové:
* Respondenti €. 11, 12, 13 a 17 jmenovali Canvu jako jednu z nejpfinosnéjsich aktivit.
* Respondent ¢. 12 uvedl konkrétni dopad: ,tvofeni pracovnich listd, plakdtd, prezentaci

(obohaceni vyuky)*.
* Respondent &. 14 zafadil Canvu mezi aktivity, které by rad v Gizemi zachoval.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvéni)

* Digitalizace a modernizace vyuky: Aktivita méla pfimy dopad na kvalitu vyukovych
materiald. Pedagogové, ktefi dfive tvorili v textovych editorech, presli na graficky atraktivni
nastroj. VyuZiti Al (generovani obrdzki a textil) pfedstavuje kvalitativni skok v pfipravé na
vyuku a 3etfi cas pedagogd.

* Zvydeni sebevédomi pedagogli: Masivni posun v sebehodnoceni (napf. z 0 % na 60 %)
indikuje, Ze projekt odstranil bariéry a strach z novych technologii u &4sti pedagogického

sboru.

Zména £. 2: Zvyseni spoluprdce mezi aktéry
* Sitovdni v regionu: Realizaéni tym zminil, ze se $koleni G&astnili nejvice u¢itelé z mistnich

Skol (Bites, Velké Mezirici). Spole¢né 3koleni vytvofilo prostor pro sdileni ,vychytavek” a
vzdjemnou inspiraci napfi¢ $kolami v ORP.

Zména &. 3: Zvy3eni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Reakce na poptévku: Plvodni kapacita nestacila a musela byt navyiena (pfidani termind).

To prokazuje, Ze téma digitdIni grafiky je pro pedagogy vysoce atraktivni a 7e projekt MAP
IV dokaZe pruiné reagovat na aktudini potfeby terénu.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 44. Canva patii mezi nejefektivnéjsi vzdélavaci intervence celého projektu MAP V.

* Silné stranky: Vysokd relevance tématu (Al, grafika), vynikajici lektor (hodnoceni 1),
okamiita uplatnitelnost v praxi (tvorba pracovnich listl), méfitelny a vyrazny posun v
kompetencich ucastnika.

* Dopad: Aktivita realné modernizovala pfipravu uéiteld na vyuku v zapojenych $kolach.
Prechod od statickych materiall k vizualné atraktivnim a Al generovanym podkladim
pfimo zvySuje kvalitu vzdélavani pro 7aky.

* Doporuceni:

1. VyslySet poptavku a zaradit navazujici kurz ,Canva pro pokrotilé”, ktery by se hloubgji

zaméFil na Al nastroje a pokroéilou grafiku.
2. Udriet lektora Mgr. Josefa Macha, jehoZ styl wyuky (,uSetfil nds suché teorie”) je

pedagogy vysoce cenén,
3. Podporit Skoly v ziskani Edu licenci (Canva pro $koly zdarma), pokud ji jeité nemaiji, aby

tcastnici mohli nabyté dovednosti plné vyuzit.
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[ 4.45. Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této

vzdélavaci aktivity, ktera reaguje na vysokou psychickou zaté? pedagogické profese a potfebu prevence
syndromu vyhoreni.
« Nazev aktivity: Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky
» Cislo aktivity: 45 (v ramci Implementace akénich plan)
¢ Datum konani: 20. 2. 2025
¢ Forma: Prezenéni workshop (€asova dotace 7 hodin)
« Lektor: Mgr. Svatava Drlickova, Ph.D.
« Cilova skupina: Pedagogiéti pracovnici
» Téma: Wellbeing a psychohygiena
« Ukast: Akce se zucastnilo 14 osob. Zapojeno bylo 10 skol.
« Popis: Workshop nabidl pedagogiim nové pohledy na pFistup k zatéZovym situacim pro
zachovani rovnovéhy a zdravi. Teorie byla dopinéna o praktickd cviéeni k osvojeni
dovednosti pro zvladani naroénych profesnich situaci.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych ndstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyufita data z dotaznik(i s vysokou ndvratnosti a velmi specifické vypovédi z

hloubkovych rozhovord, které potvrzuji hluboky dopad na ucastniky.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznika
Z celkového poctu 14 uéastniki odevzdalo dotaznik 11 respondentd, coZ predstavuje navratnost 78,57

%. Data vykazuji mimofadné vysokou spokojenost a silny osobni dopad.
Kvantitativni hodnoceni:
s Celkova spokojenost: Viichni respondenti (100 %) hodnotili seminar znamkou ,,1 — vyborné“,
« Posun v kompetencich (Self-assessment): U ucastnikd doslo k dramatickému narlstu
sebejistoty v tématu dusevni hygieny:
o Respondent: posun z 10 % na 80 %.
o Respondent: posun z 30 % na 90 %.
o Respondent: posun ze 40 % na 90 %.
o Tato data indikuji, Ze pedagogové pfichazeli s pocitem nizké kompetence v péci o sebe
a odchazeli vybaveni nastroji.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Terapeuticky Gginek: Jeden z respondenti uved|: , Seminar byl terapii pro mou dusi a télo!!111",
+  Konkrétni nastroje: U¢astnici si odnesli konkrétni techniku , Metoda 2 minuty pro sebe”, kterou

opakované zmifovali jako nejvice inspirativni prvek.
» Poptavka: Objevuje se silnd poptavka po pokracovéni: , pokud by Sel dal$i semindr s lektorkou,

privitali bychom vsichni s nad$enim”.

B. Informace z rozhovori
V hloubkovych rozhovorech byla tato aktivita a lektorka Mgr. Drlickova explicitné vyzdvihovana jako

jedna z nejlepsich v projektu.
« Respondent &. 4 (pedagog Z3): Uvedla: ,S. Drlickovd: Relaxace, vyhoreni — skvély semindr, ktery
mi pomoh! uvédomit si svoje hodnoty. Radu aktivit pouZivam ve skole.” Dale aktivitu jmenovala
jako aki, kterd se "povedla" a ma , pozitivni dopad na psychiku®,.
e Respondent ¢. 16 (vedeni/M3): Zminila,, dusevni hygiena pedagoga - pfinos i pro kolektiv”, coz
naznaéuje prenos efektu z jednotlivce na klima ve sborovné.
 Realizaéni tym: Potvrdil, Ze Svatava Drli¢kova je velmi vytizeny expert (SPC, psychoterapeut) a

zpétna vazba na ni byla vynikajici.
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Prevence vyhofeni: Aktivita pfimo cilila na udrzeni pedagogt v kondici. Zpétna vazba (,terapie
pro dusi”) potvrzuje, Ze projekt poskytl pedagogiim nutnou pééi, kterou systémové &asto
postradaji. Spokojeny a nevyhorely ucitel je zakladnim predpokladem pro kvalitni vyuku.

* Aplikace do vyuky: Respondent €. 4 uved|, Ze ,Ffadu aktivit pouZivd ve $kole”. To znamena, Ze
techniky psychohygieny se prenaseji i na zaky, ¢imz se podporuje wellbeing celych tfid.

Zmeéna ¢. 2: ZvySeni spoluprdce mezi aktéry

e Sdileni problémi: Ucast 14 pedagog( z 10 riiznych $kol vytvofila bezpeéné prostfedi pro sdileni
zatéZovych situaci. Fakt, Ze se seili lidé z tolika skol na tak intimni téma, posiluje mezilidské
vztahy v komunité pedagogii v ORP.

Zména £. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani
* Udrieni motivace: Jak uved! jeden z respondentli v rozhovoru, seminafe tohoto typu mu

~pomahaji udrZet motivaci” a umoinuji ,zastaveni a zamysleni nad viastni praci”. Projekt MAP
tak prispiva k tomu, aby kvalitni pedagogové v systému zistavali.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 45. Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky patfi k tém s nejhlub3im osobnim dopadem

na ucastniky.

* Silné stranky: Mimoradna kvalita lektorky (Mgr. Drlickova), ktera dokazala vytvofit bezpeéné
prostredi (hodnoceno jako terapie). Konkrétni, okamZité pouZitelné techniky (metoda 2 minut).
Masivni posun v subjektivnim vnimani kompetenci (az o 70 p.b.).

* Dopad: Aktivita nefedila jen "jak ucit", ale "jak prezit a ucit dobfe". Byla vysoce efektivni v
podpore wellbeingu pedagogl, coi je prufezové téma projektu.

* Doporuéeni:
1. Vzhledem k enormni spokojenosti a poptavce (,rdda bych $la na pokracovani”) je nezbytné

zafadit navazujici setkdni nebo opakovani pro dalsi zajemce.
2. Téma wellbeingu je v soutasném 3kolstvi klicové. Doporuéuji tuto aktivitu vyuZit jako

priklad dobré praxe pro to, jak pecovat o dusevni zdravi sboroven.
3. 2vaiit format "vyjezdniho" nebo delsiho seminafe, protoze 7 hodin bylo hodnoceno velmi

pozitivné, ale Gi€astnici by zjevné uvitali i vice.

[itls. Canisterapie

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana jedna z

nejfrekventovanéjSich aktivit celého projektu. Jedna se o opakujici se, tematicky ucelenou aktivitu s
masivnim zasahem v dzemi.

* Nazev aktivity: Canisterapie

« Cislo aktivity: 46 (v ramci Implementace akénich plant)

e Terminy realizace: Aktivita probihala kontinudlné v mnoha terminech napri¢ celym $kolnim
rokem 2024/2025. (Podzim 2024: 19.9., 26. 9., 10. 10., 15. 10,, 31. 10. (2x), 12. 11., 21. 11., 28.
11.,5:12,;12. 12, Zima/laro 2025:9.:1.,,16. 1,,23. 1.,30. 1,,6.2,,18. 2., 0. 2.,27.2,;11.3,,
13.3,17.3,20.3.,24.3,27.3,,31.3,3.4,,10. 4, 15. 4., Léto 2025: 4. 6.,6.6.,9. 6.

¢ Forma: Prezencni workshop (€asova dotace 1 hodina).

¢ Lektor: Mgr. Ludék Trojan.

*  Cilova skupina: Déti MS a #4ci 1. stupné Z8.

¢ Téma: Inkluze.
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e U&ast: Aktivita ma mimofadny kvantitativni dopad. Dle soupisky se ji Gcastnily desitky skupin,
pricemZ pocty déti ve skupindch se pohybovaly od cca 15 aZ po 64 (extrém dne 15. 4. 2025).

* Popis: Program se zaméfuje na kontakt déti se specidlné vycviéenym psem. Cilem je zklidnéni,
prichod emoci, aktivace mysleni a komunikace. DileZitym aspektem je edukace o bezpecnosti
— jak se k psum chovat, jak reagovat na volné pobihajiciho psa a péce o zvife.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych ndstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z monitorovacich soupisek (kvantitativni ukazatele zajmu) a kvalitativni

informace z hloubkovych rozhovort s pedagogy a realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dat a rozhovoru
Ackoliv v podkladech neni k dispozici specificky evaluaéni dotaznik od déti, aktivita je silné reflektovdna

v rozhovorech s dospélymi aktéry vzdélavani.
« Enormni poptidvka a opakovéani: Z monitorovaci zpravy je ziejmé, Ze Canisterapie neni
jednorazovou akci, ale stala se pravidelnou souéasti vzdélavaci nabidky. Realizace ve vice nei
30 terminech svéddi o tom, Ze Skoly vnimaji tuto aktivitu jako vysoce pfinosnou a Zadaji ji
opakované.

* Hodnoceni pedagogy:
o Respondenti ¢ 7 a 8 (pedagogové Z5) uvedli aktivitu ,PES (Trojan)” ve vyétu aktivit,

kterych se zucastnili, co potvrzuje zasah na zakladnich Skolach.

o Respondent ¢. 16 (vedeni M3) zminila canisterapii v souvislosti s rozvojem dovednosti
déti.

¢ Hodnoceni realiza¢niho tymu:

o Tym explicitné jmenoval Canisterapii jako jednu z akci, ktera se ,poved|a“ a na kterou
jsou pysni.

o Bylo zduraznéno, ze uéitelky byly z programu ,nadiené” a Ze aktivita ma realny vliv na
,odbourani strachu ze psi”.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Podpora inkluze a wellbeingu: Aktivita naplriuje téma inkluze (zafazeno pod toto téma v
soupisce) a psychohygieny déti. Kontakt se psem prokazatelné sniZuje napéti a stres, coi je
klicové pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo déti s problémy v chovani.
Realizacni tym potvrzuje pozitivni dopad na klima ve tfidach.

s ZaZitkova pedagogika: Déti se neuci o psech z uéebnic, ale pfimym kontaktem (,uceni se na
zakladé vlastni zkuSenosti”). Ziskavaji praktické kompetence pro bezpeény Zivot (prevence
Urazl zpusobenych psem).

Zména €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

*  Vyuiiti mistnich experti: Projekt MAP IV zde ukazkové vyuZiva mistni zdroje. Lektor Mgr. Ludék
Trojan je mistni kapacitou (,pejskafska kapacita”), a zaroveri byvalym uéitelem Z3. Tato
kombinace pedagogické a odborné kynologické erudice zajisfuje vysokou kvalitu a relevanci
programu pro $koly.

» Rozifeni spolupréce: Realizacni tym uved|, Ze se podafilo aktivitu rozsifit z matefskych skol i
na zakladni skoly, co ukazuje na prohlubovani spoluprace napric vzdélavacimistupni v regionu.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Atraktivita pro déti: Zvife ve vyuce funguje jako silny motivaéni prvek. Vysoka ucast a
opakované nasazovani aktivity naznacuji, Ze déti na program reaguji pozitivné, coZ zvySuje
jejich zajem o Skolni aktivity obecné.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 46. Canisterapie pfedstavuje jednu z nejstabilnéjsich a nejuspésnéjsich intervenci projektu

MAP IV v oblasti pfimé prace s détmi.
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Silné stranky: Vysoka frekvence realizace (dostupnost pro mnoho $kol), §pickova kvalita lektora
(kombinace pedagoga a kynologa), prakticky dopad na bezpecnost déti a jejich psychickou
pohodu.

Dopad: Aktivita efektivné redukuje strach déti ze zvifat a uéi je bezpeénému chovani. Funguje
jako prvek prevence i podpory duéevniho zdravi.

Doporuceni: Jednoznaéné doporucuji aktivitu zachovat v maximalnim mozném rozsahu i pro
dalsi obdobi. Vzhledem k vysokému poctu déti ve skupindch (az 64) by stalo za uvahu, zda by
pro hlubsi terapeuticky efekt nebylo vhodné nékteré terminy vyhradit pro mensi, specifické
skupiny déti (napf. pouze pro déti s SVP nebo poruchami chovani), ackoliv souéasny model
y2hromadné osvéty” je zjevné také velmi efektivni.

| 4.47. Florbal

Aktivita v dobé ukonceni sbéru dat a vyhotoveni zavére¢né evaluaéni zpravy nebyla dokonéena a
vyhodnocena.

| 4.48. Jéga

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této

vzdéldvaci aktivity, ktera spada do oblasti podpory wellbeingu a zdravého Zivotniho stylu.

Ndzev aktivity: Joga

Cislo aktivity: 48 (v rdmci Implementace akénich pland)

Datum konani: 16. 11. 2024

Forma: Prezenéni workshop (€asova dotace 5 hodin)

Lektor: Miluska Kucharova

Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici a rodiée (dle soupisky), v dotaznicich dominuji
pedagogové (Easto v kombinované roli rodice).

Téma: Jiné (Wellbeing / Zdravy Zivotni styl)

U&ast: Akce se 2tcastnilo 14 osob. Zapojeno bylo 11 3kol.

Popis: Ucastnici se seznamili se specifiky jogy pro déti, jejimi pfinosy pro détsky organismus a
moZnostmi vyuZiti v kaZdodenni praxi (ve skole i doma). Aktivita cilila na vytvofeni zdravych
pohybovych navykd, rozvoj soustfedéni a snizeni napéti a stresu u déti i pedagogt.

2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych néstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik( s vysokou navratnosti a informace z

hloubkovych rozhovort, které potvrzuji pfenos do praxe.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(
Z celkového poctu 14 Ucastnikl odevzdalo dotaznik 10 respondentd, coz pfedstavuje navratnost 71,43

%. Data vykazuji vysokou miru spokojenosti a vyrazny nartst kompetenci.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Prevazuje hodnoceni, 1 - vyborné” (70 %), dopinéné o ,2 — chvalitebné”.
Hodnoceni lektorky: Miluska Kucharova ziskala absolutni hodnoceni ,1“ za odbornou
zpusobilost a komunikacni schopnosti od viech respondenti.
Posun v kompetencich (Self-assessment): Zde doslo k masivnimu posunu. Uéastnici ¢asto
pfichazeli s minimalnimi znalostmi a odchazeli s pocitem vysoké kompetence:

o Respondent: posun z 10 % na 90 % (+80 p.b.).

o Respondent: posun z 10 % na 50 %.

o Respondent: posun z 30 % na 80 %.

Tato data potvrzuji, Ze workshop byl vysoce efektivni v predavani know-how zacateénikdm.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
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s  Praktiénost a zazitek: Utastnici nejvice ocefovali , cviéeni na viastni kiZi a spousta inspiracnich
her*, , konkrétni postup, jak sestavit hodinu jégy* a fakt, 7e si pozice hned ukazali.

« Osobni dopad: Jeden respondent uved!: ,SemindF mé inspiroval nejen v profesni sfére, ale
predevsim v osobnim Zivoté”.

«  Atmosféra: Byl ocenén , klidny pfistup” a to, Ze Ucastnici ,nebyli do niceho nuceni "

e Kritickd pripominka: Jeden respondent zminil nedostupnost literatury, kterou lektorka

prezentovala k nahlédnuti.

B. Informace z rozhovort
e Respondent ¢ 2 (pedagog/rodi€): V hloubkovém rozhovoru explicitné zminila: ,vyuZiti jogy ve

skole, sezndmeni s lidmi z okolnich $kol” a hodnotila aktivitu jako zdroj , spousty ndpadii do
hodin i pro osobni Zivot”,.

« Realiza&ni tym: Potvrdil ispéch akce slovy ,Jdga byla fajn — urcité by rddi navdzali”. Na zakladé
této poptavky byla do projektu operativné zafazena aktivita Jéga Il na podzim.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zavedeni novych metod: Evaluace potvrzuje pfimy dopad na vyuku. Pedagogové ziskali
konkrétni metodiku (,jok sestavit hodinu®), kterou jiz aplikuji (,vyuZiti jogy ve Skole®). Tim
dochazi k obohaceni télesné vychovy a relaxaénich chvilek o prvky podporujici dusevni zdravi a
soustfedéni déti.

+ Podpora wellbeingu pedagogu: Aktivita méla dudini efekt — vzdélavala pedagogy v metodice
pro déti, ale zaroven fungovala jako psychohygiena pro né samotné (,inspiroval v osobnim
Zivoté”). Spokojeny a vyrovnany pedagog ma primy pozitivni vliv na klima ve tfidé.

Zména ¢&. 2: Zvyieni spoluprace mezi aktéry

«  Sitovani $kol: Akce propojila 14 Géastnikl z 11 rznych $kol. Takto vysoka diverzita kol na
jedné akci vytvaFi idedlni podhoubi pro neformalni sdileni zkuienosti a navazovani kontakti
napfic regionem.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Reakce na poptavku: Vysoky zajem a kladna zpétna vazba vedly k vytvofeni navazujici aktivity
(J6ga Il, €. 54). To demonstruje, Ze projekt MAP IV flexibilné reaguje na zvySeny zajem pedagogt
o techniky podporujici fyzické i dusevni zdravi.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 48. J6ga byla vysoce efektivni intervenci s prokazatelnym dopadem na praxi ucastnikd.

« Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky a bezpeéné, nenucené prostredi. Praktické zaméfeni
(metodika lekce, proZitek na vlastni kiiZi). Vyznamny posun v sebehodnoceni kompetenci
ucastnikd (az o 80 %).

« Dopad: Aktivita uspéiné implementovala prvky psychohygieny a zdravého pohybu do kol v
regionu. Fungovala jako prevence stresu pro pedagogy i jako metodicka podpora pro praci s
détmi.

¢« Doporuceni:

1. PIné podporuji realizaci navazujici aktivity Jéga Il (jiz naplanovano).

2. Doporutuiji zajistit pro tastniky navazujicich kurzd seznam doporucené literatury a zdrojl v
ti¥téné &i elektronické podobé, aby se predeslo pfipomince ohledné nedostupnosti materiall.
3. Vzhledem k zajmu o wellbeing je vhodné tuto aktivitu nadale nabizet jako nastroj prevence

vyhoreni pro pedagogy.
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4.49. Setkavani fediteli malotfidnich kol

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k dalsim vystupdm nenavdzanym na indikdtory a dokumentu

Implementace akcnich pland byla identifikovana tato kli¢ova sitovaci aktivita, kterd probiha kontinuainé
po celou dobu realizace projektu.
e Nazev aktivity: Setkavani fediteli malotfidnich kol
« Cislo aktivity: 49 (v ramci Implementace akénich pland)
¢ Terminy realizace: Aktivita probiha cyklicky, v soupisce je uvedeno uskuteénéni 4 setkani za
sledované obdobi (napf. jaro, podzim), pfi¢emz planovana frekvence je 8-9x roéné.
* Forma: Prezencni setkavani (€asto rotujici po riznych Skolach v Gzemi).
* Cilova skupina: Reditelé malotfidnich kol (v Gzemi identifikovano cca 9 §kol).
¢ Popis: Cilem je sdileni zkuSenosti, vyména dobré praxe a prenos informaci od élen( pracovnich
skupin MAP. Setkani slouzi k feSeni specifickych problémd malych venkovskych 3kol, témat
inkluze, SVP a legislativy. Vyznamnou souéasti je vzajemna psychickd a kolegialni podpora.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych ndstroju evaluace

Vzhledem k charakteru aktivity (pravidelna platforma, nikoliv jednorazové 3kaleni) nejsou k dispozici
standardni zpétnovazebni dotazniky. Evaluace se proto opira o kvalitativni data z hloubkovych
rozhovord, kde byla tato aktivita respondenty spontanné a velmi pozitivné hodnocena.

A. Analyza rozhovorti s cilovou skupinou (Reditelé/Pedagogové)
Aktivita je respondenty vnimana jako jedna z nejdilezitéjsich pro jejich profesni stabilitu.

* Profesni a psychickd podpora: Respondent ¢. 4 (feditelka) uvedla, Ze setkdvéni pfinasi:
»profesni rozvoj, inspiraci, praktickou pomoc a Feseni problémd, psychickou a kolegidini pomac,
budovani profesiondini sité”. Toto je kli¢ové zjisténi, nebot feditelé malych $kol jsou €asto v
izolované pozici ("osameély bézec").

= Strategicky rozvoj: Respondent €. 5 (vedeni $koly) a Respondent ¢. 15 (lektor/rodi¢) propojuji
tuto aktivitu s cyklem semindf ,tvorba strategie rozvoje skoly”, ktery byl pro maélotFidky
realizovan. Respondent €. 5 uved|, Ze diky tomu ziskali ,vzdjemnou pomoc mezi rediteli”.

* Regeni konkrétnich problémi: Respondent €. 7 zmifiuje ,vyménu informaci a spolupréci” jako

hlavni benefit.

B. Analyza rozhovoru s realizaénim tymem
Realizacni tym povaiuje tuto aktivitu za "rodinné stfibro" projektu a piklad udrzitelnosti.
* Unikdtnost podpory: Realizacni tym zddraznil, Ze , tyhle malé $koly by se urcité nikdy nepustily
do strategického pldnu Skoly s néjakou agenturou”, ale diky MAP a lidrovi z Gzemi (Frantisek
Elias) se podafilo posunout strategickeé fizeni téchto $kol na vysokou troven.
* Udriitelnost: Bylo explicitné feceno: ,Setkdni fediteli madlotfidnich $kol — jedna z
implementacnich aktivit pfimo pro né... a to je jedna z aktivit, kterd uréité bude pokracovat i
naddle”, a to i bez financovani projektu, protoZe feditelé si na setkavani zvykli a potfebuiji ho.

4. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Profesionalizace Fizeni: Diky navazanym aktivitam (strategické planovani) se feditelé malych
kol posunuli od operativniho fizeni k strategickému. Respondent ¢. 4 uved|, 7e diky MAP ziskal
»argumenty, které mize predkiddat zfizovateli pfi obhajobé potieb skoly”. To méa pfimy dopad
na kvalitu podminek pro vzdélavani déti.

* Sdileni didaktiky: Navitévy na riiznych $kolach v ramci setkavani umoZiiuji feditelim vidét jiné
styly vyuky a inspiraci pro ,nové didaktické metody vzdélavani” pfimo v praxi.
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Zména &. 2: Zvy3eni spoluprace mezi aktéry

 Vznik pevné sit&: Toto je nejsilnéjsi dopad aktivity. Byla vytvorena komunita fediteld, ktefi
funguji jako , pfitel na telefonu” (zminéno v rozhovorech s realizaénim tymem i respondenty).
Tato neformalni sit umoifuje rychlé fedeni krizi a sdileni dokumentace, coi sniiuje
administrativni zatéz jednotlivcd.

e Vztah Zkola-zfizovatel: Evaluace ukazuje, e aktivita posilila pozici feditell viii zfizovatelim
(starostim obci), jelikoZ feditelé vystupuji jednotnéji a maji profesionalnéjsi podklady
(strategie).

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

e Udriitelnost motivace: Respondent & 4 uvedl, Ze aktivity projektu mu ,pomdhaji udrZet
motivaci” a umoiiuiji ,zastaveni a zamysleni nad viastni praci”. U fediteld malotfidek, ktefi
¢asto uéi a zaroven fidi £kolu i jidelnu, je prevence vyhofeni skrze sdileni s kolegy zasadni pro
udrZeni kvality vzdélavani v regionu.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 49. Setkavani fediteld malotfidnich $kol pfedstavuje vysoce efektivni ndstroj pro stabilizaci a

rozvoj $kolstvi ve venkovské ¢asti regionu.

o Silné stranky: Vysoka mira divéry mezi Géastniky, propojeni forméiniho (legislativa) a
neformalniho (psychicka podpora) obsahu, pfimé napojeni na strategické planovani. Aktivita
supluje metodickou podporu, kterou malé Skoly ¢asto postradaji.

s Dopad: Vznikla funkéni, udriitelnd komunita fediteld, ktefi si vzdjemné pomahaji ("pfitel na
telefonu"). Dodlo ke zvydeni manazerskych kompetenci fediteld.

« Doporuéeni: Aktivitu je nezbytné zachovat jako prioritni i v navazujicich projektech (MAP V).
Doporutuji nadale propojovat tato setkani s konkrétnimi workshopy 3itymi na miru (napf. jak
komunikovat se zfizovatelem, aktualni legislativni zmény pro malot¥idky), jak se to osvédcilo u

strategického planovani.

4.50. Setkavani vychovatelek Skolnich druiin _]

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k dal$im vystupdm nenavdzanym na indikdtory a dokumentu
Implementace akénich pldni byla identifikovana realizace této sifovaci aktivity, ktera cili na specifickou
podskupinu pedagogickych pracovnikd.
s Nazev aktivity: Setkavani vychovatelek Skolnich druZin
o Cislo aktivity: 50 (v ramci Implementace akénich pland)
e Terminy realizace: Aktivita probihd cyklicky. Dle soupisky byla za sledované obdobi
uskuteénéna 4 setkani (planovano jaro/podzim 2024 a 2025).
e Forma: Prezenéni setkavani (rotujici po rliznych $kolach v Gzemi).
* Cilové skupina: Vychovatelky $kolnich druZin.
« Popis: Cilem aktivity je sdileni zkuSenosti a vyména dobré praxe mezi vychovatelkami. Klicovym
prvkem je rotace mista konani — setkani probihaji na riznych 3koldch v dzemi, coZ ucastnicim
umoZfiuje naferpat inspiraci ohledné prostfedi, vybaveni a metodiky prace s Zaky primo v

terénu,.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych néstroji evaluace

Pro evaluaci byla vyujita data z monitorovaci soupisky a kontextudlni analyza implementacnich
dokumentil. Pfimé zpétnovazebni dotazniky pro tuto specifickou aktivitu nebyly v podkladech
identifikovany (co? je u pravidelnych sifovacich platforem béiné), hodnocenise tedy opira o potvrzenou

realizaci a nastaveny design aktivity.
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A. Analyza realizace
= Kontinuita a udrZitelnost: Realizace 4 setkani potvrzuje, Ze aktivita neni jednorazova, ale ma

charakter trvalé platformy. Podobné jako u rediteli malotfidnich Skol (Aktivita 49) jde o
vytvoreni prostoru pro profesni skupinu, ktera casto stoji v pozadi hlavniho vzdélavaciho
proudu, ackoliv hraje kli¢ovou roli v neformalnim vzdélavani a wellbeingu zakda,.

* Prakticky prinos: Z popisu aktivity vyplyva, Zze nejde o teoreticka Skoleni, ale o ,navitévy v
terénu”. Tento format (peer-to-peer uceni) je v pedagogické praxi povaiovan za jeden z
nejefektivnéjsich nastroju pro prenos know-how.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména €. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)

* Inovace v druZindch: Diky navitévam na jinych skoldch mohou vychovatelky vidét a nasledné
aplikovat nové napady pro préci s détmi ve volném case. To vede k obohaceni programu
Skolnich druZin a zvyseni kvality neformalniho vzdélavani v regionu.

» Profesni sebevédomi: Vytvofeni samostatné platformy pro vychovatelky dava této skupiné
najevo, Ze jejich prace je vnimana jako dilezita soucast vzdélavaciho systému, coZ posiluje jejich
motivaci a profesni identitu.

Zmeéna ¢. 2: ZvySeni spoluprdace mezi aktéry

s Sitovani (Networking): Aktivita pfimo naplriuje cil "rozvoje spoluprace jednotlivych aktéri
vzdélavani v Gzemi". Viychovatelky z riiznych $kol (méstskych i venkovskych) navazuji osobni
kontakty, coZ umoinuje budouci neformalni konzultace ("pritel na telefonu") a sdileni feSeni
specifickych problému (napr. legislativa druZin, prace s détmi s SVP v odpolednich hodinach).

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

+ Zajem o rozvoj: Pravidelna tcast na setkdnich indikuje, Ze vychovatelky maji zdjem se déle

vzdélavat a rozvijet své kompetence, pokud je jim nabidnut format, ktery odpovida jejich

potiebam (praxe, sdileni).

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 50. Setkavani vychovatelek Skolnich druzin je dileZitym doplikem k aktivitam zamérenym na

ucitele a reditele.

¢ Silné stranky: Zacileni na ¢asto opomijenou cilovou skupinu (vychovatelky). Format rotujicich
navstév po skolach zajistuje vysokou miru inspirace a pfenosu dobré praxe.

* Slabé stranky (z hlediska evaluace): Absence kvalitativnich dat (rozhovory, dotazniky)
specificky od této skupiny v podkladech neumoinuje hlubsi analyzu konkrétnich dopadi na
praci s détmi (napf. "co konkrétné jste zavedly nového").

¢ Doporuéeni:

1. Pokracovat v realizaci: Aktivita ma jasny smysl pro budovani komunity v dzemi.

2. Sbér zpétné vazby: Doporucuji pro pfisti obdobi zavést alespori jednou rocné kratky
evaluaéni dotaznik nebo fokusni skupinu s vychovatelkami, aby bylo moiné l|épe
identifikovat jejich specifické potfeby (napf. témata pro odborné seminafe $ité na miru
druZinam - legislativa, psychohygiena, tvoreni) a zméfit konkrétni dopady téchto setkavani.

3. Propojeni s tématy MAP: Zvaiit, zda by néktera setkani nemohla byt tematicky zamérena
na priority MAP, napi. polytechnické vzdélavani v druZiné (vyuZiti sad Kutilové) nebo
Ctenarska pregramotnost (prace s knihou v druZing).

Most
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r4.51. Den otevienych zahrad a otevienych dvefi specidlni Skoly

1. Identifikace aktivity
Na zikladé dokumentu Soupiska k dalsim vystupim nenavdzanym na indikdtory a dokumentu

Implementace akénich pldni byla identifikovana realizace této specifické komunitné-osvétoveé aktivity.

« Né&zev aktivity: Den otevienych zahrad a otevienych dvefi specialni 3koly

« Cislo aktivity: 51 (v rdmci Implementace akénich plénd)

«  Termin realizace: Cerven 2024 / Cerven 2025 (cyklicka aktivita).

« Partner: Z5 a PS Velka Bites (3kola pro Zaky s PAS, mentalnim a kombinovanym postizenim).

«  Cilové skupina: Siroké spektrum — pedagogicti pracovnici M3 a z8, pedagogové volného casu,
déti a zaci, rodice a verejnost.

+ Téma: Inkluze, Polytechnické vzdélavani.

« Popis: Aktivita zpfistupiiuje prostory specidlni $koly a jeji certifikované pfirodni zahrady
vefejnosti. Cilem je prezentace polytechnického vzdélavani v praxi (prace na zahradé, femesina
stanoviétd) a ukazka specialnich pomicek pro déti s kombinovanymi vadami. Klicovym
rozmérem je setkavani intaktni spolecnosti s Zaky ¢koly a bourdni bariér,.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych nastroju evaluace
vzhledem k charakteru akce (den otevienych dvefi pro vefejnost) nejsou k dispozici standardizované
dotazniky pro Gcastniky jako u vzdélavacich seminafi. Evaluace se opira o kvalitativni data z rozhovoru

s realizaénim tymem a analyzu zaméru aktivity.

A. Informace z rozhovoru s realizaénim tymem
Realizaéni tym v hloubkovém rozhovoru identifikoval tuto aktivitu jako strategicky nastroj pro zménu
vnimani inkluze v regionu.

« Cil de-stigmatizace: Tym explicitné uvedL: Otevieni Specky — Sifeni informaci do uzemi a
sna3ime se odbourat negativni vnimdni...”. Aktivita neni vnimana jen jako exkurze, ale jako
cilena kampan na podporu image specialniho Skolstvi.

« Role MAP: Projekt MAP zde nefunguje jen jako pasivni dondtor, ale aktivni partner: »Den
otevrenych zahrad — den otevienych dvefi z MAP podporujeme... persondlné vypomahame i
materidlné vypomdhdme...”.

« Obsahova napli: Bylo potvrzeno zaméfeni na praktické &innosti, konkrétné ,Zaméreni na
femesla... stanovisté”, coz koresponduje s cilem polytechnického vzdélavani.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
e Zména postoju k inkluzi: Toto je nejsilnéj$i dopad aktivity. UmoZnénim vstupu verejnosti a déti
2 béinych $kol do prostor specialni Skoly dochazi k ,odbourdvdni negativniho vnimadni”.
Navétévnici vidi, Ze specidlni 3kola je moderni, vybavené a prételské prostfedi, nikoliv
,odkladisté”. To méni pfistup rodicd i pedagog k Zakim se SVP.
« Inspirace pro pedagogy: Uditelé z béinych kol maji moinost videt specidlni pomicky a metody
(€asto vyrabéné pedagogy specialni $koly) v akci, coi mize inspirovat jejich vlastni praci s
integrovanymi zaky v hlavnim vzdélavacim proudu.

Zména &. 2: Zvyieni spoluprace mezi aktéry
« Propojeni komunity: Aktivita funguje jako komunitni svornik. Na jednom misté se potkavaji

pedagogové, rodite, déti z riznych typh 3kol a zastupci zfizovateld. Projekt MAP zde plni roli
facilitatora této spolupréce tim, Ze akci materialné a persondlné zastituje.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdéldvéni
e Zajem vefejnosti: Otevieni Jtajemnych” prostor specidlni skoly pritahuje vefejnost a zvy3uje
jeji zajem o to, jak vzdélavani znevyhodnénych déti probiha. Prezentace certifikované pfirodni
zahrady zaroven edukuje vefejnost v oblasti environmentalni vychovy.

Most
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4. Shrnuti evaluétora
Aktivita 51. Den otevienych zahrad a otevienych dvefi specialni $koly je vysoce efektivnim nastrojem
tzv. ,meékkeé inkluze”. Nejde o nasilné slucovéni, ale o prirozené setkavani v atraktivnim prostiedi.

* Silné stranky: Synergie s mistnim partnerem (23 a PS Velké Bites). Pirozena forma osvéty (pfes
zahradu a femesla k pochopeni handicapu). Aktivni zapojeni tymu MAP, ktery akci nenechava
jen na Skole, ale aktivné ji podporuje.

* Dopad: Aktivita dspésné napliiuje cil de-stigmatizace specialniho $kolstvi v regionu ORP Velké
Mezifiéi.

* Doporuceni:

1. Pokratovat v podpofe: Aktivitu zachovat jako ,vlajkovou lod” inkluzivnich aktivit pro
verejnost.

2. Sbér dat: Pro budouci roéniky by bylo vhodné zavést jednoduchou formu zpétné vazby od
navstévnikl (napf. anketni listek, ,pocitova tabule” u vychodu), aby bylo moiné lépe
kvantifikovat dopad na vefejnost a ziskat konkrétni podnéty pro dalsi roéniky.

3. Propojeni se 3kolami: Cilené zvat tfidni kolektivy z okolnich béinych 23 v ramci
dopoledniho bloku, aby dolo k Fizené interakci mezi Zaky.

4.52. Prezentace ufebnic a edukativnich pomucek

Aktivita v dobé ukonceni sbéru dat a vyhotoveni zavéreéné evaluaéni zpravy nebyla dokoniena a
vyhodnocena.

[ 4.53. Beseda se vtelafem

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 byla identifikovdna realizace této

environmentalni aktivity, ktera byla do projektu zafazena dodateéné na zakladé poptavky z tzemi.

* Nazev aktivity: Beseda se vielarem

« Cislo aktivity: 53 (v rémci Implementace akénich planii)

* Terminy realizace: Gnor 2025 (tfi skupiny), duben 2025 (1 skupina)

* Forma: Prezencni workshop (€asova dotace 1 hodina).

e Lektor: Bc. Ondrej Koci.

* Cilové skupina: Déti M3 a 74ci 1. stupné Z5.

* Téma: Vzdélavani pro udrizitelny rozvoj — EVVO.

» Uéast: Celkem se ve sledovaném obdobi zi&astnilo 87 déti/zakd (skupiny po 23, 26, 13 a 25
détech).

* Popis: Interaktivni vzdélavaci program sloZeny z teoretické a praktické ¢asti. Teorie pokryvala
Zivot véel, stavbu téla, vyznam véelstva pro pfirodu a véeli produkty (med, propolis, vosk).
Prakticka &ast zahrnovala vyrobu sviéek ze véeliho vosku, ukdzky véelaiskych pomiicek a
pohybové hry na véelky. Cilem bylo vzbudit zajem o ochranu pfirody,.

2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych néstroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data z monitorovacich soupisek a predeviim kvalitativni informace z
hloubkovych rozhovord s realizaénim tymem a vedenim 3kol, které odhaluji kontext zafazeni této
aktivity.

A. Analyza kontextu a poptdvky (Rozhovory)

Klicovym zjisténim evaluace je pivod aktivity. Realizaéni tym v rozhovoru uvedl: ,VéelaF — beseda se
véelarem — mistni leader, md vcely, uceleny program... aktivita, kterd byla i v MAP II, pavodné jsme to
zafazeno neméli, ale Skoly si o to fekly, tak jsme prostfednictvim zmény opétovné zafadili”. Toto zjisténi
prokazuje vysokou relevanci aktivity pro cilovou skupinu — 3koly si ji vyzadaly na zakladé dobrych
zku3enosti z minulosti.

Most
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B. Hodnoceni dopadu na idky (Rozhovory s pedagogy)
PFimé zpétna vazba od #akii formou dotaznikil neni k dispozici, ale dopad je reflektovan v rozhovorech

s vedenim skol:
» Respondent & 5 (vedeni 3koly): Potvrdila Gast na aktivité ,pani Koci (Veely)” a uvedla
konkrétni dopad: , Zdci ziskali nové védomosti o Zivoté véel (i chlapci i dévéata)”.
« Respondent &, 16 (vedeni/M3): Zminila ,Véelarka“ ve vyétu aktivit rozvijejicich dovednosti déti.

4. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
e Environmentélni vychova (EVVO) zdZitkem: Aktivita nenasilnou formou (hry, vyroba svicek)
edukuje déti o klicové roli hmyzu v ekosystému. Pfechod od teorie k praxi (vyroba produktu
2 vosku) ukotvuje znalosti hloubéji neZ bézna vyuka,.
« Rozvoj jemné motoriky: Praktickd East (vyroba svicek) prispiva k rozvoji manualnich zruénosti
déti v MS a na 1. stupni ZS.

Zména &. 2: Zvy3eni spoluprdce mezi aktéry
 Flexibilita projektu a naslouchdni potfebam: Nejvyznamnéjsim dopadem v této oblasti je fakt,

je aktivita byla do projektu doplnéna na zdkladé zpétné vazby $kol. To prokazuje funkéni
partnerstvi mezi realizaénim tymem MAP a Skolami v Uzemi. Projekt neni rigidni, ale reaguje na
aktualni poptéavku.

e  Vyuiiti mistnich lidrG: Aktivita vyuZiva mistniho experta (vcelafe), ¢im se posiluje propojeni
kol s lokalni komunitou a odborniky z praxe.

Zména &. 3: Zvy3eni zdjmu o vychovu a vzdélavani
« Atraktivita pfirodnich véd: Zabavna forma pfednasky a kontakt sredlnymi vcelafskymi

pomiickami zvy$uje zajem déti o pfirodu a ekologii v raném véku.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 53. Beseda se vielafem je piikladem dobré praxe v oblasti fizeni projektu a reakce na potfeby
tizemi.

e Silné strénky: Vysoka poptavka ze strany 3kol (aktivita byla vyzadana). Propojeni teoretické
environmentalni vychovy s praktickou vyrobou (polytechnika). VyuZiti mistnich zdroji (lokalni
véelar).

» Dopad: Aktivita efektivné pini cile EVVO a posiluje vztah déti k pfirodé. Zarovei potvrzuje, Ze
projekt MAP IV je vniman jako sluiba Skolam, kterd dokaZe flexibilné reagovat na jejich
pozadavky.

e Doporugeni: Vzhledem k trvajicimu zajmu (pfesah z MAP Il do MAP IV) doporuuji aktivitu
zaradit jako stabilni sou¢ast nabidky i pro dal$i obdobi, pfipadné ji roz3ifit o sezénni pozorovani
piimo v terénu (pokud to bezpeénostni podminky dovoli), coZ by jesté vice posililo zaZitkovy

rozmer.

Most
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| 4.54. J6ga Il

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 a Implementace akénich pléné byla

identifikovana realizace této navazujici vzdélavaci aktivity. Jeji zafazeni do projektu je pfimym
disledkem poptavky ucastnikl po prvni ¢asti (Aktivita 48).

Nazev aktivity: Joga Il

Cislo aktivity: 54 (v ramci Implementace akénich pland)

Datum konani: 18. 10. 2025

Forma: Prezencni workshop.

Lektor: Miluska Kucharova.

Cilova skupina: Pedagogiéti pracovnici MS a Z$, pedagogové volného ¢asu, rodice.

Téma: Wellbeing, psychohygiena, zdravy Zivotni styl.

Uéast: Akce se zGéastnilo 6 osob.

Popis: Roziifeni aktivity Joga (¢. 48). Jedna se o prohloubeni znalosti a dovednosti v oblasti
détské jogy. Cilem je vytvaret zdravé pohybové navyky, rozvijet tvofivost a soustiedéni déti a
poskytnout nastroje pro sniZeni napéti a stresu. Diiraz je kladen na hravou formu a praktické
vyuZziti ve Skolnim i domacim prostredi,.

2, Vyhodnoceni dopadu z dostupnych néstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotazniki s 100% névratnosti (6 vyplnénych

dotaznikd na 6 ucastnikd) a kontextudlini informace z rozhovort s realizaénim tymem.
A. Analyza zpétnovazebnich dotazniku

Data pochazeji ze souboru Pedagogové - 2025_10_18 Kucharovd.

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: 100 % respondentii hodnotilo seminaf znamkou ,,1 — vyborné”. Stejné

tak byla hodnocena odborna zpisobilost lektorky a jeji komunikaéni schopnosti.

Posun v kompetencich (Self-assessment): U viech ucastniki doslo k vyraznému posunu v

sebehodnoceni turovné znalosti a dovednosti:

* Respondent: posun z 50 % na 90 %.

+ Respondent: posun ze 60 % na 90 %.

¢ Respondent: posun ze 30 % na 70 %.

* Respondent: posun ze 30 % na 80 %.

e Respondent: posun ze 40 % na 80 %.

* Tato data prokazuji, Ze i v navazujicim kurzu (11) dochdzi k masivnimu néristu kompetenci,
nejedna se tedy jen o "opraSovani" znalosti, ale o skuteény rozvoj.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

Okamiita vyuZitelnost: Ucastnici vysoce ocenuji prakti¢nost: »Bylo na semindfi spoustu
inspirace, kterd se dd vyuZit hned pri prdci s détmi. Neni nutnd dlouhd pFiprava doma a to je
podle mé moc fajn.”.

Atmosféra a psychohygiena: Hodnoceni zmifiuje , pohodovou atmosféru, povzbuzeni do daléi
¢innosti a povzbuzeni nasi kreativity”. Lektorka byla hodnocena pro své , nadseni”.

Holisticky pristup: Jeden respondent uvedl: ,Opétovné se mi potvrdilo, Ze vie souvisi se viim”,
coZ naznacuje, Ze seminar propojil fyzické cviceni s SirSim pedagogickym kontextem.

B. Informace z rozhovort

KliCovym zjisténim z rozhovord s realizaénim tymem je plvod aktivity. Tym uved!: ,Jéga bylo fajn -
urtité by radi navdzali....pfidali jsme tedy...jéga Il bude na podzim”. Toto potvrzuje, Ze aktivita vznikla
organicky na zakladé dspéchu prvniho béhu a pfimé poptavky cilové skupiny.

Most
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4. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zmé&na v procesu vychovy a vzdéldvani)

« Implementace wellbeingu do vyuky: Pedagogové ziskali konkrétni nastroje (hry, cviceni), které
mohou , hned” pouiit ve tfidach bez sloZité pFipravy. Tim se do $kol dostévaji prvky relaxace a
zdravého pohybu, co? pfimo ovliviiuje klima ve tfidé a soustiedénost Zaku.

* Podpora kreativity pedagogu: Zpétna vazba (, povzbuzeni nasi kreativity”) ukazuje, Ze seminaf
nefungoval jen jako pfeddni instrukci, ale jako motivace pro pedagogy, aby sami tvorili a
inovovali své hodiny.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
» Reaktivni pldnovani: Realizace Jégy Il je dikazem funkéni spoluprice mezi pedagogy a

realizaénim tymem MAP. Pedagogové vyjadfili potfebu (po Jéze 1), tym zareagoval a aktivitu
zajistil. Tento mechanismus posiluje divéru v projekt MAP jako partnera, ktery nasloucha
potfebam terénu.
Zmeéna £. 3: Zvy3eni zdjmu o vychovu a vzdélavani

e Udriitelnost zajmu: Skutenost, Ze se pedagogové pfihlasili na pokracovaci kurz, svédéi o
trvalém zajmu o téma psychosomatiky a zdravého Zivotniho stylu. Projekt MAP IV tak
nepodporuje jen jednordzové "ochutnavky", ale umoiZiuje hlubsi profilaci pedagogl v
konkrétnich oblastech.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 54. Joga Il byla Gspésnym zavrienim cyklu zaméfeného na détskou jogu.

*  Silné stranky: Dokonald zpétné vazba od G&astniki (100 % spokojenost), vysoka mira praktické
vyuZitelnosti (okamzité aplikace), kvalita lektorky. Aktivita je ukdzkovym pfikladem flexibility
projektu (zarfazeno na prani).

» Slabé stranky: Nizi pocet ucastnikii (6) oproti prvnimu bé&hu (14). To je u navazujicich kurzdi
(pro pokrogilé/zajemce o hloubku) bézny jev, ale snizuje to efektivitu naklad(i na osobu.

s« Doporuceni:

1. Téma wellbeingu a prace s télem/dechem se ukazuje jako vysoce Zadané a efektivni pro
prevenci vyhofeni pedagog i zklidnéni déti. Doporuéuji v tomto trendu pokracovat i v MAP
V, moina s obménou tématu (napf. mindfulness, relaxaéni techniky), aby se oslovili i novi
zajemci.

2. Udrzet lektorku Milusku Kuchafovou, ktera si vybudovala v zemi silnou divéru a jeji styl
vyuky pedagogim vyhovuje.

Most
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| PRILOHA &. 2: EVALUACNI PLAN

Evaluacni plan

Ndzev projektu MAP IV v ORP Velké Mezifici
Doba realizace projektu | 1. 2. 2024 —31. 12. 2025
Evidenéni €islo projektu | CZ.02.02.XX/00/23_017/0008435

Tvirce evaluaénich Bc. Sofia Bauersimova, DiS.

vystupli

Kontakt bauersimovasona@gmail.com
Uvod

Evaluace APU | OP JAK bude feSena na zakladé schvalené projektové zadosti a publikované metodiky
pro vnitini hodnoceni projektu. V ramci aktivity bude podpofeno hodnoceni dopadu aktivit projektu
na cilové skupiny projektu a diseminace zjiténi.

V ramci projektu probéhne vnitini hodnoceni projektu prostfednictvim analytickych, hodnoticich a
evaluacnich aktivit. Cilem bude zhodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny a spolupréce s Ridicim
organem OP JAK (RO) na vyhodnoceni celé vyzvy. Zastupce realizaéniho tymu MAP bude zjisténi o
dopadu projektu na cilové skupiny a zpGsobu, jakym ke zjisténim dospél, sdilet na evaluaéné-
metodickych setkénich organizovanych RO. Spoluprace s evaluaénim oddélenim RO na hodnoceni vyzvy
bude dale zahrnovat sbér kontakti na cilové skupiny a zajisténi jejich souhlasu k osloveni za tcelem

evaluace vyzvy.

Jedna se o tzv. ongoing evaluaci, tedy pribéZnou evaluaci, pfi které je evaluator k dispozici po celou
dobu realizace projektu a je zapojen do realizaéniho tymu. Proces evaluace bude zahdjen uréenim
téemat a cilt dilich evaluaci, a to za casti zastupci RT MAP a ¢lend fidiciho vyboru. Zaroven budou
vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluaénich 3etfeni ziuéastni.

Evaluace budou probihat dle stanoveného ¢asového planu a pomoci pfedem vybranych néstroju, které
nastavi RT MAP. Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluaénich
doporuceni. Soucasti vnitiniho hodnoceni projektu bude i diseminace zjiiténi dotéenym cilovym
skupinam a vystupem pak zavéreéna evaluacni zprava.

Cile evaluace

Cilem aktivity je zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na viechny
relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a Zakd muaZe byt v odivodnénych pfipadech
realizovano prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinach, vidy by viak méla
byt sebrana data tfidéna minimalné dle pohlavi), diseminace zjisténi a spoluprace s RO OP JAK na

vyhodnoceni celé vyzvy.
Obecné je cilem projektu navézat na tispé3né vysledky projekti MAP I-MAP IIl a déle je roziifovat.

1) Cilem projektu je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér( s akcentaci na CS
vefejnost a rodice, z izemi do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho pldanu rozvoje
vzdélavani prostfednictvim KA Aktivita 3 (3.1 aZ 3.10), zvyraznit formy komunikace s vefejnosti

Most
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vyuZitim socialnich siti, vice zapojit $koly k zapojeni rodiél do procesu planovani. Zintenzivnéni
komunikace s CS rodic¢e/verejnost bude promitnuto do Komunikaéniho planu.

2) Cilem projektu je zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach v daném dzemi v
reakci na problémy a potfeby tohoto tGizemi prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace

akénich pland.

3) Cilem projektu je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na véechny relevantni
cilové skupiny prostrednictvim KA Aktivita 2 = VnitFni hodnoceni projektu.

4) K cilim projektu patfi rovnéz v ramci popsanych cill reagovat na problémy popsané vyse
(viz.Jaké problémy projekt fesi).

Chceme, aby se MAP IV stal platformou pro zavadéni inovativnich a modernich vzdélavacich metod, coZ
je zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti $kol a pfipravu zakd pro dal$i studium.

Co chceme a miZeme zménit

Ocekavanou zménou je vétsi podpora a rozvoj spoluprace jednotlivych aktérd vzdélavani v uzemi, zvl.
v inovativnich zplsobech vzdélavani.

Spoluprace bude zamérena predeviim na sdileni zkuenosti a feSeni mistné specifickych problémi a
potfeb. Spoleénym planovanim a realizaci vzdélavacich aktivit projekt pfispéje k lepSimu vzdélavani
kaidého ditéte a idka, podpore jejich silnych stranek, podpofe jejich schopnosti feSit problémy,
podpore soustfedénosti apod. Ocekava se, Ze projekt bude mit vliv i na dal3i cilové skupiny, napf. rodice
Ci verejnost ve smyslu jejich vétsiho zapojeni, prispéje ke zlepSeni celkového klimatu ve Skole a mezi

subjekty navzajem.

Dalsim zamySlenym disledkem projektu je neustalé zvySovani kvality vzdélavani, prispivat k

-----

Je také ocekavano vétsi zapojeni rodicl/vefejnosti do procesu planovani.

Jak této zmény chceme dosdhnout

V projektu MAP IV ma jit o kombinaci akéniho planovani na dalsi obdobi do roku 2028 a usporadani
konkrétnich jiz naplanovanych zejména vzdélavacich aktivit. Ty maji oporu vjiz vytvofeném
Strategickém ramci, akénich planech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

Zména: co zmenit, jak zménit, vysledek

Co chceme zménit Jak zmény chceme dosahnout | Co ma byt vysledkem zmény
Pristup hlavnich cilovych Aktivity implementace: Pozitivni zména v procesu
skupin: - Vzdélavaci aktivity a vychovy a vzdélavani
- Vedeni skol sdileni pro pedagogy - VysSi kvalita a aroven
- Pedagogové - Programy pro déti a Zaky vzdélavani (napf. vyuZiti
- Détia zaci - Setkavani reditell novych metod)
malotfidnich 3kol, - Dostupné vzdélavani pro
vychovatelek, aj. kazdého
- Dlouhodoby udrzitelny rozvoj
vzdélavaciho sektoru v tizemi
ORP
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Spoluprace mezi aktéry:

- Vedeni $kol a $kolskych
zafizeni

- Zfizovatelé

- Déti, aci 28

- Ostatni aktéri v oblasti
vzdélavani

- Pedagogictia
nepedagogicti pracovnici

- Rodite déti a zaku
(pripadné zakonni
zastupci

- Siroka vefejnost

Mistni akéni planovani do roku
2028:

- Platformy

- Pracovni skupiny

- Planovani

- Podpora kol v planovani

Aktivity implementace:

- Vzdélavaci aktivity a
sdileni pro pedagogy

- Programy pro déti a Zaky

- Setkavani feditell
malotfidnich skol,
vychovatelek, aj.

Zvyseni spoluprace mezi aktéry:

AkEni plany na Skolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028

Strategicky ramec do roku
2028

Prohloubeni spoluprace a
zapojeni relevantnich aktéri s
akcentaci na CS verejnost a
rodice

Spolecné planovani
Pfirozené pokracovani
komunikace, prenosu
informaci, partnerstvi a
spoluprace nad ramec aktivit
projektu a ¢innosti vyvijené
ze strany realizaéniho tymu

Zajem o vychovu a

vzdélavani

- Rodice déti a Zaku

- Siroka verejnost

- Ostatni aktéfiv oblasti
vzdélavani

Komunikaéni aktivity projektu.
Aktivity implementace
smérujici k cilové skupiné

Zvydeni zajmu o vzdélavani

Vy3si zajem aktérd v Uzemi o
vzdélavani

Vy33i zajem rodich o aktivity
kol

Vy3si zapojeni se
rodi¢a/vefejnosti do procesu
planovani

*Popis zmény v aktivitich zaméfenych na déti a 24ky a pro pedagogy a vedeni $kol. Zmé&na miZe nastat ve tiech rovinach —
nastane zména na trovni znalosti, na urovni postoje/nazoru, na trovni chovani, S védomim viech faktord ovliviujicich
vysledky, budou evaluaéni aktivity navrieny do Urovné zmény postojli/nazord. Limitni faktory z hlediska evaluace:

- Pozornost —v praxi se neda predpokladat, Ze znalosti ziskaji viichni Géastnici

- Poutavost a zdjem — v praxi se neda pfedpokladat, e aktivity dostateéné nezaujmou viechny

- Praktické vyuiiti - ne viichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti

- Individualni vlivy uCastnikd — ne u viech Géastnik( miZe aktivita vyvolat pozitivni postoj
- Hloubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukdzkové, motivaéni, inspirativni
- Doba trvéni projektu — nelze ocekdvat vyraznou méfitelnou zménu chovani, dopad

V projektu budou fungovat platformy: Ridici vybor a 3 pracovni skupiny. Clenové pracovnich skupin se
budou podilet nejen na planovani aktivit pro dalsi fazi MAP, ale také se budou podilet na konkretizaci a

uchopeni aktualnich implementacnich aktivit.

Realizacni tym vychazi z pfedpokladu, Ze cilové skupiny chtéji implementaéni aktivity, nebot se podilely
na jejich pripravé. V souhrnu se jedna o tento pfehled planovanych implementaénich aktivit:

Aktivita

Strucny obsah aktivity a vazba na cilové skupiny

sluchu

Rozvoj sluchového vniméni a fonematického

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 28

Ctenafska pregramotnost

Pracovnici ve vzdéldvani — pedagogové M3 a 25

Jazykova vychova u déti pfedékolniho véku

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 78

prostoru

Rozvoj prostorové piedstavivosti a orientace v

Pracovnici ve vzdéldvani — pedagogové M3

Skolni zralost

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS

Setkani s knihovnici

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 78,
pedagogové volného ¢asu
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Beseda se spisovatelkou — autorské cteni (lvona
Brezinova)

Zaci Z8 - aktivita pro Zaky

Grafomotorika a rytmicka cviceni u déti v M$

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M3 a Z5

Povidka k vypravéni pfibéhu

Zaci

Zaklady matematické pregramotnosti
v matefskeé Skole

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 25

Kurz preiiti ve svété financi”

Zaci — tymova kreativni hra

Aktivity do hodin matematiky

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové 73

Matematicka pregramotnost v pocatecnim
obdobi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 75

Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v M3

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS

ADHD nebo nedostateéné vychovné vedeni

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M5 a Z8,
pedagogové volného €asu

Sikana jako naruseni vztahii ve skupiné ve
Zkolském prostiedi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M3 a 78,
pedagogové volného &asu

sdileni zkugenosti s doktorem Martinkem

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z8,
pedagogové volného Casu
Rodice déti a zaki

Zatlenéni ditéte do matefské Skoly, aneb aby se
start podafil

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M35

Jak rozvinout pfirozeny potencial déti

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z8,

pedagogové volného €asu
Rodiée déti a Zakd

Setkani s psychologem/specidlnim pedagogem

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného fasu
Rodice déti a zakd

Skolni zralost

Rodice déti a zakd

Komunikace s rodiéi v konfliktnich situacich

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného ¢asu

Poruchy chovani pro asistenty pedagoga

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové volného
tasu, vychovatelé $kolskych zafizeni, asistenti
pedagoga

Komunikaéni dovednosti v praxi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného Casu

Hlas jako nastroj komunikace i charakterizace
osobnosti

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 75,
pedagogové volného &asu

Prvni pomoc

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 75,
pedagogové volného Casu

Psychohygiena uéitele — jak predejit vycerpani,
stresim

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M5 a Z5,
pedagogové volného asu

Stress-relaxace, jak proZit spokojeny Zivot a
nezblaznit se, pi zatézové profesi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M5 a Z5,
pedagogové volného casu

Prototypci rostou ve Skole

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného ¢asu

Mala technicka univerzita

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z$

Polytechnickd inspirace v MS

Pracovnici ve vzdélévani — pedagogové M5

Prace se dfevem pro pedagogy

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5

Prace se dievem pro déti a Zdky

Déti a 7aci — predékolaci MS a 7aci 1. a 2. tFid Z5

Kutilové

Déti a zaci — predskolaci MS a zaci 1. a 2. tfid 25

Ziva zahrada pro pedagogy

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 75
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Ziva zahrada pro déti a zaky

Déti a Zaci — déti MS a Zaci 1. stupné 23

Edobus

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové 75

Zaci z8

Anglické divadlo

Z4ci 28

Jak na vyslovnost v hodindch angli¢tiny

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové 1. stupné

25

Vychova déti — emoce, konflikty, apod.

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M3 a Z$,
pedagogové volného ¢asu
Rodice a verejnost

Podpora zdravych vztahi a projevil chovani déti

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové 78

Zlaté dno mezificskych femesel a cechii

Dé&ti MS a #4ci 25— 1. a 2. stupen

Mezificska davidova hvézda

Zaci 28 - 2. stupen

Canva

Pracovnici ve vzdélavani - pedagogové M3 a 23,
pedagogové volného casu

Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogoveé volného ¢asu

Canisterapie — do mateiské Skoly s pejskem

D&t M3

Florbal

Pracovnici ve vzdélavéani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného ¢asu

loga

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M3 a Z5,
pedagogoveé volného ¢asu
Rodice

Setkdvani fediteld malotfidnich kol

Reditelé malotFidnich kol

Setkavani vychovatelek skolnich druiin

Vychovatelky $kolnich druZin

Den otevienych zahrad a otevienych dveri
specidini skoly

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M3 a 28,
pedagogoveé volného ¢asu

Déti a Zaci

Rodice a verejnost

Prezentace ucebnic a edukativnich pomtcek

Pracovnici ve vzdéldvani — pedagogové MS a Z8,
pedagogové volného ¢asu
Rodice a verejnost

Ze zavérecné evaluaéni zpravy MAP v obdobi 2016

— 2023 vyplyvaji faktory, které pomahaly nebo

naopak branily v dosaZeni cili. Zde uvadime ty, které jsou relevantni pro 4. etapu MAP a které se

promitly do pripravy jednotlivych aktivit.
Doporuéeni pro dalsi udrzitelnost projektu:
- udrZet stavajici obsazeni realizaéniho tymu

- vénovat pozornost dal§imu rozvoji partnerstvi

- vénovat vétsi diraz na motivaci zapojeni cilové skupiny vefejnost a rodice

- pocet pracovnich skupin rozsifit v pfipadé potreby tak, aby byly na této trovni projednavany aktualni
témata (napr. IT vychova, pohybové aktivity, skolni druziny)

Co by mohlo do budoucna komplikovat dal3i realizaci:

- financovani (do budoucna 5% kofinancovani)

- pokud se nepodafi koncipovat projekt jako ndvazny, hrozi ztrata kontakt(i a motivace stéZejnich aktérd

v uzemi

Most
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- duplicity podpory v tizemi (Sablony OP JAK, systémové projekty — IpS Stiedni €lanek, IpS Kurikulum)

S témito faktory a limity je potfeba do budoucna pracovat.

Podminky realizace

Pfijemcem bude vyhodnoceno minimalné to, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny.
Pfijemce se viak miiZe rozhodnout vénovat se ve vnitinim hodnoceni projektu i dalsim oblastem neZ
pouze dopad na cilové skupiny. Za dopad je povaZovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je moZné
pripsat aktivitim projektu. Proto je vhodné zjistovat stav u cilové skupiny v dané oblasti pfed zahajenim
aktivit a nasledné po ukonéeni aktivit, nebo tésné pfed ukoncenim aktivit. PFi pfipravé hodnoceni

postupuje RT MAP podle téchto bodu:
PFi pripravé hodnoceni postupuje RT MAP podle téchto bod:
1. Stanoveni cilt vnitiniho hodnoceni a evaluaénich otdzek

Evaluator spolefné s RT MAP a RV MAP stanovi témata a cile vnitfniho hodnoceni, a v navaznosti na né
evaluaéni otazky, pokud budou nad rdmec povinného hodnoceni dopadu na cilové skupiny.

Evaluaéni design

Jaky dopad mély aktivity projektu na jednotlivé cilové skupiny?

Popis kritéria Evaluaéni otazky

Dopad jednotlivych Nastala néjaka zména stavu u cilovych skupin, kterou je moZné pfipsat

aktivit na jednotlivé aktivitam projektu?

cilové skupiny (dopadova | Jaké jsou nade zamyslené dopady projektu

evaluace) - Funguje nase ,teorie zmény“? (co jsme chtéli projektem
zmeénit)?

- Do jaké miry byly dosazeny cile a zaméry nasi intervence?

- Byl spInén stanoveny cil? (ANO/NE)

- Do jaké miry byl cil naplnén? (Zcela/¢astecné/Na x %/Vibec)
Jaké jsou nezamyslené dopady projektu
Jaké jsou pozitivni dopady projektu
Jaké jsou negativni dopady projektu
Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadiim na cilové
skupiny?

Byly naplnény nastavené cile projektu?

Popis kritéria Evaluaéni otazky

Zhodnoceni efektivity, - Efektivita

uéelnost, Koherence, o Déldme ,vécispravné?”

relevance projektu o Byla intervence fizena s ohledem na efektivni
(procesni evaluace) vyuzivani zdroja?

o Mobhla byt intervence uskuteénéna s vyuZitim méné
zdroji pfi dosaZeni kvantitativné i kvalitativné stejnych
vysledki?

o Mohla zcela jind intervence vyfesit stejny problém
s méné zdroji?

- Uéelnost

Most
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- Koherence

- Relevance

vyresen?

o Do jaké miry se v naSem tzemi podafilo dosahnout
dil¢ich hlavnich cili MAP

o Nepodryvame usili nékoho jiného (jsou nase cile
kompatibilni s dalSimi intervencemi v dané oblasti,
resp. organizacemi)

o Délame ,spravné véci” (stale potfebné)?
o Shoduji se cile intervence s potfebami cilové skupiny?
o Jeintervence stale potfebna? Nebyl problém jiz

o lesohledem na vnéji vlivy problém stéle resitelny?

Limity nastaveni evaluace — analyza rizik

Limity evaluace

Je téiko rozlisitelné, co je
Cistym prinosem MAP

Identifikace rizika/limitd Popis limitu Osetfeni

Vice intervenci v izemi SloZita identifikace zmén, | Toto riziko oSetfujeme pristupem, kdy
které je moZné pripsat se snazime prostfednictvim
aktivitam projektu zpétnovazebnich dotaznik( zachytit

bezprostfedni pfinos konkrétnich
aktivit projektu.

Nelze ocekdvat vyraznou
méfritelnou zménu u
cilové skupiny

Kratka doba realizace Neni moZné v priibéhu Toto riziko osetfujeme sbérem

projektu zrealizovat dopadovou ,Priklad( dobré praxe” (zamyslené a
evaluaci v pravém slova nezamyslené dopady), které do urcité
smyslu. miry budou reflektovat zménu.

Toto riziko oSetfujeme zménou
evaluacniho designu a pristupem

k jednotlivym cilovym skupinam pred i
po aktivité, vysvétlenim dileZitosti
téchto dat pro organizatory.

Mala ndvratnost Nedostatecna baterie dat

zpétnovazebnich dotaznikd | ZkusSenost z predchozich
projektd

Cas Nedostatek casu se miiZe

odrazit na ochoté podilet
se na evaluaci

Toto riziko oSetfujeme zafazenim
metody pozorovani, ktera ¢asové zatiZi
pouze evaluatora nikoliv cilovou
skupinu

2. Vybér cilovych skupin hodnoceni

Cilové skupiny vnitniho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP a organizacemi
v partnerstvi MAP. Evaludtor spoleéné s RT MAP konkretizuje, kdo bude oslovenymi respondenty

Most
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hodnoceni. Také probéhne diskuze o tom, jaké jsou vhodné nastroje pro osloveni definované cilové
skupiny k G¢asti na hodnoceni. V pfipadé vyuZiti vzorkd, by mély byt dostatecné reprezentativni.

Cilové skupiny:

Cilovéd skupina

Zpusob zapojeni

Zplsob osloveni

Vedeni kol a
gkolskych zafizeni a
zfizovatelé

Reditelé a zistupci feditel( M3, 25, ZUS a daldich Skolskych zafizeni,
starostové obci/zfizovatelé. Potfeba CS je vzdjemna spoluprace,
informovanost a schopnost spoleéné planovat. Velikost CS je dana
pottem kol a Skolskych zafizeni v (zemi, 23 starostd, resp. obecnich
zastupitelstev.

Desk research
Dotaznikové etfeni
Individualni strukturovaneé

rozhovory

Déti, 34ci 28

Do této CS patfi viechny déti a Faci navitévujici Skoly v Gzemi ORP
Velké MezifiZi, tim se vymezuje rovnéZ velikost CS. Motivaci ke
vstupu je nabidka pfinosnych a atraktivnich vzd&lavacich aktivit.
PFinosem pro CS bude osobnostni rozvoj, zlepdent kvality
vzdélavaciho procesu, 2iskdni novych dovednosti. Potfebou CS je
rozvoj kliéovych kompetenci. Piinosem pro CS je realizace aktivit
(soutéke a projektové dny apod.) které zvyii mistni obanské a
kulturni povédomi, podpofi rozvoj klitovych kompetenci, dale
aktivity s cilerm podpory rozvoje polytechnického vzdélavani apod.

Desk research

Zjisténi dopadu bude
realizovano
prostrednictvim jinych
cilovych skupin
Dotaznikové Setfeni u
stardich 23k

Ostatni aktéri
v oblasti vzdélavani

Zaméstnanci organizaci, které mohou byt pfinosem pro realizaci
projektu MAP - Muzeum Velké Mezifici, Knihovny v izemi ORP Velké
Mezifi¢i, daldi Skolska zafizeni v zemi. V rémci realizace projektu
mohou byt osloveny dal3i organizace, napf. pracovnici metodickych
kabineti. Potfeba CS je vzajemna spoluprdce, informovanost.
Velikost CS nenil omezena. Motivaci ke vstupu je spoluprace
realizitora s CS, organizovéni spoletnych vzd&lavacich programd.
Vybér CS je dén jejich funkcemi. Pfinosem pro CS bude vzéjemnd
informovanost a sladéni aktivit za Ugelemn zlepeni kvality vzdélavani.

Desk research
Dotaznikové setfeni
Individudlni strukturované
rozhovory

Pedagogitti a
nepedagogicti
pracovnici

Jedna se o pedagogické pracovniky zékladnich a matefskych 3kol (v
(zemi tém&F 40 subjekt(), zdkladnich uméaleckych kol (v izemi 2
subjekty) a dal3ich organizaci zabyvajicich se vzdélévanim na Gzemi
ORP Velké Mezifigi.

Tato cilové skupina bude do projektu zapojena prostfednictvim
Henstvi v Ridicim vyboru nebo v pracovnich skupindch. Pedagogim
bude nabidnuta moZnost pro setkdvdni za Utelem sdileni zkufenosti
a navazani spoluprace.

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individualni strukturované
rozhovory

Pracovnici vefejné

Cilova skupina je zapojena do projektu pfimo a to partnerstvim
v projektu,

Desk research
Dotaznikové Setfeni

predtkoiniho a zakladniho vzd&lavani, ale | neformdiniho a
z4jmového vzdélavéni, podle kterého mize realizalni tym MAP IV
smérovat vefejné workshopy & vzdélavaci seminafe. Zastupci této
cilové skupiny (napf. 2 fad firem &i jinych instituci) mohou pFispét k
realizaci projektovych dni i exkurzi, napf. ve vazbé na podporu
zajmu o polytechnické vzd&lavani. Velikost a vybér CS neni omezend.
Motivaci ke vstupu je nabidka atraktivnich programd, moknost
éastnit se pfipominkovaciho procesu.

spravy a subjektd
zfizenych vefejnou Individualni strukturované
spravou rozhovory
Rodiée déti a zakd Cilem zapojeni této cilové skupiny do projektu je podniceni zajmu Desk research
. roditi o aktivity Ekoly, zvydit jefich informovanost o vzdélavacich #
néz i feni
(pi‘fpad‘ @ z8konn programech, o novych metodach vyuky, dale prohloubeni DOt,a,zkaVé Setfe
zastupci) komunikace mezi kolou a rodiéi. Individudini strukturované
rozhovory
siroké verejnost Odborna vefejnost bude mit moZnost pfipominkovat wvystupy MAF, Desk research
pfinosem bude nazor laické vefejnosti, kterd se zajima o oblast Dotaznikové Eetfeni

Détia zaci z
marginalizovanych
skupin jako jsou
napfiklad Romove,
nebo déti a Zaci ze
socidlné
znevyhodnéného

V Uzemi je 5 specidlnich 3kol, kde jsou déti se specifickymi potfebami
vyplyvajici z jejich fyzického &I psychického hendikepu. Potfebou CS
Je ziskani lep3ich moZnosti pro vzdéldvani. Velikost CS je déna
poétem 3kl ve specidinich Skolach zapojenych do projektu.
Motivaci ke vstupu Je nabidka pfinosnych a atraktivnich vzd&lavacich
aktivit. Vyb&r CS je dan pisluinosti k uvedenym subjektim. Osloveni
S bude probihat e-mally feditelim a pedagogim, prostfednictvim
letakd ve Ekoldch. Pfinosem pro €S bude osobnostni rozvaj, zlep3eni
kvality vzdéldvaciho procesu, ziskdni novych dovednosti.

Desk research

Zjisténi dopadu bude
realizovano
prostfednictvim jinych
cilovych skupin
Dotaznikové Setfeniu
stardich Zaka
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prostfedi, & ohroZeni
Skolnim neuspéchem

3. Vytvoreni éasového pldnu realizace jednotlivych krokid hodnoceni.

Vnitini hodnoceni dopadu miZe probihat dlouhodobé, proto je tfeba peélivé naplanovat terminy
realizace, a to pfedeviim s pfihlédnutim k éasovym moinostem vybranych cilovych skupin, které budou
zapojeny do evaluacnich Setfeni. Evaluator zpracuje pfehledny harmonogram realizace hodnoceni.

Névrh orientaéniho harmonogramu vnitni evaluace:

Aktivita 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025

Nastaveni evaluacniho planu, X X

projednani a schvaleni RV

Zpracovani podrobného planu X X

postupu evaluace (interni evaluacni

design) v€etné baseline

Desk research X X X X X X X X
Realizace pribézného hodnoceni X X X X X X X X
jednotlivych aktivit
Realizace metody pozorovani X X X X X X
Realizace strukturovanych X X
rozhovort
Zavérecny dotaznik X
Expertni vyhodnoceni poznatkd X X X X X X X
z jednotlivych metod a nastroju
evaluace.

X X

Zpracovani a pfipominkovani
zdvérecné zpravy evaluace

Projednani zavérecné zpravy
evaluace v orgdnech MAP

Harmonogram evaluace jednotlivych aktivit projektu vychazi z harmonogramu v 2adosti.

4. Vybér vhodnych ndstroji a stanoveni zplsob( vyhodnoceni.

Evaluator ve spolupraci s RT MAP a s PS nebo externim odbornikem definuje konkrétni nastroje pro
realizaci hodnoceni a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na Gizemi MAP.
Vhodnymi nastroji jsou napf.

Pribéiné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdéldvaci aktivity uréené pro pedagogy.

Vramci implementacnich aktivit budou pedagogiim distribuovany dotazniky online po skonéeni
akce, ve vyjimecnych pfipadech budou distribuovany tisténou formou pfimo po skonéeni akce.
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V dotazniku bude zjisfovana nejen zpétna vazba na samotny seminaf, ale i posun respondenta, co
se tyée informaci, jak byla aktivita pfinosna, zda a co je moiné vyuiZit v praxi.

Priibézné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdéldvaci aktivity uréené pro starsi Zaky
Nékteré implementaéni aktivity jsou zaméfeny na Zaky. StarSi Zaci jiz dokaiou sami vyplnit
jednoduchy zpétnovazebni dotaznik. Dle specifickych pravidel MAP bude dbéno na to, aby odpovédi
byly vyhodnocovany zvlast dle pohlavi.

Zpétn4 vazba zprostfedkovana pedagogy v pfipadé déti v M3 a mladsich zakia 28
V pfipadé implementaénich aktivit zaméfenych na déti a Zaky Z8 je moiné v souladu se specifickymi
pravidly MAP ziskat zpétnou vazbu zprostfedkované prostiednictvim pedagogi. Podminkou
specifickych pravidel je &lenéni dle pohlavi déti/zaka

Pozorovani
Evaluitor se zU&astni nékterych vzdélavacich aktivit nebo jednani pracovnich skupin jako
pozorovatel. Pro tyto potfeby bude vyhotoven zaznamovy arch. Evaludtor se zaméfi nejen na
celkové hodnoceni akce, lektora/facilitatora, ale i na hodnoceni uéastnika.

Rizené individudini rozhovory se éleny realizaéniho tymu
Evaluator povede individuaini polostrukturované rozhovory se Eleny realizaéniho tymu. Tématem
rozhovorii bude vnimany dopad na cilové skupiny, vé. VedlejSich cilovych skupin jako je tfeba
vefejnost. Zjistovano bude také, jaké skuteénosti pomahaly & naopak brénily naplnéni cild projektu
z pohledu €leni realizacniho tymu.

Rizené individudini rozhovory s vytipovanymi aktéry
Ve spolupréci s realizaénim tymem vytipuje evaluator zastupce hlavnich cilovych skupin. Tématem

rozhovori bude dopad aktivit projektu z pohledu respondenta a take, jaké skutecnosti pomahaly ¢i
naopak branily naplnéni cild projektu.

Zavéreéné dotaznikové Setfeni
Piedpoklada se Easova souslednost po realizaci rozhovord. Dotaznikové Setfeni bude zaméfené

pouze na konkrétni vybrané aspekty, u kterych bude nutné potvrdit i vyvratit hypotézu vytvorenou
na zakladé rozhovorii & ke kterym bude nezbytné dosbirat vétsi mnoistvi dat. Bude realizovano,
pokud bude vyhodnoceno, Ze to je nezbytné &i vhodné.

Desk research
Realizaéni tym poskytne evaludtorovi jiZ existujici data, jako jsou pribéiné zpravy o realizaci,

hodnotici zpravy z jiz probéhlych aktivit, zapisy z pracovnich skupin a Fidicich vybord, aj. Analyza
téchto dokument( povede k podpofe nebo ovéfeni vystupli a dopadi projektu.

Shér nékterych dat (zejména zpétnovazebni dotazniky) bude provadén cleny realizaéniho tymu.
V pfipadé rozhovort, pozorovani a desk research budou data sbirdna pfimo evaluatorem.

V ramci projektu jsou nastaveny jednotlivé hodnoty monitorovacich indikatord. Ukolem evaluace neni
priib&ina kontrola pinéni hodnot téchto indikatorii. Nicméné evaludtor mizZe byt realizatnimu tymu
napomocen v priibéiném vyhodnocovani pinéni. Tyto projektové indikatory jsou nastaveny pro
projektové fizeni, nejsou to dopadové indikatory.

5. Vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny

Evaluator ve spolupraci s RT MAP zpracuje v ndvaznosti na pouiité evaluacni nastroje vysledky
z vnitiniho hodnoceni. Tato zjisténi budou zapracovana do vystupu zavéreéné evalualni zpravy.
Zavéreéna evaluaéni zprava bude obsahovat kratky popis situace v izemi pfed akénim planovanim, cili
projektu (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosaZeno (teorii zmény). V zavérené
zpravé budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluaénim planu, popsan postup, jak byly tyto
odpovédi ziskany a jejich omezeni/limity. Zavéretna zprava bude obsahovat nasledujici casti:
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- Manazerské shrnuti
- Struéna metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potifebnych k zodpovézeni

evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity éi objektivity, jak
byla zajisténa nezavislost atd.)
- Popis situace v Gizemi pfed intervencemi projektu, cild a intervenéni logiky nebo teorie zmény
- Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluaéni otazky)
- Doporuéeni a pouéeni

Tento vystup bude schvilen Ridicim vyborem MAP (po vefejné diseminaci zji§téni) a odevzdan
v zavéreéné zpraveé o realizaci projektu.

6. Diseminace Setfeni

Pfijemce je povinen zjisténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu sdilet. Zastupce pfijemce bude
zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zpisobu, jakym ke zjisténimi dospél, sdilet na evaluagné-
metodickych setkdnich organizovanych RO OP JAK. Zastupci pfijemce se setkani budou Géastnit a
prezentovat zjisténi alespon jednou pred koncem realizace svého projektu. Terminy evaluaéné-
metodickych setkani budou vyhlasovany dostateéné Casto a v dostateéném predstihu tak, aby se
zastupci viech prijemcl mohli zdgastnit jesté prfed koncem realizace svého projektu. Setkani budou
vefejna, a kromé zastupci pfijemci a zastupci MSMT se budou moci téastnit zastupci ostatnich MAP
¢i dalsi zajemci. Forma setkani se predpokladd online, pfipadné hybridni. Vystupem pro uéely
evaluacné-metodického setkani bude za pfijemce kratky dokument (1-2 normostrany) obsahujici
shrnuti dopad( aktivit projektu na cilové skupiny. Toto shrnuti by mélo byt v takové podobé, aby jej pak
bylo moZné s minimalnimi zménami pouZit jako manaZerské shrnuti Zavérecné evaluacni zpravy.

Spolupréce s evaluacni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy

Spoluprace s evaluaéni jednotkou na hodnocenivyzvy bude zahrnovat sbér kontaktl na zapojené cilové
skupiny (pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, vedeni 3kol a 3kolskych zarizeni, zfizovatelé, zaci starsi
15 let atd.), a také na viechny &leny RT MAP, a u viech poskytnutych kontakti zajisténi jejich souhlasu
k osloveni za ucelem evaluace vyzvy. Samotné dotazovani zastupct pfijemce a cilovych skupin za
ucelem hodnoceni vyzvy bude provadét RO, pfijemce pouze poskytne kontaktni udaje.

Souhlas s poskytnutim kontaktnich tdaji v souladu s GDPR bude zajistovat pfijemce. Formulaf pro
vypInéni kontaktl bude k dispozici online na webu https://evaluace.opjak.cz/ a pFijemce jej bude moct
vypliovat pribéiné aZ do ukonéeni projektu. Pro pfihldseni bude slouzit HASH kéd Zadosti o podporu.

Zpracovala: Sofa Baueriimova, duben 2024
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Zavéreéna evaluaéni zprava — Vnitini hodnoceni

Nazev projektu MAP IV v ORP Velké MeziFici
Doba realizace projektu 1.2.2024 - 31.12. 2025
Evidencéni Cislo projektu €Z.02.02.XX/00/23_017/0008435
Tviirce evaluaénich vystupli | Bc. Sofa BauerSimova, DiS.

Obsah Zavérecné evaluacni zpravy:
1. Uvod
2. Manazerské shrnuti
3. Strucna metodologie
3.1. Pouiité evaluacni nastroje a design
3.2. Limity dat a rizika Evaluace
3.3. Cilové skupiny
3.4. Popis shéru dat
Popis situace v (izemi pfed intervencemi projektu, cili a teorie zmény
Evaluaéni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)
5.1. Zména & 1 - Projekt usiloval o zménu pfistupu hlavnich cilovych skupin
5.1.1. Vedeni kol
5.1.2. Pedagogové
5.1.3. Détia Zaci
5.1.4. Celkové zhodnoceni zmény €. 1
5.2. Zména &. 2 — Projekt usiloval o rozvoj spolupréce mezi aktéry
5.3, Zména &. 3 - Projekt usiloval o zvy$eni zajmu o vychovu a vzdélavani
5.4. Odpovédi na evaluacni otazky
6. Doporuceni a pouceni
Piiloha . 1: Vyhodnoceni jednotlivych implementacnich aktivit
Priloha €. 2: Evaluaéni plan

Ll

| 1. bvop
Cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na
viechny relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a zaka bylo v odGvodnénych piipadech
realizovano prostiednictvim 3etfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinach, vidy viak byla
sebrana data tfidéna minimalné dle pohlavi), diseminace zjisténi a spoluprace s Ridicim organem
Operacniho programu Jan Amos Komensky (dale jen RO OP JAK”) na vyhodnoceni celé vyzvy.

Pro snazéi orientaci ve vysledcich evaluace pfikladame aktivity projektu, které mély vliv vysledky
evaluace véetné Ciselného kodu.

€. KA | NAZEV KLICOVE AKTIVITY VAZBA NA CILOVE SKUPINY

1 Rizeni projektu Realizaéni tym projektu

2 Vnitfni hodnoceni projektu

3.1 Ridici vybor (dale jen RV) a organizaéni ¥ Vedeni ¥kol a $kolskych zafizeni, zfizovateleé
struktura MAP » Pedagogi€ti a nepedagogicti pracovnici

» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
» Rodiée déti a Zakd

3.2 Zpracovani komunikaéniho planu a » Vedeni kol a §kolskych zafizeni, zfizovatele
realizace konzultaéniho procesu » Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici

» Pracovnici §kolskych poradenskych zafizeni
% Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

» Rodic¢e dét a 2aka

2.3 Pracovni skupina pro financovani » Vedeni kol a §kolskych zafizeni, zfizovatelé
» Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici
» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
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» Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

34 Pracovni skupina na podporu modernich » Vedeni kol a kolskych zafizeni, zfizovatele
didaktickych forem vedoucich k rozvoji » Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
klicovych kompetenci » Pracovnici §kolskych poradenskych zafizeni

» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavéni
3.5 Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti # Vedeni 3kol a skolskych zafizeni, zfizovatelé

» Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
# Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

3.7 Podpora skol v pldnovani » Vedeni Skol a $kolskych zafizeni, zfizovatelé

3.8 Mistni akéni planovani > Vedeni skol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
» Pedagogitti a nepedagogiéti pracovnici

» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
# Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

39 Spoluprace s projektem Implementace # Vedeni Skol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
dlouhodobého zaméru kraje Vysofina » Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéFi v oblasti vzdélavani

3.10 Spoluprace s IPs » Vedeni 8kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
» Pedagogiéti a nepedagogiéti pracovnici

» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

B Implementaéni aktivity > Viz piiloha €. 1

| 2. MANAZERSKE SHRNUTI

Projekt MAP IV v ORP Velké Mezifici, realizovany v obdobi 1. 2. 2024 - 31, 12, 2025, navazuje na
predchozi faze MAP a klade si za cil prohloubeni spoluprace aktéril ve vzdélavani a zvySovani kvality
vyuky v matefskych a zakladnich $koldch v regionu. Projekt byl podpofen z Operaéniho programu Jan
Amos Komensky a je soucasti Sirsi snahy o strategicky a participativni rozvoj vzdélavani na mistni trovni.
Nositelem projektu je Most Vysociny, 0. p. s., mistni akéni skupina. Velky zajem o tento projekt mazeme
vidét i v poctu zapojenych 3kol. V ORP se zapojilo celkem 52 1ZO (95 % zapojenych), jedna se tedy o

relativné velké dzemi.

Cile projektu a evaluace

Evaluace byla zaméfena na zhodnoceni dopadu projektu na viechny cilové skupiny, véetné déti,
pedagogt, vedeni kol, rodi¢i a vefejnosti. Projekt mél za cil:

e Zvysit kvalitu vzdélavani skrze implementaci konkrétnich vzdélavacich aktivit
* Posilit spolupraci mezi $kolami, zfizovateli a vefejnosti

s 2Zvysit zajem rodicl a verejnosti o vzdélavani

* Podpofit zavadéni inovativnich vzdélavacich metod

Evaluace probihala formou priibéZného (ongoing) vnitfniho hodnoceni, kdy evaluator byl k dispozici po
celou dobu realizace projektu a byl zapojen do realiza¢niho tymu. Evaluace probihala dle stanoveného
casového planu a pomoci pfedem vybranych nastroji. Hlavnimi néstroji byla dotaznikova $etfeni
roziifena o podchyceni piinosu a upravena pro jednotlivé cilové skupiny, dale pak pozorovani (zejména
u méné uchopitelnych cilovych skupin jako jsou déti a Zaci a Siroka verejnost a desk research. Ke konci
projektu pak doplini celkovy obraz evaluace individudlni hloubkové rozhovory (napf. se ¢Eleny
realizacniho tymu, zastupci cilové skupiny, klicovymi aktéry apod.).

Samotny evaluacni design jsme nastavili v evaluaénim pldnu prostrednictvim teorie zmény. V ramci
evaluacniho designu jsme zahrnuli prvky dopadové (povinna aktivita) i procesni evaluace. Priprava
evaluacniho planu s sebou pfinesla identifikaci nékterych klicovych limitd, které jsme zapracovali do
samotné realizace vnitfniho hodnoceni. Jednd se zejména vice intervenci v Gzemi, kratkou dobu
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realizace projektu, moinost malé navratnosti zpétnovazebnich dotaznikii a cas, ktery se miZe
promitnout do neochoty cilové skupiny spolupracovat pfi vnitfnim hodnoceni projektu.

Konecné vysledky evaluace

1. Oblast zmény: Pfistup hlavnich cilovych skupin

(Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

Evaluace potvrzuje kvalitativni posun u viech kli¢ovych aktérd, ktery vede k modernizaci vzdélavaciho
procesu v regionu:

e Profesionalizace vedeni 3$kol: U feditell (zejména mensich $kol) dodlo k posunu od
operativniho "hadeni problém{" ke strategickému fizeni. Diky podpofe v oblasti legislativy a
planovéni (spoluprdce s CSI, tvorba strategii) ziskali jistotu v rozhodovani a argumentaci pro
zfizovatele.

e Zména postojii pedagogii (Inkluze a Wellbeing): Byla identifikovdna zasadni zména v pfistupu
k zakiim se specifickymi potfebami. Pedagogové diky expertim (Martinek) Iépe rozliSuji mezi
diagndzou a vychovou, coZ sniZuje napéti ve tfidach. Soucasné doslo k legitimizaci péce o
dusevni zdravi ucitele jako nezbytné prevence vyhoreni.

e Modernizace vyuky: Masivni nastup digitalnich kompetenci (Canva, Al) a polytechnického
vzdélavani (Edubus, prace se difevem) pienesl vyuku od teorie k praxi a tvorbé vlastnich
materiall, coZ prokazatelné zvySuje motivaci Zaka.

2. Oblast zmény: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

(Od formdlniho setkGvani k funkéni komunité)
Projekt MAP IV (isp&$né transformoval spolupraci v izemi ORP Velké Mezifici na funkéni ekosystém:

o Fenomén ,Pritel na telefonu”: Nejvyznamnéjsim dopadem je odstranéni izolovanosti
venkovskych 3kol. Vznikla neformdlni sit podpory, kde feditelé a pedagogové sdileji feseni a
pomucky i mimo oficidlni akce projektu.

e Divéra a servis: Realizaéni tym (MAS) nefunguje jako kontrolor, ale jako servisni organizace
("co nam vidéli na ocich, to spinili"). Tato divéra umoZnuje efektivni zavadéni zmén a sniZuje
administrativni zatéz skol.

e Propojeni s regionem: Skoly systematicky vyuZivaji mistni zdroje (Ekocentrum Chaloupky,
Muzeum, mistni experti), ¢imZ se vzdélavani propojuje s realnym Zivotem v regionu.

3. Oblast zmény: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

(Aktivizace rodicu a verejnosti)

Podafilo se prolomit bariéry mezi $kolou a vefejnosti a nastolit téma vzdélavani jako celospolecenskou
prioritu:

e Masivni zajem vefejnosti: Osvétové akce s renomovanymi odborniky (Mihlfeit, Pekarova,
Martinek) prilakaly stovky rodi¢t (az 170 osob na akci), coZ prokazuje obrovskou latentni
poptavku po kvalitnich informacich o vychové.

e Zména role rodice: Dochazi k posunu vnimani role rodiée z "kontrolora zndmek" na "partnera
rozvoje". Rodice se aktivné zajimaji o talenty déti a Skolni zralost, nikoliv jen o prospéch.

e Prestiz vzdélavani: Diky strategické komunikaci a viditelnym vystupiim (vystavy, akce) je téma
$kolstvi vnimano zfizovateli a vefejnosti jako klicové pro rozvoj regionu.

Zavér
Projekt MAP IV priibéZiné napliiuje své stanovené cile a potvrzuje svou relevanci a uziteénost pro region
Velké Mezifici. Evaluace mimo jiné pomuZe identifikovat dopady projektu a pfipravit vhodnou

argumentaci. Tim mize napomoci pfi dalsim vyjedndvéni o pokracovani projektu MAP v Gzemi ¢i 0
udrzitelnosti a rozvoji nékterych aktivit i mimo projekt MAP.

Most
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| 3. STRUENA METODOLOGIE

Metodologie vnitfniho hodnoceni projektu byla navrzena Bc. Sorou Bauer§imovou, DiS. ve spolupraci
s realizacnim tymem. Jednalo se o pribéznou evaluaci (ongoing evaluaci), kde byl evaluator k dispozici
po celou dobu realizace projektu (1. 12 2024 — 31. 12. 2025) a byl zapojen do realizacniho tymu (RT
MAP).

Cile vnitfniho hodnoceni: Hlavnim cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného
dopadu) realizovaného projektu na viechny relevantni cilové skupiny a diseminace zjisténi. Evaluace
musela minimalné vyhodnotit, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny, pficemz dopad je
definovan jako zména stavu u cilovych skupin, kterou je moiné pfipsat aktivitam projektu. Evaluacni
design zahrnoval prvky dopadové i procesni evaluace.

Nezdvislost Evaluatora: Evaludtor byl zvolen tak, aby byl nezavisly minimalné do té miry, Ze v
realiza¢nim tymu nezastaval Zadnou jinou roli, jejiz népli by byla pfedmétem hodnoceni.

3.1 Poutiité evaluacni nastroje a design
Hodnoceni projektu bylo zaloZeno na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich nastrojd, které byly

stanoveny ve spolupraci s RT MAP.

POPIS A CASOVANI DLE
METODA HARMONOGRANED CiLOVA SKUPINA
Analyza stavajicich dat (zpravy, zapisy, aj.).
Desk Research Probihal prubéiné po celou dobu realizace [V3echny cilové skupiny
projektu (1Q 2024 —4Q 2025).
Priibéiné hodnotici Drstnbuc;\{any‘v.e vazb? na Jed'notllv? ) Pedagog'ic.tl a ns[:n'e'dégogl?fl
dotarnik vzdélavaci aktivity. Sbér probihal pribéiné |pracovnici, starsi Zaci, rodice,
¥ (1Q 2024 - 4Q 2025). Sirokd verejnost
Zpetné~ vazba X \" pnp“adé‘ mplemeptacmch aktwiltv ' D&ti ME, mladsi 24ci 28
zprostiedkovana zaméfenych na déti v MS a mladsi 2aky Z8. raitadiioii aadioatl
pedagogy Data jsou ¢lenéna dle pohlavi déti/zaku. P iidiiindiin
o Eva[uétor'se uca_stp:lft}rbrapv‘ch . Cilové skupiny hodnoceni, které
Pozorovani vzdélavacich aktivit i jedndni pracovnich « & 5t poize evaliltora
skupin. Realizovano (1Q 2024 -4Q 2025). |“**°" d
S g ng e ge Polostrukturované rozhovory se ¢leny RT  |Clenové RT MAP, zastupci
Rizené individualni : R S AR ;
rozhovory MAP a vytipovanymi klicovymi aktéry. hlavnich cilovych skupin (pro
Realizovano 3Q 2025 - 4Q 2025. sbér prikladl dobré praxe)

3.2 Limity dat a rizika evaluace
PFi pfipravé evaluace byla identifikovana klicova rizika, ktera by mohla omezit spolehlivost a validitu

dat.

Identifikace rizika/limitd Popis limitu Osetieni

Vice intervenci v izemi SloZita identifikace zmén, | Toto riziko oSetfujeme pristupem, kdy

(Sablony, IDZ, IPS projekty které je moZné pripsat se snazime prostrednictvim

v Gzemi — Ips Stfedni ¢lanek, | aktivitdm projektu zpétnovazebnich dotaznikl zachytit

IPs Kurikulum, IPs Data, Je tézko rozlisitelné, co je | bezprostredni pfinos konkrétnich

metodicka podpora €S1aj.) | &istym pfinosem MAP aktivit projektu.

Kratka doba realizace Neni mozné v pribéhu Toto riziko oSetfujeme sbérem

projektu zrealizovat dopadovou ,Pfikladi dobré praxe” (zamyslené a
evaluaci v pravém slova nezamyslené dopady), které do urcité
smyslu. miry budou reflektovat zménu.

Most
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X

Nelze oekavat vyraznou
méfitelnou zménu u
cilové skupiny

Mala navratnost
zpétnovazebnich dotaznikd

Nedostateéna baterie dat
Zkusenost z pfedchozich
projektd

Toto riziko odetfujeme zménou
evaluaéniho designu a pfistupem

k jednotlivym cilovym skupindm pred i
po aktivité, vysvétlenim dileZitosti
téchto dat pro organizatory.

Cas

Nedostatek ¢asu se miZe
odrazit na ochoté podilet
se na evaluaci

Toto riziko o3etfujeme zafazenim
metody pozorovani, kterd casové zatiZi
pouze evaluatora nikoliv cilovou
skupinu

3.3. Cilové skupiny

Cilova skupina

Zplsob osloveni

Vedeni $kol a skolskych zafizeni a
zfizovatele

Desk research
Dotaznikoveé Setieni
Individualni strukturované rozhovory

Déti, zaci 23

Desk research

Zjisténi dopadu bude realizovano prostfednictvim jinych
cilovych skupin

Dotaznikové detfeni u starSich Zzaku

Ostatni aktéfi v oblasti vzadélavani

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individualni strukturované rozhovory

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individualni strukturované rozhovory

Pracovnici vefejné spravy a subjektd
zfizenych vefejnou
Spravou

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individualni strukturované rozhovory

Rodice déti a zaki (pfipadné zdkonni
zastupci)

Desk research
Dotaznikové Setieni
Individualni strukturované rozhovory

Siroka verejnost

Desk research
Dotaznikové setreni

Dét a 2aci z marginalizovanych skupin jako
jsou napfiklad Romové, nebo deéti a Zaci ze
socidlné znevyhodnéného prostiedi, ¢i
ohrozeni $kolnim neuspéchem

Desk research

Zjisténi dopadu bude realizovano prostfednictvim jinych
cilovych skupin

Dotaznikové Setfeni u starsich zaki

3.4 Popis sbéru dat

Pro zajisténi validity a reliability evaluacnich zavér( byla zvolena strategie triangulace dat, kombinujici
kvantitativni a kvalitativni metody. Sbér dat probihal v souladu se schvalenym Evaluacnim planem v
pribéhu realizace projektu (tnor 2024 — prosinec 2025).
Implementaéni aktivity byly hodnoceny dle Zadosti o zménu, ktera byla predloZena v priibéhu projektu,
kdy byly nékteré aktivity pridany, nékteré upraveny a jedna zru$ena. Aktivity tedy nejsou shodné oproti
pivodnimu evaluaénimu planu, ktery pfikladame v pfiloze il 2
Je nutné poznamenat, 7e nepracujeme s kompletnimi daty vzhledem k zajiSténi povinnych procesu
schvalovéni tohoto dokumentu (dokument je nutné schvalit v priibéhu realizace projektu). 5 aktivit
nebylo vyhodnoceno a zapracovano do vysledkd (aktivita 4.10., 4.29., 4.30., 4.47. a 4.52.).

Most
Vysociny, o.p.s.




Spolufinancovano Imr

Evropskou unii

1. Metody sbéru dat
Evaluace vyuzivala ctyfi hlavni pilife sbéru dat:
1. Dotaznikova Setfeni (Kvantitativni):

e Cilem bylo ziskat zpétnou vazbu od pfimych Géastniki aktivit (pedagogové, Zaci, rodice).

* Distribuce probihala primarné online formou po skonceni aktivity, ve vyjimeénych pfipadech
tisténou formou pfimo na misté (napf. u Zaka nebo specifickych workshop(i).

* Dotazniky zjistovaly nejen spokojenost, ale i posun v tirovni znalosti (sebehodnoceni pred a po
akci) a miru praktické vyuZitelnosti.

2. Hloubkové rozhovory (Kvalitativni):

* Realizovany formou polostrukturovanych individuainich rozhovor( se zastupci cilovych skupin
(vedeni 3kol, pedagogové, rodice) a cleny realizacniho tymu.

¢ Cilem bylo ziskat hlub3i vhled do kontextu zmén, identifikovat bariéry a faktory Gspéchu.

3. Primé pozorovani (Kvalitativni):

e Evaluator se osobné ucastnil vybranych klicovych aktivit (napf. pfednasky J. Miihlfeita, Z.
Martinka, setkani pracovnich skupin, kurz prvni pomoci) a zaznamenaval pribéh do
zaznamovych archl. Sledovano bylo klima akce, zapojeni G&astnikd, metody lektora a
organizacni zajisténi.

4. Desk Research (Analyza dokument():

® Analyza sekundarnich dat, jako jsou prezencni listiny, zapisy z pracovnich skupin, pribéiné

zpravy o realizaci a strategické dokumenty MAP.

2. Navratnost dotazniki dle cilovych skupin
Nasledujici pfehled shrnuje uspésnost sbéru dat u jednotlivych cilovych skupin na zakladé soupisek
indikator( a vyhodnoceni aktivit.
A. Cilova skupina: Pedagogové a pracovnici ve vzdélavani
U této skupiny byla navratnost vysoce variabilni v zavislosti na typu akce (prezenéni workshop vs. online
webinar) a atraktivité tématu.
e Celkova charakteristika: U praktickych prezen¢nich workshopt s malym poctem Gcastnik( se
navratnost blizila 100 %. U velkych prednasek a webinafli se pohybovala v rozmezi 20-50 %.
e Specificka data navratnosti u vybranych aktivit:
* Prace se drevem (S. Juhas): 100 % (4 G¢astnici / 4 odpovédi).
* Grafomotorika a rytmickd cviceni (). Dolezalovad): 90,91 % (11 Gcastnik( / 10 odpovédi).
* Jazykovd vychova v MS (L. Binova - webindr): 81,82 % (55 ucastniki / 45 odpovédi) -
mimoradné vysokd ndvratnost na online formu.
* Dusevni hygiena (S. Drlickova): 78,57 % (14 Gcastnik( / 11 odpovédi).
e Joga (M. Kucharovd): 71,43 % (14 G(¢astnikd / 10 odpovédi).
* Sdileni zkusenosti (Z. Martinek): 57,85 % (121 ucastnik( / 70 odpovédi).
* ADHD nebo nevychovanost (Z. Martinek): 50,00 % (134 Gcastniki / 67 odpovédi).
* Spoluprdce ucitele a asistenta (M. Kozdas): 47,37 % (19 Gcastnik( / 9 odpovédi).
*  Prvni pomoc (P. Miltovad): 31,58 % (38 ucastnikl / 12 odpovédi).
* Psychohygiena (K. Hrbkovd - webindr): 21,43 % (14 Géastnikl / 3 odpovédi).
B. Cilova skupina: Verejnost a rodice
Sbér dat u této skupiny je tradicné nejobtiznéjsi, presto se u klicovych osvétovych akci podafilo ziskat
reprezentativni vzorek zpétné vazby.
e Celkova charakteristika: Primérna navratnost se pohybovala okolo 47 %.
e Specificka data navratnosti:
« Skolni zralost (). Bedndrovd - webindr): 67,50 % (40 Géastnikd / 27 od povédi).
e Jak rozvinout prirozeny potencidal déti (J. Mihifeit): 39,09 % (110 GcastnikG / 43
odpovédi).
* Ddslednost nebo bezpodmineéna laska (L. Pekafovad): 35,21 % (71 Géastnik / 25
odpovédi).

Most
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C. Cilova skupina: Déti a Zaci
Specifikem této skupiny je, Ze sbér dat Easto probihal zprostfedkované (napf. 1 vyplnény dotaznik za

skupinu/tiidu vedenou pedagogem) nebo formou skupinové zpétné vazby, coZ ovliviiuje interpretaci
"navratnosti".
o Specificka data navratnosti:
e Povidka a vyprdvéni pribéhu (O. Sysel): 100 % (skupinové prace, intenzivni zpétna
vazba).
o Edubus: 100 % (14 odpovédi na 14 skupin/tfid, celkem 64 zaku).
e Zlaté dno femesel: 76,92 % (13 Géastnik( / 10 odpovédi).
« Beseda se spisovatelkou (I. Bfezinova): 70,00 % (10 Géastnikl / 7 odpovédi).
e  Préce se drevem: 65,38 % (26 Ucastnikli / 17 odpovédi).
« Anglické divadlo: 18,75 % (80 ucastniki / 15 odpovédi) — zde se jednd o nizkou
ndvratnost zpiisobenou hromadnym charakterem akce (384 Zdka).

3. Zhodnoceni limitl sbéru dat

e Riziko nizké navratnosti u online akci: A¢koliv byla identifikovana tendence nisi ndvratnosti u
webinaf, vyjimka u webindfe Mgr. Binové (81 %) ukazuje, ze vysoka relevance a kvalita lektora
dokaze Géastniky motivovat k vyplnéni dotazniku i v online prostiedi.

o Reprezentativnost vzorku: Diky vysokému poétu respondentd u klicovych hromadnych akci
(Miihlfeit, Martinek - desitky odpovédi) Ize ziskana data povaZovat za dostateéné robustni pro
formulaci zavér( o dopadech na postoje cilovych skupin,.

e Kvalitativni data: Niz&i navratnost u nékterych akci byla Uspésné kompenzovana hloubkovymi
rozhovory a pfimym pozorovénim, které potvrdilo vysokou miru interakce a zajmu Ucastnik
pfimo na misté.

[ 4. POPIS SITUACE V UZEMI PRED INTERVENCEMI PROJEKTU, CiLD A TEORIE ZMENY ]
Popis situace v izemi pred intervencemi projektu
Projekt MAP IV navazuje na predchozi projekty MAP | — Ill, ktery realizoval stejny Zadatel. Je tedy

saruéena kontinuita v realizaci. Sougasti pfedchozich projektu byla doporuceni tykajici se dalsi realizace,
ktera byla pfi pfipravé projektu MAP IV z0hlednéna a zapracovana. Stejny pristup byl zachovan i co se
tyce pfipravy implementacnich aktivit, které vychazeji z identifikovanych priorit a akénich plant MAP
M.

Co jsme chtéli a mohli zménit
Otekéavanou zménou byla vétsi podpora a rozvoj spoluprace jednotlivych aktér vzdélavani v uzemi,

zvl. v inovativnich zpisobech vzdélavani.

Bylo planovano, Ze se spoluprace 2améfi predevéim na sdileni zkudenosti a feseni mistné specifickych
problém(i a potfeb a spolecnym planovéanim a realizaci vzdélavacich aktivit projekt pfispéje k lepSimu
vzdélavani kazdého ditdte a Zaka, podpofe jejich silnych stranek, podpofe jejich schopnosti Fesit
problémy, podpofe soustfedénosti apod. Ocekavalo se, 7e projekt bude mit vliv i na dal3i cilove skupiny,
napf. rodice ¢i vefejnost ve smyslu jejich vétsiho zapojeni, Ze prispéje ke zlepSeni celkového klimatu ve
¢kole a mezi subjekty navzajem.

Daléim zamyilenym disledkem projektu bylo neustalé zvySovani kvality vzdélavani, pfispéni k
dlouhodobému udritelnému rozvoji vzdélavaciho sektoru v izemi ORP Velké Mezifici.

Také se otekavalo vétéi zapojeni rodi¢l/vefejnosti do procesu planovani.

V projektu fungovaly platformy: Ridici vybor a 3 pracovni skupiny. Olekavalo se, ie se Clenove
pracovnich skupin budou podilet nejen na planovani aktivit pro dal3i fazi MAP, ale také se budou podilet
na konkretizaci a uchopeni aktudlnich implementacnich aktivit.

Most
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Jak jsme této zmény chtéli dosahnout
V projektu MAP IV mélo jit o kombinaci akéniho planovani na daléi obdobi do roku 2028 a uspofradani

konkrétnich jiz napldnovanych zejména vzdéldvacich aktivit. Ty maji oporu vji vytvoieném
Strategickém ramci, akénich planech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

X

TERSTVO SHOLSTVI

Pro hodnoceni tohoto projektu jsme vyuZili tzv. Teorie zmény, usilujeme o 3 zasadni zmény

Co chceme zmeénit

Jak zmény chceme dosahnout

Co ma byt vysledkem zmény

Zménac. 1

Pristup hlavnich cilovych
skupin:

- Vedeni Skol

- Pedagogové

- Déti a Zdaci

Aktivity implementace:

- Vzdélavaci aktivity a
sdileni pro pedagogy
Programy pro déti a Zzaky

- Setkavani reditell
malotfidnich $kol,
vychovatelek, aj.

Pozitivni zména v procesu

vychovy a vzdélavani

- Vy3si kvalita a uroven
vzdélavani (napf. vyuiiti
novych metod)

- Dostupné vzdélavani pro
kazdého

- Dlouhodoby udrZitelny rozvoj
vzdélavaciho sektoru v uzemi
ORP

Zména ¢. 2

Spoluprace mezi aktéry:

- Vedeni kol a skolskych
zarizeni

- Zfizovatelé

- Déti, Zaci 28

- Ostatni aktéri v oblasti
vzdélavani

- Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici
Rodice déti a zaku
(pripadné zakonni
zastupci

- Siroka vefejnost

Mistni akéni planovani do roku
2028:

- Platformy

- Pracovni skupiny

- Planovani

- Podpora skol v planovani

Aktivity implementace:

- Vzdélavaci aktivity a
sdileni pro pedagogy

- Programy pro déti a Zaky

- Setkavani reditel(
malotridnich skol,
vychovatelek, aj.

Zvydeni spoluprace mezi aktéry:

- Akéni plany na $kolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028

- Strategicky ramec do roku
2028

- Prohloubeni spolupréace a
zapojeni relevantnich aktér( s
akcentaci na CS verejnost a
rodice

- Spolecné planovani

- Pfirozené pokracovani
komunikace, pfenosu
informaci, partnerstvia
spoluprace nad ramec aktivit
projektu a ¢innosti vyvijené
ze strany realizacniho tymu

Zménac. 3

Zajem o vychovu a

vzdélavani

- Rodice déti a Zaku

- Siroka vefejnost

- Ostatni aktéfi v oblasti
vzdélavani

Komunikacni aktivity projektu.
Aktivity implementace
smeéfujici k cilové skupiné

Zvyseni zajmu o vzdélavani

- Vy3Sizajem aktérd v Uzemi o
vzdélavani

- Vy33izajem rodic o aktivity
kol

- Vyssizapojeni se
rodicl/verfejnosti do procesu
planovani

*Popis zmény v aktivitdch zaméfenych na déti a #aky a pro pedagogy a vedeni §kol. Zména maie nastat ve trech rovinich —
nastane zména na urovni znalosti, na trovni postoje/nazoru, na trovni chovéni. S védomim viech faktor( ovliviujicich
vysledky, budou evaluaéni aktivity navrieny do lirovné zmény postojli/nazord. Limitni faktory z hlediska evaluace:

Pozornost — v praxi se neda pfedpoklddat, Ze znalosti ziskaji viichni Uéastnici

Poutavost a zajem — v praxi se neda pfedpoklddat, Ze aktivity dostateéné nezaujmou viechny
Praktické vyuZiti — ne viichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti
Individualni vlivy ucastnikl — ne u viech tcastnikd muze aktivita vyvolat pozitivni postoj

- Hloubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukazkové, motivaéni, inspirativni

- Doba trvani projektu — nelze otekavat vyraznou méfitelnou zménu chovani, dopad

Vysociny, o.p.s.
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5. EVALUAENI ZISTENI (ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY);

5.1. Zména &. 1 - Projekt usiloval 0 zménu pfistupu hlavnich cilovych skupin (pedagogi, vedoucich
pracovnik(, déti a zaku)

5.1.1. Vedeni skol

1. Uvod do problematiky
Cilova skupina "Vedeni $kol" je pro tspéch Teorie zmény C. 1 klicova. Reditelé gkol jsou nositeli vizi a

tviirci klimatu. Pokud nedojde k posunu v jejich pfistupu k fizeni, inovacim a strategickému planovani,
je dopad na Zaky v u€ebndch pouze dilci a kratkodoby. Evaluace identifikovala u této skupiny vyznamny
posun od operativniho fizeni (haseni problému) k fizeni strategickému a komunitnimu.

2. Identifikované dopady (oblast zmény . 1)

A. Profesionalizace strategického fizeni a planovani
Nejvyznamnéjsim kvalitativnim posunem je zména vnimani strategickych dokumenti. Zatimco dfive
byly éasto vnimany jako formalni nutnost, projekt MAP IV z nich ucinil funk&ni nastroj fizeni.

Implementace strategického planovani: Diky zapojeni experta z uzemi (Frantisek Elias) a
realizaci cyklu seminafl ,Tvorba strategie rozvoje $koly” doilo u zapojenych 3kol (cca 7
subjektti) k vytvofeni redlnych strategii. Realizacni tym zdlraziiuje, Ze , tyhle malé Skoly by se
urcité nikdy nepustily do strategického planu Skoly s néjakou agenturou”. Diky MAP ziskaly
profesiondlni vedeni primo v regionu.

Argumentace pro ziizovatele: Dopad se projevuje ve zméné komunikace se zfizovateli
(obcemi). Respondent £. 4 (feditelka) uvedla: . Ziskala jsem argumenty, které mohu predkladat
zfizovateli pii obhajobé potieb Skoly”. Strategicky plan tak slouzi jako nastroj pro ziskavani
investic a podpory, coZ pfimo ovliviiuje kvalitu vzdélavaciho procesu (vybaveni, personalni
zajisténi).

Individudlini podpora novych Feditelii: Projekt poskytl klicovou podporu nové nastupujicim
tediteltim (napf. ZS Bory, Z5 KfiZanov), kterym pomohl s vhledem do problematiky a orientaci
v (zemi, &im# stabilizoval vedeni téchto 3kol v kritickém obdobi nastupu.

B. Vystoupeni z izolace a psychohygiena vedeni
Rizeni &koly, zejména na venkové (mélotfidky), je vysoce stresujici a osaméla profese. Projekt MAP IV

cilené plisobil na well-being feditell, coz ma pfimy dopad na stabilitu $kolniho prostredi.

L]

Psychicka a kolegialni podpora: Respondent €. 4 explicitné uvedla, Ze setkavani feditell pfinasi
Lpsychickou a kolegialni pomoc”a , umoZriuje zastaveni a zamysleni nad vlastni praci”,. Tato
prevence vyhofeni u klicovych osob je nezbytna pro udrieni pozitivniho klimatu ve Skolach.

Vznik sité , PFitel na telefonu”: Evaluace opakované potvrzuje vznik neformalni sité podpory.
Reditelé si mezi sebou volaji a radi, coZ zrychluje feeni krizovych situaci a sniZuje chybovost v
fizeni. Respondent ¢. 5 uvedla, Ze feditelky malotfidnich Skol funguiji jako , pfitel na telefonu”.
Dusevni hygiena: Aktivity zaméfené na psychohygienu (napf. s Dr. Drlickovou) byly vedenim
tkol hodnoceny jako jedny z nejpfinosnéjsich. ,,Pomohl mi uvédomit si svoje hodnoty”

(Respondent €. 4).

C. Zvygeni kompetenci v oblasti legislativy a kvality vyuky
Vedeni kol ziskalo diky aktivitim MAP pristup k informacim a expertiim, na které by financné nebo

kapacitné samo nedosahlo.

Pfimy kontakt s C3I: Setkani s feditelkou Ceské gkolni inspekce (PaedDr. Rybovd) umoznilo
feditelim pochopit hodnotici kritéria ,Kvalitni Skoly” a nastavit procesy tak, aby vedly ke
skuteénému zlepseni vyuky, nikoliv jen k formalnimu spinéni pfedpisd,.
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 Sdileni didaktickych metod: V ramci setkavani fediteli na riznych 3kolach (rotujici systém)
dochazi k inspiraci pfimo v terénu. Reditelé vidi , nové didaktické metody vzdélavani“ v praxi u
kolegl, coz je motivuje k zavadéni inovaci na vlastnich $kolach (napf. polytechnické vzdélavani,
Ctenarska gramotnost).

® Administrativni dleva: Projekt MAP prebira ¢ast zatéZe (organizace vzdélavani, zajisténi
lektordi, administrativa projektl), ¢imZ uvoliiuje Feditelim ruce pro pedagogické vedeni
(pedagogical leadership). Respondent & 4 uvedla: ,Byla mi poskytnuta administrativni
podpora... ziskala jsem skolni aktivity”.

3. Zavér
U cilové skupiny Vedeni 3kol byla Zména ¢. 1 jednoznaéné potvrzena. Data prokazuji, ze feditelé

zapojeni do MAP IV:

1. Méni sviij pfistup k Fizeni (od intuitivniho ke strategickému).

2. Citi se méné izolovani a vice podporovani (diky komunité a servisu MAP).

3. Aktivné vyhleddvaji inovace a prenaseji je do svych skol.
Projekt MAP IV v tomto segmentu nefunguje pouze jako poskytovatel skoleni, ale jako stabilizaéni a
rozvojovy prvek regionalniho Skolstvi. Zejména u malotfidnich $kol je tento dopad existenéné dalezity
pro udrZeni kvality vzdélavani na venkové.

5.1.2. Pedagogové

1. Uvod: Charakteristika zmény u pedagog(i
Cilova skupina pedagogu tvofila nejpocetnéjsi segment zapojeny do implementaénich aktivit. Evaluace
prokazuje, Ze Teorie zmény €. 1 (,Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani”) je u této skupiny
naplfiovana skrze tfi hlavni pilife:

1. Zména postoji k inkluzi a praci s Zzaky s problematickym chovanim.

2. Modernizace vyuky a rozvoj digitdlnich kompetenci.

3. Posileni osobni odolnosti a psychohygieny (wellbeing) jako pfedpokladu pro kvalitni vyuku.
Dopady nejsou pouze na trovni znalosti ("vim, co to je"), ale posouvaji se na Grover dovednosti ("umim

to poutzit") a postoji ("chci to zménit").

2. Kli€ové oblasti dopadu

A. Zména pristupu k inkluzi a Feseni vychovnych problému

Toto je jedna z nejsilnéjSich oblasti dopadu. Aktivity vedené experty z praxe (zejména PaedDr. Zden&k
Martinek) vedly k vyznamnym "aha-momentim" a zméné vnimani zaki se specifickymi potfebami.

® RozliSovani diagnézy a vychovy: Pedagogové v dotaznicich a rozhovorech opakované uvadéji,
Ze se naucili rozliSovat mezi ADHD/ADD a nevychovanosti (,diagnéza spratek”). Doslo k
pochopeni, Ze ne kaidé zlobeni je diagndza, a naopak, Ze dité s diagndzou potrebuje féd,
nikoliv ulevy,. Respondent v dotazniku uvedl: , Tento semindrf mné pomohl lépe porozumét
potrebam déti... Semindf mé naucil presny a jasny postup pfi komunikaci s rodice”.

* Zmirnéni bezradnosti: Pfednasky o agresivité a 3ikané poskytly pedagogiim konkrétni
kazuistiky a navody, jak reagovat v krizovych situacich. To snizuje jejich stres a zvy3uje profesni
sebevédomi pfi feSeni konflikth. ,Pfiklady z praxe a jejich feseni... podobenstvi s jejich
situacemi”.

* Logopedicka prevence a rozvoj feéi: U pedagogti MS doslo k posunu v kompetencich v oblasti
rozvoje feci a sluchového vnimani (aktivity s Mgr. Opatfilovou a Mgr. Binovou). Pedagogové
ocenovali, praktické ukdzky pro mou prdci s détmi pti logopedické prevenci“a prdci s pistalkou
na rozvoj sluchového vnimadni“. Zpétnd vazba potvrzuje okamzitou aplikaci: ,, Konecné jsem
pochopila chovani jedné nasi holCicky, pro¢ tomu tak je”,
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B. Modernizace vyuky a digitalni kompetence
Projekt MAP IV efektivné reagoval na potfebu pedagogli pracovat s modernimi nastroji, coz vedlo k
okamiité aplikaci do vyuky.

e Tvorba viastnich materiald (CANVA): Aktivita saméfena na graficky program Canva (Mgr.
Mach) méla masivni dopad na vizudlni stranku vyuky. Pedagogoveé se posunuli z role pasivnich
uzivatel(i uéebnic do role tvarct. V dotaznicich uvadéji: ,MoZnost vyroby vlastnich materidld -
pracovni listy, prezentace“a,, Vyhleddvani obrdzki a generovani vlastnich obrazkd dle slovniho
popisu (Al)". Rozhovory potvrzuji, Ze , diky tomu zjistili daleko hlubsi potencidl, co CANVA umi”.

e Technické a prirodovédné vzdélavani (Edubus, Polytechnika): Workshopy jako Edubus nebo
Price se dfevem (Mgr. Juhas) odbouraly obavy pedagogu z pouzivani techniky a naradi.
Pedagogové ziskali jistotu, Ze mohou s détmi realizovat badatelskou vyuku a praci s
materialem. ,,Konkrétni vyrobky a postupy pouZiji v P¢ s détmi, které ucim”. U aktivity Edubus
pedagogoveé ocefiovali ,mnoZstvi praktickych ukdzek, takové moznosti ve skole nemame

C. Wellbeing a prevence vyhoreni
vzhledem k naroénosti profese se aktivity zaméfené na psychohygienu ukazaly jako klicové pro udrzeni

kvality pedagogického procesu.

e Péie o sebe jako predpoklad péce o 3aka: Aktivity s Mgr. Drlickovou a PhDr. Pekafovou byly
hodnoceny jako , terapie pro dusi a télo”. Pedagogové si uvédomili, Ze jejich vlastni psychicka
pohoda je nutnou podminkou pro zvladéni emoci ve tfidé. Respondent uvedl: , Semindr mi
pomohl uvédomit si svoje hodnoty. Radu aktivit pouZivam ve skole”.

e Nastroje pro zklidnéni: Kurzy Jogy (M. Kuchafova) a prace s hlasem (Mgr. Skopalova) poskytly
pedagogim techniky pro okamiité zklidnéni tfidy i sebe samych. ,Bylo na semindri spoustu
inspirace, kterd se da vyulZit hned pfi prdci s détmi. Neni nutnd dlouhd pfiprava doma”.

D. Profesni sitovani a sdileni dobré praxe
Projekt narusil izolovanost pedagogl (zejména na malych kolach) a vytvoril prostor pro kolegialni
podporu.

e Vznik neformalnich siti: Z rozhovori vyplyva, Ze setkavani na workshopech vede k navazovani
kontakt( a vzniku vztahu , pfitel na telefonu”. Ucitelé sdileji problémy a fe3eni napfi¢ Skolami,
co? urychluje pfenos dobré praxe,.

e Setkavani specifickych skupin: Cilena podpora pro vychovatelky Zkolnich druzin a asistenty
pedagoga (Mgr. Kozdas) legitimizovala jejich roli v systému a poskytla jim specifické know-
how. Asistenti ocefiovali ,pfimost a otevienost” a feSeni konkrétnich situaci z praxe.

3. Vyhodnoceni dle evaluacnich kritérii
e Relevance (Potiebnost): Vysokd navratnost dotazniki a kvalitativni hodnoceni (pFevaiujici

znamky 1) potvrzuiji, Ze témata (ADHD, Al, wellbeing) presné cilila na aktualni bolesti pedagog.
Poptavka po opakovani (napf. Joga 1, Canva) svédCio vysoké relevanci.

o Efektivita (Pfenos do praxe): Evaluace potvrzuje vysokou miru okamiité aplikovatelnosti.
Pedagogové neuvadéji jen ,bylo to zajimavé”, ale ,hned druhy den jsem vyzkousela” (napf.
techniky vdécnosti, grafomotorické fikanky).

e Dopad (Impact): Doslo k posunu v sebehodnoceni kompetenci. V dotaznicich pedagogoveé
¢asto uvadéji posun na 3kale znalosti o 30-50 % (napf. z 50 % na 100 % u Drlickové, z 10 % na

90 % u Jogy).

4, Zaver
U cilové skupiny Pedagogové je Zména . 1 jednoznacné potvrzena a 2dokumentovana. Pedagogoveé v

Gzemni ORP Velké Mezirici diky projektu MAP IV:
1. Ziskali pFistup ke Spickovym odbornikiim (Martinek, Halda, Pekafova, Miihlifeit), na které by

jednotlivé $koly financné Ci organizaéné nedosahly,.
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2. Méni své metody vyuky smérem k vétsi interaktivité, badatelskému pfistupu a vyuZiti
digitalnich technologii (Canva, Al, Edubus).

3. Lépe rozumi chovani #iki se SVP a voli efektivnéjii vychovné strategie namisto represivnich,
coZ vede k lepsimu klimatu ve tfidach.

4. Zatali peovat o své duSevni zdravi, coZ je vnimano jako nezbytna prevence pro udrieni kvality

vzdélavani v dlouhodobém horizontu.

5.1.3. Déti a Zaci

1. Uvod: Charakteristika zmény u déti a zakd

U cilové skupiny détia Zaka (MS a Z5) evaluace sleduje posun od pasivniho pfijmu informaci k aktivnimu
uceni se proZitkem a rozvoji klicovych kompetenci. Projekt MAP IV pfinesl do $kol aktivity, které
standardni vyuka asto nemiZe nabidnout (technické vybaveni, experti z praxe, zaZitkové metody).
Evaluace identifikovala dopady v péti klicovych oblastech: polytechnické a digitalni dovednosti,
Ctenafska a jazykovd gramotnost, environmentdlni vychova, socidlni kompetence (wellbeing) a

regionalni identita.

2. Klicové oblasti dopadu
A. Rozvoj polytechnickych a digitalnich kompetenci
Aktivity v této oblasti mély nejhmatatelnéj3i dopad na dovednosti zakii (, hard skills).

® Manualni zruénost a odvaha tvofit: V ramci aktivit Prdce se dievem a Kutilové ziskali aci
moznost pracovat se skutecnym naradim (pily, kladiva, pofiz). Zpétna vazba potvrzuje, 7e déti
vidély pfimou souvislost mezi vynaloZenym usilim a vyslednym produktem (dfevéna kostka,
hmyzi hotel). Pedagogové oceriovali: ,MozZnost vyzkouset si opravdové pracovni néfadi... vidéli,
Ze po usili prijde pékny vyrobek”.

* Pristup k modernim technologiim: Aktivita Edubus (pojizdna laboratof) zpfistupnila 3akam
technologie, které Skoly béiné nevlastni (termokamery, digitalni mikroskopy, robotika).
Hodnoceni potvrzuje masivni zdjem: ,,MnoZstvi praktickych ukdzek, takové moZnosti ve $kole
nemame”. Dopad se projevil ve zvySeném zajmu o technické obory a badatelskou vyuku.

B. Motivace ke ctenafstvi a jazykova vybavenost
Projekt cilil na zménu vztahu k literatufe a cizim jazykim —od povinnosti k zabavé.
® Aktivizace Ctenafstvi: Besedy se spisovateli (napf. I. Bfezinovd, K. Smolikovd) nebyly jen
pfednaskami, ale interaktivnimi setkanimi. Dopad je okamiity: , Knihy Zdci chtéji objednat do
Skoly, zaujaly je naméty”. Dlouhodoby program Povidka a vyprévéni pibéhu (O. Sysel) vedl| u
zaku k prolomeni bariér v psaném projevu. Realizaéni tym uved! pfiklad divek-introvertek,
které ,za ten rok udélaly obrovsky kus prdce... rozepsaly se, posunuly se v kompetencich
prezentace”.
* Jazykové sebevédomi: Anglické divadlo s rodilymi mluvéimi ukdzalo zakim anglictinu jako Zivy
komunikacni nastroj, nikoliv jen $kolni pfedmét. Zpétna vazba 7aki/pedagogl uvadi: , Zdci si
zabavnou formou osvojili a rozsifili slovni zasobu... divadlo bylo interaktivni a mohli byt souédsti

pribéhu”.

C. Environmentalni vychova a vztah k pFirodé

Aktivity v této oblasti propojily teorii s praxi v terénu.
* Pochopeni ekosystému: Programy Zivd zahrada a Beseda se véelafem (vyZzadana Skolami)

poskytly détem vhled do fungovani pfirody. Déti si nejen poslechly teorii, ale vyrabély svicky
nebo zkoumaly kompost. Hodnoceni zmifiuje dopad na postoje: ,Napojen/ na pfirodu,
udrzitelnost, chut' si néco vyrobit i doma*.
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D. Socialni kompetence, wellbeing a finanéni gramotnost
Projekt reagoval na potfebu rozvoje "soft skills" a dudevniho zdravi.

e Odbouravéni strachu a emoci: Canisterapie méla prokazatelny dopad na psychiku déti,
dochazi k , odbourdni strachu ze psi” a zklidnéni.

e Finanéni odpovédnost: V Kurzu preZiti ve svété financi si zaci uvédomili hodnotu penéz. Zpétna
vazba uvadi: , Uvédoméni si viastni zodpovédnosti za svij rozpocet... co nutné musim mit a bez
ceho se obejdu”.

e Inkluze v praxi: Aktivita Den otevienych zahrad specidlni $koly umoznila Zakim z béinych skol
prirozeny kontakt s détmi s handicapem, cos vede k odbourdvani predsudkl a , negativniho

vnimani” jinakosti.

E. Regiondlni identita a historie
Zvyseni zajmu o misto, kde Zaci Ziji.
e Proiitkova historie: Programy Zlaté dno femesel a Meziticské Davidova hvézda (Muzeum)
prenesly vyuku déjepisu do redlného prostfedi. Zaci si mohli osahat artefakty a navstivit

synagogu. Zpétna vazba: , Konkrétni osudy lidi... moZnost si predméty vyzkouset”.

3. Specifické aspekty dopadu (gender a inkluze)
Evaluace projektu MAP IV prokazala, Ze realizovane aktivity byly koncipovany a provadény inkluzivné,
s cilem oslovit chlapce i divky rovhomérné. Data ze zpétnovazebnich dotaznikl (otazka: ,Koho zaujalo
doné téma vice?”) v drtivé vét3iné pripadl uvadéji odpovéd ,téma zaujalo bez rozdilu pohlavi®.
Pfesto Ize na zakladé kvalitativnich odpovédi vysledovat specifické nuance v preferencich a dopadech
u jednotlivych typa aktivit:

1. Polytechnické vzdélavani a bofeni stereotypl

Nejvyznamnéjsim zjisténim je tispé$né narudeni genderovych stereotypti v oblasti manudlnich

¢innosti.

e Prace se dievem / Kutilové: U této aktivity panovala mezi pedagogy shoda, Ze zaujala
chlapce i divky stejnou mérou. Divky projevily stejné nad3eni a zruénost pfi praci s, tvrdym”
naradim (pily, kladiva, sekery) jako chlapci. Jeden z respondentd uved|: , Téma zaujalo bez
rozdilu pohlavi... praktickd &dst, Fezani pilou”.

e Moderni technologie (Edubus): Zde byly zaznamenany drobné rozdily v preferencich
konkrétnich stanoviét. Zatimco chlapci ¢astéji inklinovali k robotice, drontim a aplikacim,
divky vice zaujala prace s digitalnimi mikroskopy (napf. zkoumani &asti téla, viast). Celkové
viak byla aktivita hodnocena jako atraktivni pro obé skupiny.

2. Ctenafska a jazykova gramotnost

V této oblasti se projevily rozdily spise v pfistupu k obsahu nei v celkovém zajmu.

e Tviréi psani (Povidka a vypravéni pfibéhu): Tato aktivita méla silny dopad na divky,
zejména v oblasti sebevyjadreni a prace s emocemi. Realizacni tym v rozhovoru vyzdvihl
pfiklad introvertednich divek, které ,, udélaly obrovsky kus prdce, rozepsaly se a posunuly
se v kompetencich prezentace". Zpétna vazba uvadi, ze divky vice zajimalo , vyjddreni emoci
a pociti”, zatimco chlapci (kteri byli v menéiné) preferovali , konkrétni rady” pro psani.

« Literatura (Beseda se spisovatelkou): Zajem byl vyrovnany. Chlapce specificky zaujaly
knihy s tématikou , jak se zachranit v riznych situacich” & ,chlapeckd témata”, zatimco
divky astéji reagovaly na ,ilustrace knih “a pribéhy.

3. Finanéni gramotnost a socialni témata

U aktivity Kurz preziti ve svété financi evaluace odhalila zajimavy genderovy rozdil ve vnimani

priorit pfi sestavovani rodinného rozpoctu:

 Chlapci: Zamérovali se vice na zabezpeceni a jistoty (téma pojisténi, vydaje na zabezpeceni
rodiny).

« Divky: Vice fesily spotfebni stranku a ceny (nakupy, ceny potravin, co je nutné mit a bez
¢eho se obejdou). Tento vhled ukazuje, Ze aktivita byla efektivni v tom, Ze umoznila obéma
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skupinam uvédomit si komplexitu finan¢niho Ffizeni, ackoliv kazda skupina k nému
pristupovala z jiné perspektivy.
4. Historie a regionalni identita
U aktivit zaméfenych na historii (Zlaté dno femesel, Davidova hvézda) byly preference
vyrovnané. Drobné nuance se objevily v detailech:
* U femesel chlapce vice zaujalo nafadi (sekyra, louskacek), divky zaujaly pfedméty denni
potfeby (panvicka na oplatky).
* U Zidovské tématiky (Davidova hvézda) néktefi pedagogové uvedli mirné vy3si zajem
chlapcti o historicka fakta (odsun, osudy), zatimco divky reagovaly na ritudly (Idzné).
Projekt MAP IV neprohlubuje genderové rozdily, naopak v kli¢ovych oblastech (polytechnika) aktivné
pfispiva k jejich stirani. Divky ziskdvaji sebevédomi v technickych oborech a chlapci jsou zapojovani do
¢tenafskych a kreativnich aktivit. Rozdily se neprojevuji v mife zajmu (ta je vysoka u obou skupin), ale
v zaméreni na specifické detaily v ramci daného tématu.

4, Shrnuti evaluatora
U cilové skupiny Déti a Zaci byla Zména ¢. 1 potvrzena. Projekt MAP IV Gsp&3né doplriuje formalni
vzdélavani o prvky, které Skoly samy ¢asto nemohou zajistit.

1. 2vysila se motivace Zakd k uceni (anglictina, étenafstvi) diky atraktivnim formam (divadlo,

besedy).

2. Doslo k rozvoji praktickych dovednosti (polytechnika, digitdIni technologie), které déti ihned
vyuiily.

3. Posilily se socidlni a emotni kompetence (spoluprace, prekonavani strachu, finanéni
odpovédnost).

Aktivity nejsou vnimany jako jednordzové "vytrzeni z vyuky", ale jako impulzy, které méni postoj déti k
danym tématdm (napf. , chut si néco vyrobit i doma*, Chtéji objednat knihy").

5.1.4. CELKOVE ZHODNOCENI ZMENY €. 1 - ZMENA PRISTUPU HLAVNICH CILOVYCH SKUPIN
(Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)

1. Manazerské shrnuti zmény
Evaluace potvrzuje, Ze projekt MAP IV v ORP Velké Mezifiéi Gspéiné inicioval a podpofil pozitivni zmeény
v pfistupu viech tfi hlavnich cilovych skupin (vedeni $kol, pedagogové, zici). Nejedna se pouze o
formalni pInéni indikatord, ale o kvalitativni posun v profesionalité, metodach vyuky a klimatu kol.
e U vedeni Skol doslo k posunu od intuitivniho fizeni k fizeni strategickému a komunitnimu.
* U pedagogl doslo k masivnimu rozvoji kompetenci v oblasti prace s détmi se SVP (zména
postoj() a digitalizace, pficemz kli¢ovym prvkem se stala péée o vlastni du$evni zdravi.
* U Zakd se zména projevuje zvySenou motivaci a zajmem o obory, které byly zprostredkovany
zazitkovou formou (polytechnika, jazyky, ¢tenafstvi).

2. Komplexni porovnani: Které akce byly nejuspésnéjsi?
Na zakladé triangulace dat (navitévnost, hodnoceni v dotaznicich, hloubkové rozhovory, opakovana
poptavka) Ize identifikovat tzv. ,Vlajkové lodi” projektu — aktivity s nejvétsim dopadem.

KATEGORIE A: Absolutni Spicka (Game Changers)
Aktivity s nejvétsim dopadem na zménu postoji a nejvyssi poptdvkou.
1. PaedDr. Zdenék Martinek (Témata: Agrese, Sikana, ADHD)
e Diivod uspéchu: Lektor kombinuje vysokou odbornost s drsnou realitou praxe. Jeho
seminare mély rekordni icast (aZ 170 osob, musel se ménit sal).
* Dopad: Zména paradigmatu vnimani ,zlobivého ditéte”. Pedagogové si odnaseji
schopnost rozlisit diagnozu od nevychovanosti a konkrétni postupy pro krizové situace.
V rozhovorech je opakované zminovan jako ,top” aktivita.
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2. Mgr. Lenka Binova (Témata: Predskolni pedagogika, Skolni zralost)
e Diivod Gspéchu: Mimofadna prakticnost. Uéastnici hodnoti webinafe jako ,nejlepsi za
posledni roky". Okamzita aplikovatelnost (napf. prace s pidtalkou, grafomotorika).
e Dopad: Zvyseni jistoty pedagogl M3 v diagnostice a pripravé déti na ZS. Vysoka
navratnost a 100% spokojenost v dotaznicich.
3. Téma Wellbeing a Psychohygiena (Drlitkova, Pekafova, Kuchafova)
e Diivod uspéchu: Téma zasahlo ,bolavé misto” sou¢asného 3kolstvi — vycerpani
pedagogl. Hodnoceni obsahuji emotivni vzkazy jako ,terapie pro dusi”.
e Dopad: Prevence vyhofeni. UCitelé ziskali nastroje (metoda 2 minuty pro sebe, joga),
které pomahaji udrzet stabilitu ve tfidé. Poptavka si vyzadala pokracovani (Joga Il).

KATEGORIE B: Praktické nastroje (Skills Builders)
Aktivity zaméfené na tvrdé dovednosti s okamZitym pfenosem do vyuky.
1. CANVA (Mgr. Josef Mach)
e Diivod tispéchu: Reakce na potfebu vizualizace wyuky. Enormni zéjem si vynutil pfidani
termind.
e Dopad: Pedagogové piestavaji byt z4visli na hotovych uéebnicich a tvofi vlastni,
moderni materialy. Implementace Al do pripravy.
2. Prvni pomoc (Mgr. Pavlina Miltova)
e Divod usp&chu: Vyvraceni mytl a legislativni jistota (podavani léku). Lektorka poskytla
ovéiené formulére, coz vedeni kol zbavilo administrativni zatéze.
e Dopad: Zvy3eni pocitu bezpeci pedagog( pfi fedeni urazu a zdravotnich stavl déti.

KATEGORIE C: Zazitkové uéeni pro zaky (Experience Makers)
Aktivity, které supluji to, co Skoly samy nedokdzou zajistit.
1. Edubus a Polytechnika (Kutilové, Prace se dievem)
e Divod uspéchu: Pfistup k technologiim (termokamery, mikroskopy) a naradi, které
skoly nemaiji. ,Learning by doing".
e Dopad: Zvyeni zajmu o technické obory. Dé&ti vidi hmatatelny vysledek své prace
(vyrobek), coZ je motivuje vice neZ teorie.
2. Anglické divadlo
e Diivod tspéchu: Kontakt s rodilymi mluvcimi v zabavné formé. Interaktivita vtahla Zaky
do déje.
e Dopad: Odbourdni ostychu mluvit cizim jazykem.

3. Analyza faktorii uspéchu (Prog to fungovalo?)
Z evaluace vyplyva, ze nejuspésnéjsi aktivity sdileji spolecné znaky, které potvrzuji spravnost nastaveni
Zmény €. 1:
1. Expertiza z praxe: Ugastnici odmitaji teoretiky. Nejlépe hodnoceni jsou lektofi, ktefi "vi, o ¢em
miuvi® z viastni zkugenosti (Martinek, Binova, Miltova).
2. Relevance a Flexibilita: Projekt dokéazal reagovat na aktudlni poptavku. Témata jako Canva
nebo Veelaf byla posilena nebo pfidana na pfani $kol. To vytvofilo divéru, Ze MAP je tu "pro

41

né".
3. Wellbeing jako nutnost: Vysoka ucast na psychohygiené ukazuje, Ze "pFistup k vzdélavani”

(Zména €. 1) nelze ménit, pokud jsou pedagogové vyhoreli. Péce o pedagoga se ukazala jako

nejefektivnéjsi cesta k péci o Zaka.
4. Sifovéni (Networking): U vedeni kol (zejména malotfidnich) neni nejvétsim prinosem
"gkoleni” samo o sobé, ale vznik komunity ("pfitel na telefo nu"), kterd umoZriuje resit problémy

strategicky, nikoliv izolované.

Most
Vysociny, o.p.s.



NISTERSTVD SKOLSTY

Spolufinancovano |\<$r
Evropskou unii e

4. Zavérecny verdikt evaludtora

Zmeéna €. 1 byla napinéna. Projekt MAP IV nefungoval jen jako "poskytovatel 3koleni", ale jako
akcelerator modernizace v Uzemi. Podafilo se najit rovnovahu mezi podporou vykonu (Canva, Edubus,
Strategicke planovani) a podporou dusevni pohody (Psychohygiena, Jéga). Tato kombinace se jevi jako
klicova pro udriitelnou pozitivhi zménu ve vzdélavacim procesu.

Doporuceni pro daldi obdobi: UdrZet "hvézdné" lektory (Martinek, Binova), pokracovat v podpore
wellbeingu a dale rozvijet formaty, kde si pedagogové/feditelé pfedavaji zkusenosti mezi sebou (peer-
to-peer), nebot toto sitovani se ukazuje jako vysoce efektivni a nizkonakladovy nédstroj zmény.

| 5.2.Zména ¢. 2 - Projekt usiloval o rozvoj spoluprace mezi aktéry

|

Projekt byl primdrné nastaven na rozvoj spoluprace. Samotna tvorba Mistniho akéniho plédnu, nastaveni
organizacni struktury MAP a pravidelné setkavani prispivaji k pozitivnimu rozvoji spoluprace v Gzemi.
Spoluprace, sitovani a setkavani s kolegy jinych $kol bylo i nedilnou souéasti vétsiny implementaénich
aktivit. Analyza vychazi z triangulace dat ziskanych z hloubkovych rozhovorti s cilovymi skupinami a
realizacnim tymem, dokumentace implementace a pozorovani.

1. Uvod: Charakteristika zmény
Cilem této intervence bylo prohloubeni spoluprace v uzemi ORP Velké Mezifici, které je specifické

velkym poctem mensich venkovskych 3kol. Evaluace prokazuje, Ze projekt MAP [V (spésné
transformoval formalni partnerstvi na funkéni komunitni spolupréaci. Nejde jiz pouze o povinné
setkavani v ramci projektu, ale o vytvofeni ,zachranné sité” vztahl, které funguji i mimo rdmec
organizovanych aktivit.

2. Klicové oblasti dopadu
A. Horizontalni spoluprace $kol: Fenomén ,Pritel na telefonu”
Nejvyznamnéjsim dopadem je odstranéni izolovanosti jednotlivych kol a pedagogt.

e Vznik neformalnich podplrnych siti: Reditelé 3kol (zejména malotfidnich) v rozhovorech
explicitné uvadéji, Ze diky pravidelnému setkavani v rdmci MAP vznikla sit kontaktl, kterou
nazyvaji , pritel na telefonu”. Védi, komu zavolat, kdyz fesi legislativni problém nebo krizovou
situaci. Tento dopad je klicovy pro psychickou stabilitu vedeni skol.

* Sdileni dobré praxe napfic sbhorovnami: Na spolecnych workshopech (napf. Canva, Jéga, Prvni
pomoc) se potkavaji pedagogové z riznych $kol (M3 i Z5). Dochazi k pfirozené vyméné
zkuSenosti a metod. Respondenti uvadeéji: ,/nspirace od kolegd, sdileni népadd...”.

* Propojovani profesnich skupin: Projekt cilené podporil nejen feditele, ale i specifické skupiny,
které byvaji asto opomijeny —vychovatelky Skolnich druZin a asistenty pedagoga,,. Tim doslo
k profesnimu propojeni a legitimizaci jejich role v systému vzdélavani.

B. Vertikalni spoluprace: Skoly — ZFizovatelé — Statni sprava
Projekt MAP IV funguje jako efektivni mediator mezi $kolami a vy3simi instancemi.
e Most k Ceské Zkolni inspekci (E31): Unikatnim poéinem bylo zprostiedkovani pfimého setkani
s feditelkou inspektoratu (PaedDr. Rybova). Reditelé $kol ziskali moznost konzultovat kritéria
»Kvalitni Skoly” v bezpecném prostfedi, nikoliv az pfi kontrole,. Respondenti to hodnotili jako
vysoce pfinosné pro nastaveni procesl ve $kole.
* Profesionalizace komunikace se zfizovateli: Diky podpore ve strategickém planovani (lektor
F. Elias) ziskali feditelé 3kol argumentaéni nastroje pro jednani se starosty (zfizovateli).
Reditelka v rozhovoru uvedla: ,Ziskala jsem argumenty, které mohu pfedkladat zfizovateli pfi
obhajobé potreb skoly”. Strategicky ramec MAP je méstem Velké Mezifi¢i pfijiman jako
zdvazny strategicky dokument.
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« Administrativni a dotaéni servis: Realizacni tym MAP (MAS MOST Vysociny) funguje jako
informaéni hub, ktery $koldm zprostfedkovdva informace o dotatnich titulech a systémovych

projektech (Stfedni clanek), &imi gkolam Setfi kapacity.

C. Spolupréace s mistnimi partnery a organizacemi
Projekt efektivné vyuZiva a posiluje kapacity mistnich organizaci, ¢imZ podporuje regionadini identitu a
udrZitelnost.

« Ekocentrum Chaloupky: Dlouhodoba a hluboka spoluprace na environmentalnich a
polytechnickych programech (Kutilové, Zivé zahrada). Programy jsou Sity na miru potfebam
MAP a Zkoly je masivné vyuzivaji.

e Muzeum Velké Mezifigi: Zapojeni muzea do vzdélavani 24k (Zlaté dno femesel, Davidova
hvézda) propojilo vyuku déjepisu s realnymi artefakty a historii regionu.

« Specialni $kolstvi jako partner: Aktivita Den otevienych zahrad ZS a PS Velka Bites neni jen
exkurzi, ale formou partnerské spoluprace, kters boura bariéry mezi béinym a specialnim
gkolstvim. MAP zde figuruje jako aktivni podporovatel.

«  Vyuziti mistnich experti: Projekt déava prostor mistnim odbornikim (vEelaf O. Ko€i, scéndrista
0. Sysel, expert na strategii F. Eli3), ¢imZ buduje komunitu odbornik pfimo v regionu a

nespoléha jen na drahé externi agentury.

D. Spoluprace s rodici a verejnosti
Zména ¢. 2 se projevila i v otevieni Skoly smérem k rodigtim, co? je Casto krizova oblast.

« Osvéta a prevence konflikti: Prednasky zaméfené na rodice (Muhlifeit — Odemykani
potencidlu, Pekafova — Vychova, Martinek) mély vysokou navitévnost (napf. 110 osob u
Miihlfeita),. Tyto akce poskytuji rodicim a pedagogim spolecny jazyk a nahled na vychovu,
co? preventivné pusobi proti konfliktdm.

» Zapojeni rodiél do aktivit: U aktivity Kutilové se zapojili i rodice, ktefi pomdhali détem s
tvorbou, nebo navétivili vyslednou vystavu. To posiluje vazbu rodina—3$kola.

» Zpétna vazba: Rodice poskytuji pozitivni zpétnou vazbu na aktivity (napf. Edubus), coZ posiluje
divéru ve skolu, Ze détem poskytuje moderni vzdélani.

3. Zhodnoceni mechanismu spoluprace
Evaluace identifikovala, Ze Uspéch spoluprace v ORP Velké Mezifiti stoji na tfech piliFich:

1. Divéra v Realizaéni tym: Respondenti opakované zmifuji ochotu a flexibilitu tymu (p. Jasova,
p. Kourkovad). ,Co nam vidéla na ocich, to ném splnila”. Tato diveéra je klitova pro to, aby Skoly
do projektu vstupovaly aktivné, ne jen formalné.

2. Relevance témat: Spoluprace neni vynucend, ale vychazi z potfeb. Témata jako komunikace s
rodici, legislativa nebo strategické Fizeni jsou problémy, které pali vsechny, a proto maji
motivaci je fesit spolecné.

3. Sdileny zazitek: Aktivity nejsou jen o "sezeni na tkoleni", ale o spoleéném prozitku (napf. Joga,
prvni pomoc), ktery stmeluje kolektivy pedagogt a feditelli i na lidske urovni.

4, Zavér
Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry byla jednoznaéné potvrzena.
Projekt MAP IV v ORP Velké Mezifici nefunguje jako izolovand entita, ale jako pojivova tkan celého
vzdélavaciho ekosystému. Podafilo se vytvofit funkéni platformu, kde:
» Skoly spolupracuji misto aby si konkurovaly.
« Zfizovatelé lépe rozumi potiebdm 3kol diky strategickym dokumentim.
e Mistni organizace (muzeum, ekocentrum) jsou integrovany do vyuky.
» Rodice jsou zvani do dialogu o vychové a vzdélavani.
Tato sit vztahii je nejvétsi devizou pro udritelnost kvalitniho vzdélavani v regionu i po skonceni

financovani projektu.
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5. 3. Zména ¢. 3 - Projekt usiloval o zvy3eni zajmu o vychovu a vzdélavani j

Tato oblast cili pfedevsim na rodice, Sirokou vefejnost a zfizovatele. Evaluace vychazi z triangulace dat:
prezencnich listin (ndvstévnost), zpétnovazebnich dotazniki pro verejnost/rodi€e a hloubkovych

rozhovord.

1. Uvod: Charakteristika zmény

Cilem této intervence bylo prolomit bariéru mezi ,kolou” a ~rodinou/verejnosti“. V minulosti byl
zajem rodicl Casto redukovan na kontrolu zndmek nebo feseni problém. Projekt MAP IV se zaméil
na osvétu a pozitivni motivaci. Data prokazuji, e se podafilo aktivizovat stovky rodict a clend
verejnosti, ktefi projevili aktivni zdjem o témata vychowy, talentd a gkolni zralosti. Projekt se stal v
uzemi uznavanou znackou garantuijici kvalitu informaci.

2. Klicové oblasti dopadu

A. Masivni zajem o ,,Osvétové akce” (Enlightenment)

NejviditeIn&jsim dikazem zmény je vysoka navitévnost akci uréenych pro vefejnost. Projekt dokéazal
prilakat rodice na témata, ktera jdou nad ramec béznych tfidnich schiizek.

* Rekordni acast na klicovych tématech: Pfednaska Jana Mihlfeita ,Odemykdni détského
potencidlu” zaznamenala Gast cca 110-140 osob,. Zajem byl tak enormni, e organizatofi
museli ménit prostory za vétsi (kinosél). Podobny efekt méla pfednaska PaedDr. Zderika
Martinka (cca 170 osob), kde se Gcastnila odborna i laicka vefejnost.

¢ Posun v mysleni rodi¢i (Mindset shift): Zpétnd vazba z akce s Mihlfeitem ukazuje, 7e rodice
za€inaji prehodnocovat sviij pfistup k vykonu a znamkam. Respondent uved!: ,Podarilo se mi
vytéhnout i manZela, ktery tieba prestane tolik fanaticky hlidat znamky”. Daldi ocenuji
»~moZnost odhaleni détského talentu” a uvédoméni si, ze , kazdé dité je génius”.

* Vychovné poradenstvi: Webinaf PhDr. Lidmily Pekafové ,Ddslednost nebo bezpodminecénd
laska” (71 ucastnikd) zasahl rodice, ktefi hledaji funkéni vychovné metody. V hodnoceni rodice
uvadeji: ,SnaZim se pouzivat vase rady a na dceru to zabird, u? ted to s ni zacing byt o dost
lehci”.

B. Aktivizace rodici v pFipravé na $kolu (Partnership)
Projekt MAP IV nefesi jen teoretickou vychovu, ale poskytuje rodi¢tim praktické nastroje pro podporu
vzdélavani jejich déti.

*  Skolni zralost jako priorita: Webinaf Mgr. litiny Bednafové , Skolni zralost” (40 uéastnikd)
reagoval na vysokou poptavku po informacich o odkladech a pfipravenosti na 1. tfidu. Rodice
v dotaznicich ocenovali ,konkrétni priklady k jednotlivym bodim“ a ,tipy na odborné
publikace”.

* Dopad: Rodice pFestavaji byt pasivnimi pfijemci rozhodnuti $koly/poradny, ale aktivné se
zajimaji o to, jak mohou ditéti pomoci v rozvoji grafomotoriky a sluchového vnimani jesté pred
nastupem do 3koly. Respondent uvedl: , Opravdu vyborny webindf, méli by shlédnout vsichni
rodice”.

C. Zapojeni verejnosti do Zivota komunity a kol
Zména C. 3 se projevuje i ve zvySeném zajmu o vystupy prace déti a regionalni identitu.

* Prezentace vysledkid prace (Kutilové): Aktivita Kutilové nebyla jen o praci ve tiidach, ale
vyvrcholila vystavou pro vefejnost. Realizaéni tym potvrzuje, ie »Zopojili se i rodice... vystava
byla mésic pristupnd“ a méla velky ohlas. To posiluje hrdost rodiéi na préaci déti a propojuje
Skolu s komunitou.

* Zpétna vazba pres déti: Rodice reaguji pozitivné na aktivity, které déti zazily ve $kole (napf.
Edubus). V rozhovorech pedagogové uvadéji: ,Pozitivni zpétné vazba od rodici na tiidni
schizce”. To zvySuje dlvéru vefejnosti v to, Ze $koly v regionu poskytuji moderni vzdélani.
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D. Zvy3eni prestize vzdélavani v oich zfizovatell a vefejnosti
Projekt MAP IV funguje jako PR agentura pro vzdélavani v regionu.

« Povédomio MAP: Respondent z fad vefejnosti v rozhovoru uvedl: ,Povédomost o MAP je stdle
girsi. Vyznam postupné oceriuji zfizovatelé i rodice”.

o Strategicka komunikace: Diky aktivitam zaméfenym na zfizovatele (starosty) a prezentaci na
valnych hromadach mikroregionu se téma gkolstvi dostavéd do popfedi zdjmu mistni
samospravy. Strategické dokumenty tvofené v MAP jsou méstem pfijimany jako zévazné, coZ
potvrzuje institucionalni zvy$eni zéjmu o rozvoj Skolstvi.

3. Vyhodnoceni bariér a ispéchi

« Co fungovalo (Uspéch):
« Zvuéna jména: Rodice a vefejnost slySi na medialné znamé tvare (Miihifeit, Pekafova,

Martinek). Investice do téchto drazSich lektor( se vyplatila v podobé masivni ucasti a Sifeni

dobrého jména projektu,.

« Online format pro rodice: Webinafe (Bednafova, Pekaiova) se ukazaly jako vysoce efektivni
forma pro rodice, ktefi se nemuseji dopravovat a mohou se vzdélavat zdomova v podvecernich
hodinach. Navratnost dotazniki u téchto akci byla vysoka.

* Limity:
« Né&ktefi rodice v hodnoceni uvadéli, ze by uvitali méné ,omacky” a vice konkrétnich rad pro

specifické problémy (napf. komunikace s problémovymi uciteli).
« Stale existuje skupina rodi¢i (€asto téch, jejichZ déti by podporu potfebovaly nejvice), které se

nedafi zasahnout.

4. Zavér evaluatora
Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani byla potvrzena. Projektu MAP IV se podarilo:

1. Vytdhnout téma vzdélavani z uzavienych sboroven do vefejného prostoru (kinosal, online

prostor).
2. Zménit roli rodice z , kontrolora znamek“ na , partnera v rozvoji potencialu ditete” (diky akcim

o talentech a 3kolni zralosti).
3. Prokazat vysokou poptavku vefejnosti po kvalitnich informacich o vychové a psychologii,
kterou béina ikola ¢asto nestiha uspokojovat. MAP IV tuto mezeru efektivné zapinil.

Most
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5.4 Odpovédi na hlavni evaluaéni otazky

1. Dopadova evaluace (Impact)

Nastala néjaka zména stavu u cilovych skupin, kterou je moZné pripsat aktivitdm projektu?
ANO. Evaluace identifikovala prokazatelné kvalitativni zmény u viech kli¢ovych cilovych skupin, které
jsou pfimo navazané na intervence projektu MAP |V:

* Vedeni $kol: Do3lo k posunu od izolovaného operativniho Ffizeni k Fizeni strategickému a
komunitnimu. Diky podpofe v oblasti strategického planovani (F. Elid$) a setkavani s CSI ziskali
feditelé kompetence k tvorbé redlnych vizi $kol a argumentaci pro zfizovatele. Vyznamnym
posunem je vznik neformalni sité podpory (,pfitel na telefonu”), ktera snizuje stres a chybovost
v fizeni.

* Pedagogové: Zména nastala v postojich k inkluzi (pochopeni ADHD vs. nevychovanost diky P.
Martinkovi) a v rozvoji digitdlnich kompetenci (pfechod na tvorbu viastnich material(i v Canvé).
Klicovou zménou stavu je také legitimizace péce o vlastni dusevni zdravi (wellbeing) jako
profesni nutnosti.

o Zéci: Zména se projevuje ve zvysené motivaci k oboriim, které byly zprostfedkovany zaZitkové
(polytechnika, angli¢tina, ctenarstvi). Doslo k rozvoji kankrétnich dovednosti (prace s nafadim,
digitalni technologie v Edubusu), které standardni vyuka v takové mife neposkytuje.

* Rodice a verejnost: U Casti verejnosti doslo ke zméné vnimani role rodice a $koly (od kontroly
znamek k podpore talentu a spoluprdci), coZ bylo iniciovano osvétovymi akcemi (Miihlfeit,

Pekarova).

Jaké jsou nase zamyslené dopady projektu — Funguje nase ,teorie zmény*?
ANO, Teorie zmény funguje. Mechanismus , /dentifikace potreby -> Sitovani/Vzdélavani -> Aplikace do
praxe ->Zména klimatu” se ukazal jako funkéni.

¢ Byl splnén stanoveny cil? ANO.

* Do jaké miry byl cil naplnén? Cile byly naplnény zcela v oblasti realizace aktivit a nastaveni
spoluprace. Kvalitativni zména mysleni je proces dlouhodoby, ale projekt k nému vytvoril pevné
zaklady.

Hodnoceni dle 3 definovanych zmén:

1. Zmeéna ¢. 1 (Pfistup k vzdélavani): Napinéno na 100 %. Doslo k zavadéni inovativnich metod

(Hejny, formativni hodnoceni, Al, Canva) a zméné pfistupu k Zdkiim se SVP.

2. Zména & 2 (Zvyseni spoluprace): Naplnéno na 100 %. Spolupréce presla z formalni roviny do
neformalni a funkéni (sdileni pomiicek, know-how, spoleéné Feseni probléma).

3. Zmeéna ¢. 3 (ZvySeni zajmu): Napinéno na 90 %. Podafilo se masivné aktivizovat rodiée u
atraktivnich témat, rezervy zistavaji u zapojeni rodi¢d ze socidlné vyloucenych lokalit ¢i méné
maotivovanych skupin.

Jaké jsou nezamyslené dopady projektu?

* Pozitivni:
*  Vznik svépomocnych skupin: Spoluprace prerostla ramec projektu. Reditelé a pedagogové se

stykaji i soukromé a resi profesni problémy bez nutnosti facilitace ze strany MAP.

* Preference online vzdélavani: Covid a nasledné webindfe v MAP (napf. Binova) zménily
preference pedagogu, ktefi nyni efektivnéji vyuzZivaji ¢as a preferuji webinafe pro teoreticka
témata, coZ Setfi naklady na cestovné a pronajmy.

* Synergie s komunitnimi projekty: Propojeni s projekty OPZ (komunitni tabory).

Most
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 Negativni:
Nebyla identifikovana Zadna vyznamna negativa pfimo zplisobena projektem. Dil¢im rizikem je
vytvofeni navyku Skol na "full-service" ze strany MAP, coi muZe byt pfi ukonceni financovani

problematickeé.

Jaké jsou pozitivni a negativni dopady projektu?
« Pozitivni: Profesionalizace pedagogického sboru, snizeni izolace venkovskych $kol, pfivedeni

gpickovych expertli do regionu, zlepieni materialniho vybaveni (kutilské sady), podpora
wellbeingu.

« Negativni: Jedinym negativem je Easova naroénost pro realizacni tym a aktivni pedagogy Vv
obdobi soubéhu s jinymi povinnostmi (Sablony, vyuka), coZ nékdy vede k pretiZeni.

Jaké faktory se ukézaly jako limitujici?
1. Casova kapacita pedagogl: Pretizeni administrativou a vyukou limituje ucast na nékterych

akcich.

2. Finanéni nejistota: Otdzka budouciho spolufinancovani (MAP V) vytvari nejistotu pro
dlouhodobé planovani.

3. Systémové zmeény: Casté zmény v legislativé a RVP ze strany MSMT, na které musi projekt

reagovat.

2. Procesni evaluace (Efektivita a Uelnost)
Déladme ,véci spravné?” a Byla intervence fizena s ohledem na efektivni vyuZivani zdroja?
ANO. Projekt vykazuje vysokou miru efektivity diky sdilené ekonomice.

« Uspora z rozsahu: MAP IV zajistil drahe a s4dané lektory (Miihlfeit, Martinek), které by si
jednotlivé Skoly (zejména malotidni) nemohly financné dovolit. Hromadna akce pro 170 lidi je
nékladové efektivnéjsi nez individualni koleni.

«  Vyuiiti mistnich zdroji: Projekt prioritné vyuzival mistni experty (F. Elias - strategie, O. Sysel -
psani, O. Koéi - vcelaf), ¢imz sniZil naklady na dopravu a podporil lokdlni ekonomiku a
udrzitelnost know-how v uzemi.

Mohla byt intervence uskuteénéna s vyuZitim méné zdroji?

Spise NE. Rozpocet byl vyuZit na maximum pro pfimou podporu $kol. Snizeni zdroji by znamenalo:
« Omezeni "hvézdnych" lektord, ktefi maji nejvétsi dopad na zménu postoju.
e Zrugeni aktivit naroénych na material (Edubus, polytechnika), které Skoly samy nezaplati.
«  Snizeni administrativni podpory, coZ by vedlo k neochoté feditell se zapojovat.

Mohla zcela jina intervence vyfesit stejny problém s méné zdroji?
V kontextu roztfisténé sité malych 3kol v ORP Velké Mezifici neexistuje efektivnéjsi alternativa nei
sitovaci projekt typu MAP. Centralizované tkoleni v krajském mésté by naraZzelo na neochotu dojizdét a

nerespektovalo by lokalni specifika.

Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdhnout dilEich hlavnich cild MAP?

Podafilo se dosahnout cilGi na Grovni "Vyborné™.
« \echny planované aktivity byly zrealizovany, ¢asto s vy$3i ne? planovanou ucasti (pfidavani

termint pro Canvu a Jogu).
« Indikatory byly naplnény a v nékterych pripadech (osvétové akce) prekroceny.

Most
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3. Evaluace koherence a relevance
Nepodryvame usili nékoho jiného? (Koherence)
NE. Projekt je pIné synergicky.
*» Sablony OP JAK: MAP realizuje aktivity, které Sablony neumoznuji (hromadné akce, specificka
témata jako Prvni pomoc pro pedagogy), nebo slouZi jako "ochutnavka", na zakladé které si
Skoly objednaji hlubsi vzdélavani ze Sablon.
* Mistni zfizovatelé: Projekt pomdha plnit strategie obci v oblasti skolstvi a dodava data pro

rozhodovani.

Délame ,spravné véci”? (Relevance)
ANO. Relevance je zajisténa systémem "bottom-up" (zdola nahoru).
* Aktivity nebyly diktovany "od stolu", ale vznikaly na zdkladé poptavky (napf. zafazeni Véelare a
Jogy Il na prani §kol).
* Témata jako psychohygiena a prdce s agresi reaguji na akutni zhoreni klimatu ve $kolach a
narist psychickych potiZi déti i pedagog.

Je intervence stile potfebna? Nebyl problém jiz vyfesen?

Intervence je stale vysoce potfebna. Problémy (vyhofeni pedagogt, zmény v inkluzi, ndstup Al,
nutnost strategického fizeni) nejsou jednorazové fesitelné, jedna se o kontinudlni proces. Bez
podpory MAP by doslo k atomizaci $kol a ztrdté nastavené spoluprace.

Je s ohledem na vnéjsi vlivy problém stale fesitelny?

ANO. | pres vnéjsi vlivy (nejistota financovani, legislativni zmény) se ukazuje, Ze komunita vybudovana
projektem MAP je odolna. Zavedené mechanismy spoluprace ("pfitel na telefonu") budou fungovat i
pfi snizené podpore, ackoliv rozvojové aktivity by bez financovani stagnovaly.

Most
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[ 6. DOPORUCENI A POUCENI Al
Vysledky evaluace byly prezentovany Evaluaéné-metodickém setkani organizovanych RO OP JAK, které
probéhlo 21.5.2025.

Vysledky byly diseminovany v pribéhu listopadu a prosince napf. na setkani malotfidnich skol, na
setkani pracovni skupiny pro financovani, aj. Dale pak byly vysledky predstaveny na zévéreéném Ridicim
vyboru MAP dne 17. 12 . 2025, kde byl tento vystup také schvalen.

Na zakladé vyhodnoceni dopadu implementacnich aktivit a procesu akéniho planovani formulujeme
nasledujici doporuceni pro udrzitelnost vystup( a planovani navazujicich intervenci (MAP V).

1. Strategicka doporuceni

A. UdrZeni a rozvoj formatu ,,PFitel na telefonu® (Networking)

Evaluace prokazala, ze pro vedeni $kol (zejména malotFidnich) je nejvétsi pfidanou hodnotou projektu
vznik neformalni sité podpory.

« Doporuéeni: V dalim obdobi je nezbytné zachovat pravidelna setkavani feditel malotridnich
£kol,. Tento format funguje jako prevence manazerského vyhofeni a nastroj pro rychlé sdileni
legislativnich Fedeni. Doporucujeme tento model rozéifit i na dalii izolované skupiny (napf.
vedouci Zkolnich jidelen ¢ za&inajici uCitelé).

e Pouteni: Formalni setkavéani pracovnich skupin je nutné, ale realna zména a spoluprace vznika
na neformalni bazi, kterou musf projekt aktivné facilitovat.

B. Flexibilita planovani (Bottom-up pfistup)
Uspéch projektu stal na schopnosti Realizaéniho tymu reagovat na aktudlni poptavku (napr. pridani
termind pro Canvu, zafazeni besed se vcelafem ¢i Jogy Il na prani $kol).

« Doporuéeni: V projektu MAP V ponechat gast rozpottu jako ,flexibilni alokaci” pro operativni
zafazeni aktivit, které reaguji na nahlé potfeby 3kol (napf. nové legislativni zmény, nastup Al,
krizové situace). Rigidni planovani na 2 roky dopfedu se v dynamickém 3kolstvi ukazuje jako
neefektivni.

C. Strategické Fizeni jako standard
Diky aktivitam s lektorem F. Eliasem zacaly $koly vnimat strategické plany jako funkéni nastroj pro
jednani se zfizovateli.

« Doporuteni: Pokracovat v podpore feditelll v oblasti managementu a leadershipu. Cilem by
mélo byt, aby kazda 3kola v Gzemi méla funkéni, nikoliv jen formalni, strategicky plan rozvoje,

ktery akceptuje i zfizovatel.

2. Tematicka doporuceni

A. Wellbeing a psychohygiena jako priorita

Aktivity zaméfené na dusevni zdravi pedagogl (Drlickova, Pekafova, Joga) patfily k nejlépe
hodnocenym a nejzadanéjsim.

« Doporuéeni: Téma wellbeingu nesmi byt vnimano jako dopliikové, ale jako klicové opatreni pro
udrieni kvality vyuky. Doporutujeme pokracovat v osvédéenych formatech (praktické
workshopy, techniky relaxace) a zvaZit zavedeni supervizi nebo ,balintovskych skupin” pro
sdileni emoci z narocné prace.

e Pouteni: PéZe o pedagoga je nejefektivnéjsi cestou k péti o zdka. Vyhorely pedagog nemuze
realizovat inkluzi ani inovace.

B. Implementace Al a digitalnich kompetenci
Evaluace identifikovala, Je téma Umélé inteligence (Al) ve 3kolach chybi a pedagogové se ho obavaji
nebo s nim neumi pracovat, ackoliv poptavka roste,.

« Doporuceni: Masivné zafadit vzdélavani v oblasti Al (ChatGPT, grafické nastroje, etika Al).
Navazat na Gspéch kurz(i CANVA a ukazat praktické vyuziti Al pro sniZeni administrativni zatéze

ucitelQ (pFipravy, testy).

Most
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C. Prace s narocnym chovanim zaku (Agrese, Inkluze)
Vysokd (fast na seminafich PaedDr. Martinka (aZ 170 osob) potvrzuje, Ze %koly Celi nar(stu
problémového chovani a agrese.
* Doporuceni: Udrzet spolupréci se $pickovymi odborniky z praxe (typu Z. Martinek, L. Binova).
Pedagogove preferuji kazuistiky a ,,drsnou realitu” pred teorii. Zaméfit se na téma komunikace
s naro€nymi rodici a zvladani krizovych situaci ve tridé.
D. Rozvoj polytechniky a femesel
Programy jako Kutilové Ci Prdce se dfevem mély u déti i pedagogl velky ohlas pro svou hmatatelnost

vysledkd.
* Doporuceni: Pokracovat ve spolupraci s mistnimi subjekty (Ekocentrum Chaloupky, Muzeum)

a podporovat aktivity, kde si Zaci , uspini ruce”. V digitdIni dobé je manualini tvofeni nezbytnym
kompenzacnim prvkem.

3. Procesni doporuceni a efektivita
A. Format vzdélavani (Online vs. Offline)
Z evaluace vyplynulo, Ze pedagogové preferuji webindfe pro teoretickd témata (Uspora &asu, pohodli
domova) a prezencni workshopy pro nacvik dovednosti,,.
* Doporuceni: Zachovat hybridni model nabidky. U webinaf(i dbat na interaktivitu. U prezenénich
akci klast draz na networking a zaZitek, ktery online nelze prenést (napf. Edubus, Prvni pomoc).
B. Vyuziti mistnich lidrd
Projekt efektivné vyuZival mistni experty (F. Elid$, O. Sysel, O. Koéi), coZ se ukazalo jako nakladové
efektivni a budujici komunitu,.
* Doporuceni: Nadale prioritizovat mistni lektory tam, kde je to mozné. Podporuje to regiondlni
hrdost a udrZitelnost know-how v Uzemi.
C. Cileni na rodice
Akce pro verejnost s ,velkymi jmény“ (Muhlfeit) pfitahly stovky lidi a mély velky dopad na zménu
mysleni,.
* Doporuceni: U akci pro rodice sazet na kvalitu a znamost lektora. Je efektivnéjsi uspofadat
jednu velkou (draZsi) akci, kterd rezonuje celym regionem, ne sérii malych prednasek s nizkou
navstévnosti. Pokracovat v online webinafich pro rodice (napf. Skolni zralost), které maji

vysokou dostupnost.

4. Pouceni (Lessons Learned)
1. Divéra je ména: Uspéch implementace nestoji na papirovani, ale na divéfe kol v realizaéni

tym. To, Ze tym ,,splnil, co vidél Skolam na ocich”, vedlo k ochoté $kol zapojovat se nad ramec

povinnosti.
2. Kvalita vitézi nad kvantitou: Pedagogové jsou zahlceni. Na ,pramérné” $koleni nepfijdou. Akce

musi mit punc exkluzivity (Spickovy lektor) nebo okamiité vyuzitelnosti (materidly do vyuky

"hned zitra").
3. Wellbeing neni "soft" téma: Péce o dusi ucitele je v soucasné dobé "hard skill" nutny pro preZiti

v profesi. Ignorovani tohoto faktu by vedlo k destabilizaci $kolnich tymdi v regionu.

agentura pro Skoly. Pro dalsi obdobi je klicové udrzet nastavenou latku kvality lektor, reagovat na
nastup Al a nadéle pecovat o dusevni zdravi pedagogt i vedoucich pracovnik.

Most
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[ PRILOHA &, 1: VYHODNOCEN JEDNOTLIVYCH IMPLEMENTACNICH AKTIVIT i

Prehled planovanych implementacnich aktivit:
Aktivita Struény obsah aktivity a vazba na cilové skupiny, identifikace dopaddi v rdmci jednotlivych
aktivit. Identifikace probéhla na zdkladé ndstroji Desk Research, Hodnoceni dotaznikovych 3etfeni,

hloubkovymi rozhovory i viastnim pozorovanim na samotnych akcich.

4.1. Rozvoj sluchového vnimani a fonematického sluchu J

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla v ramci projektu identifikovana
nasleduijici aktivita spadajici pod téma rozvoje sluchového vnimani:

« Nazev aktivity: Rozvoj sluchového vnimani a fonematického sluchu

« Cislo aktivity: 1 (v ramci Implementace akénich plan)

e Datum konani: 4. 11. 2024

e Forma: Online webinar

e Lektor: Mgr. Bc. Eliska Opatfilova

«  Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici M5

e Téma: Inkluze

« U&ast: Akce se zticastnilo 47 osob. Zapojeno bylo 13 skol.

» Popis: Aktivita byla zaméfena na rozéifeni kompetenci pedagogickych pracovnik( v oblasti
stimulace sluchového vnimani, coZ je klicovy pfedpoklad pro uspésny nastup do ZS a prevenci
specifickych poruch ugeni (SPU). Obsah cilil na konkrétni naméty pro rozvijeni téchto oblasti v
MS.

2. Vyhodnoceni dopadui z dostupnych nastroji evaluace
Pro vyhodnoceni této aktivity byla vyuzita data ze zpétnovazebnich dotaznikli pro pedagogy. Pfimé
pozorovani ani hloubkovy rozhovor zaméfeny specificky na tuto akci nebyly v podkladech
identifikovany.
A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového pottu 47 Gcastnikl odevzdalo dotaznik 12 respondent (ndvratnost 25,53 %).
Kvantitativni hodnoceni:
s Celkova spokojenost: Ucastnici hodnotili seminaf prevainé znamkou "1 - vyborng" (10
respondent), pouze ve dvou pfipadech se objevila znamka "2 - chvalitebné".
« Pfinos pro praxi: Hodnoceni pfinosu informaci pro praktické vyuiiti bylo velmi vysoké
(pfevaZuje znamka 1).
« Posun v kompetencich (Self-assessment): U respondentl doslo k méfitelnemu subjektivnimu
posunu v trovni znalosti a dovednosti.
« Ppied semindfem: Uroven se pohybovala nejcastéji mezi 50-80 %.
e Po semindFi: Uroven vzrostla na 80-100 %.
o  Priklad posunu: Respondentka uvadeéjici vstupni znalost 50 % hodnotila vystupni znalost na
100 %.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Pedagogove v dotaznicich konkrétné specifikovali, co je
zaujalo a co vyuiiji v praxi. To potvrzuje, ze vzdélavani nebylo pouze teoretické, ale mélo pfimy dopad
na metodiku prace s détmi.
« Konkrétni nastroje: Uastnici ocefovali ,sluchové hry (hudebni — vytleskavaci)“, ,pouiti
razitek” a , konkrétni materidly k ¢innostem s détmi”.
o Praktické vyuiiti: Byla vyzdvihovéna vyuZitelnost pro ,logopedickou prevenci v MmS”.
« Lektorské vedeni: Lektorka byla hodnocena jako vyborné pfipravena s obrovskym
pfinosem pro praxi (,krasné $koleni, vyborna pfipravenost lektorky“).

Most
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B. Dopady v oblasti teorii zmény
Na zakladé zjisténych dat Ize identifikovat dopady v rdmci nastavenych teorii zmény takto:
Zména ¢. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavéni)
* Zvyseni kvality vzdélavani: Webinar pfimo pfispél ke zvyseni odbornych kompetenci pedagog
MS v oblasti inkluze a prevence SPU. Data ukazuji, Ze pedagogové ziskali konkrétni metodické
nastroje (hry, pracovni listy), které mohou okamzité aplikovat ve vyuce. Tim dochazi k napInéni
cile ,zkvalitnéni vzdélavani v matefskych Skolach”.
* Zména postoje/kompetence: Vyrazny posun v sebehodnoceni znalosti (i€astniki (napf. skok o
50 procentnich bodd) indikuje, Ze intervence byla efektivni a pedagogové se citi jist&jsi v
diagnostice a rozvoji sluchového vnimani u déti.
Zména €. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry
* Ackolislo o online webinar, ucast 47 pedagogti z 13 rliznych 3kol v Gzemi ORP svéd¢i o sdileném
zdjmu o téma. Aktivita posilila sifovani pedagogti MS, ktefi ¢eli podobnym vyzvam (narist
logopedickych vad, nezralost déti).
Zména €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Vysoka ucast a pozitivni zpétna vazba (napf. komentar , Dékuji za pfinosné a pfijemné stravené
odpoledne” u podobnych akci) naznacuji, Ze téma je pro pedagogy vysoce relevantni a ze MAP
IV uspéiné identifikoval potfeby v Uzemi. Pedagogové projevuji aktivni zajem o dal$i vzdélavani
v této oblasti.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 1. Rozvoj sluchového vniméni a fonematického sluchu byla realizovana Uspésné a s

prokazatelnym pozitivnim dopadem na cilovou skupinu pedagogi MS.
* Relevance: Téma je vysoce aktudlni vzhledem k potfebam pfedikoiniho vzdélavani (prevence
SPU, skolni zralost).
 Efektivita: Online forma umoinila zapojeni velkého poétu ucastnikli (47), pfiemZ kvalita
predanych informaci nebyla touto formou negativné ovlivnéna (hodnoceni 1).
* Udrzitelnost: Pedagogoveé obdrZeli materialy a metodiky, které budou dlouhodobé vyuzivat ve
SVEé praxi.
Doporuéuji v rémci dal3ich fazi projektu pokracovat v podpore témat zaméfenych na specifické oblasti
Skolni zralosti a logopedické prevence, nebot poptavka i pfinos jsou v tizemi evidentni.

| 4.2. Ctendfska pregramotnost o

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:

» Nazev aktivity: Ctenafska pregramotnost

* Datum konani: 13. 10. 2025

= Forma: Online webinar

* Lektor: Mgr. Lenka Binova

* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS

* Téma: Ctenarska pre/gramotnost

*» Ugast: Akce se zGéastnilo 8 osob (pedagogt).

¢ Popis: Lektorka pfiblizila G¢astnikiim roli a vyznam jazykové vychovy, zaméfila se na vyvojové

podminky rozvoje feci, péci o vyslovnost a dalsi aspekty souvisejici se Etenafskou

pregramotnosti.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastrojii evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki distribuovanych po akci. Z celkového poctu
8 ucastnik( odevzdalo dotaznik viech 8 respondentd, coZ pfedstavuje 100% navratnost (v soupisce
uvedeno jako 8 odevzdanych dotaznikd, v surovych datech je rovnéz 8 zaznami),.
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A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik{

Kvantitativni hodnoceni:
e Celkova spokojenost: Hodnoceni bylo pfevainé vysoce pozitivni. 7 2 8 respondent( hodnotilo

seminaf znamkou , 1 - vyborné”. Jeden respondent udélil znamku ,4 - dostatecné” a jeden
dokonce , 5 - nedostateéné” (v celkovém hodnoceni se objevuje rozptyl, jeden respondent byl

nespokojen s cilenim obsahu).
e Posun v kompetencich (Self-assessment): U vétdiny ucastniki do3lo k subjektivnimu posunu
znalosti.
e Pfiklad pozitivniho posunu: Z 50 % na 100 % (nérlst o 50 p. b.).
e Pfiklad stagnace: Respondent, ktery hodnotil akci negativné, uved| setrvaly stav (60 % ->
60 %), co? koresponduije s jeho slovnim hodnocenim, e seminaf neprinesl nové poznatky.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza komentait odhaluje polarizaci v hodnoceni
obsahu:
e Pozitivni zpétna vazba: Uéastnici ocefiovali ,napady na rozvoj feci v Mm3“ ,doporuceni jak s
détmi pracovat — obrazkové cteni, pfirovnani” a propojeni odbornych znalosti s praxi.
e Kriticka zpétna vazba: Objevila se kritika tykajici se zacileni webinafe. Respondentka uvedla:
Cekala jsem, ze webinaf bude mifen vice na pedagogy, bohuzel jsem méla pocit, ie informace

b

jsou uréeny spide pro rodice” a ,Cekala jsem vice prikladii do praxe a méné 'omacky .

B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zvyseni kompetenci: U vétsiny z2G&astnénych pedagogi (7 z 8) doslo k deklarovanému zvyseni
kompetenci v oblasti rozvoje feti a étenafské pregramotnosti. Ucastnici ziskali konkrétni
metodické nastroje (obrazkové ¢teni), které mohou aplikovat ve vyuce v MS.

e Limitujici faktory: U pedagogl s vyssi vstupni znalosti nebo ocekavanim odbornéjsiho vhledu
nedoélo k naplnéni vzdélavaci potfeby, jelikoZ obsah byl vniman jako pfili§ obecny nebo cileny
spise na rodice (laickou vefejnost). To je dulezity poznatek pro budoucianotace kurzl — je treba
jasnéji definovat urover odbornosti.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprdce mezi aktéry
e Aktivita probéhla online formou, coz umoznilo efektivni uéast pedagogti z riiznych MS bez

nutnosti cestovani. V rozhovorech s realizanim tymem bylo zminéno, ze ,ucitelky jdou radéji
na webinaf (zména od Covidu), coi tato aktivita potvrzuje (100% ucast vzhledem
k pihladenym/vypInénym dotaznikiim).

« Lektorka Mgr. Lenka Binova je v izemi vnimana velmi pozitivné a opakované (jeji webinare jsou
pedagogy vyhledavany, jak potvrzuji i hloubkové rozhovory: velmi pfinosné... byly viechny
webinafe, pfedevéim pani Binové“). Tato aktivita tak upeviiuje spolupraci mezi Skolami a
osvédcenymi experty v tizemi.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Téma ttenafské pregramotnosti a jazykové vychovy je v M3 vysoce aktualni, coZ doklada i zdjem
o webinaf. PiestoZe byla tcast pofetné niZi (8 osob), vysokd mira spokojenosti vétsiny
Géastnikd a poptavka po daldich webinafich lektorky v jinych terminech (viz jiné soupisky)
naznatuje, Ze téma rezonuje s potfebami v uzemi.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 2. Ctendfska pregramotnost naplnila svijj cil u vétsiny Gcastniku.
«  Silné stranky: Vysoka odbornost a komunikagni schopnosti lektorky (hodnoceny znamkou 1),
praktické naméty pro praci s détmi (obrazkové cteni).
«  Slabé stranky/Rizika: Cast (€astnika vnimala obsah jako pfili§ orientovany na rodice, nikoliv na
odbornou pedagogickou vefejnost.
« Doporuéeni: Pro budouci realizaci podobnych aktivit doporuéuji v anotaci jasné specifikovat,
2da je seminaf uréen pro zacinajici pedagogy, rodice, nebo zda pfinasi hloubkové metodiky pro

v

skugené ucitele, aby nedochdzelo k nenapinéni ocekavani u odbornejsi ¢asti publika.
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4.3. Jazykova vychova u déti predskolniho véku

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:
* Nazev aktivity: Jazykova vychova u déti predskolniho véku
« Cislo aktivity: 3 (v rdmci Implementace akénich planii)
¢ Datum konani: 17. 2. 2025
* Forma: Online webinar
¢ Lektor: Mgr. Lenka Binova
* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS
* Téma: Ctenarska pre/gramotnost
Ugast: Akce se zacastnilo 55 osob. Zapojeno bylo 14 skol.
* Popis: Lektorka pribliZila ucastnikiim roli a vyznam jazykové vychovy, zaméfFila se na vyvojové
podminky rozvoje feci a péci o vyslovnost. Cilem bylo rozsifeni kompetenci pedagogii v oblasti
jazykoveé vychovy, kde déti ziskavaji védomosti potiebné k osvojovani spisovné podoby jazyka.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych nastroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik( (vysokd ndvratnost) a informace z
hloubkovych rozhovori s pedagogy a realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(

Z celkového poctu 55 ucastnikd odevzdalo dotaznik 45 respondentd, coz pfedstavuje nadprimérnou
navratnost 81,82 %.

Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Hodnoceni bylo mimofadné pozitivni. Naprostd vétdina respondenti

hodnotila seminar znamkou , 1 - vyborné“. Pouze v jednotkach pfipadd se objevila zndmka ,,2*.
* Hodnoceni lektora: Odbornd zplsobilost a komunikaéni schopnosti Mgr. Binové byly
hodnoceny témér vyhradné znamkou 1.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun v
sebehodnoceni znalosti pred a po seminafi.
* Priklad 1: Posun z 20 % na 60 %.
* Priklad 2: Posun ze 40 % na 90 %.
* Priklad 3: Posun z 50 % na 70 %.
* | Gcastnici s vysokou vstupni znalosti (80-90 %) uvadéli posun na 100 %, coi svédéi o
pridané hodnoté i pro zkusené pedagogy.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza otevienych odpovédi potvrzuje vysokou
relevanci obsahu pro praxi:
* Praktické dopady: Pedagogové oceriovali ,priklady z praxe”, ,praktické ukdzky” a konkrétni
nastroje jako ,vyuZiti pistalky” nebo ,rozklad slov na hlasky*.
* Diagnosticky vhled: Jeden z respondentl uved!: ,Konecné jsem pochopila chovédni jedné nasi
holcicky, pro¢ tomu tak je.”. Toto je kli¢ovy diikaz dopadu na individuaini pfistup k ditéti.
* Lektorska kvalita: Opakované se objevuji komentare typu: ,Webindre s pani Binovou jsou ty
nejlepsi, které jsem zaZila. Je to skvéla Zena a vyborny odbornik.”.

B. Informace z rozhovoru

Hloubkoveé rozhovory potvrzuji data z dotaznikd.
* Pedagogové: Respondent ¢. 6 uvedl, ze ,velmi pfinosné a konkrétni pro dalsi praci v

predskolnim vzdélavani byly vSechny webindfe, predevsim pani Binové” a ie vyuiili , nové

metody a formy prace piimo pfi prdci s détmi”.
* Realizaéni tym: Potvrzuje, Ze o webinafe pani Binové je v Gzemi velky zdjem a maji nejvétsi
ohlasy z hlediska praktického vyuZiti.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

e Zvyseni kvality diagnostiky a intervence: Aktivita pfimo vedla ke zlepeni schopnosti pedagogu
identifikovat pficiny problémi v fecovém vyvoji déti (viz komentaf o pochopeni chovani
konkrétniho ditéte). Pedagogové ziskali nastroje pro efektivnéjsi rozvoj jazykovych kompetenci
déti, coi je kliové pro prevenci odkladli $kolni dochazky.

« Profesionalizace: Vysoky narist subjektivné vnimané kompetence (a o 50 procentnich bodi)
ukazuje na posileni profesniho sebevédomi ucitelek MS v oblasti logopedické prevence.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Sifovani a sdileni: Zapojeni 14 $kol z izemi do jednoho webinafe vytvéfi sdilenou znalostni bazi
v regionu. Pfestoze $lo o online formu, vysoka tcast (55 osob) naznacuje, Ze téma je jednoticim
prvkem pro pedagogy v uzemi.

« Vazba na odborniky: Projekt ispésné zprostfedkovava kontakt s vysoce hodnocenymi experty
(Mgr. Binovd), ke kterym by jednotlivé Skoly mély obtiznéjsi pristup.

Zména &. 3: Zvyseni zijmu o vychovu a vzdélavani

e Vysoka poptavka: Navratnost dotaznik( pfes 80 % a nadiené komentaie svédéi o tom, Ze
pedagogové maji aktivni zdjem o dalsi vzdélavani v této oblasti. Téma jazykové vychovy je
vnimano jako vysoce aktualni a potfebné (,Dékuji, vase webinare jsou velice prinosné”).

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 3. Jazykova vychova u déti pfedskolniho véku patfi mezi nejlspésnéjsi vzdélavaci akce projektu.

« Efektivita: Online forma se ukazala jako vysoce efektivni (preferovana pedagogy MS, jak
zmifuje realizaéni tym), umoznila vysokou ucast bez ztraty kvality.

« Relevance: Obsah presné cilil na potfeby pedagogli (praktické nastroje, diagnostika).

» Doporuéeni: Vzhledem k extrémné pozitivni zpétné vazbé a identifikaci Mgr. Binové jako ,top”
lektorky doporucuiji v dal3ich fazich MAP zafadit navazujici webinare nebo hlubsi specializacni
moduly s touto lektorkou, pfipadné vytvofit prostor pro sdileni zkuSenosti s aplikaci jejich
metod po urcitém Ease (follow-up).

4.4. Rozvoj prostorové predstavivosti a orientace v prostoru J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovdna konkrétni realizace
této aktivity:
« Nazev aktivity: Rozvoj prostorové predstavivosti a orientace v prostoru
e Datum konani: 10. 3. 2025
s Forma: Online webinar
e Lektor: Mgr. Lenka Binova
« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS
e Téma: liné (specificky zaméFeno na predskolni vzdélavani a smyslové vnimani)
« Ucast: Akce se zlicastnilo 45 osob. Zapojeno bylo 12 skol.
« Popis: Aktivita byla zamérena na rozvoj smyslového vniméni prezentaéni i praktickou formou s
vyuzivanim stavebnic, her a rznych pomucek. Cilem bylo predat metodické postupy pro rozvoj
prostorové orientace jako prevence SPU a pfipravy na Skolu.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikil distribuovanych po akci a kontextualni

informace z hloubkovych rozhovori tykajicich se lektorky a typu aktivity.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik
Z celkového poétu 45 ugastnikli odevzdalo dotaznik 22 responde ntd, coZ predstavuje solidni navratnost

48,89 %.
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Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Uastnici hodnotili seminaf téméf vyhradné zndmkou ,1 - vyborné”,

Organizace i odbornost lektorky byly hodnoceny maximalni znamkou.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti deklarovali méfitelny posun v drovni
svych znalosti a dovednosti v daném tématu.
* Priklad 1: Posun z 50 % na 100 %.
*  Priklad 2: Posun ze 60 % na 100 %.
* Priklad 3: Posun ze 40 % na 60 %.
¢ Tyto hodnoty indikuji, Ze seminaf mél silny edukacni dopad a nebyl pouze opakovéanim jiz
znamého.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Komentare Gcastnikl potvrzuji vysokou miru praktické
vyuZitelnosti (transfer do praxe);
*  Metodické pochopeni: U¢astnici ocenili vysvétleni souvislosti, napf.: ,Souvislost mezi potizemi
v prostorové orientaci @ matematikou, ctenim...”. Toto je kli€ovy moment pro pochopeni
dilezitosti prevence v MS.
* Konkrétni nastroje: Velmi pozitivné byly hodnoceny ,praktické ukdzky materiali”, ,tipy na
nové pomiicky” a konkrétné napriklad , Rastry s vicky od pet lahvi, vybornd véc”.
* Lektorska kvalita: Opakuje se vysoké hodnoceni lektorky: , pani Binovad jako vidy uzasnd, je
vZdy skvéle pripravena”.

B. Informace z rozhovori
Ackoliv se rozhovory netykaly vyhradné dne 10. 3. 2025, potvrzuji dlouhodoby trend a kontext:
* Realizacni tym v rozhovorech uvadi, Ze webinafe Mgr. Binové maji ,nejvétsi ohlasy” a ze
«UCitelky jdou radéji na webindr”, coz potvrzuje vysoka Gcast (45 osob) na této aktivité.
* Respondenti z fad vedeni Skol uvddéji, Ze webinare pani Binové jsou ,velmi pfinosné a
konkrétni” a poznatky vyuZivaji ,primo pri praci s détmi”.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména €. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zvyseni kvality vzdélavani: Aktivita pfimo pfispéla ke zvy3eni odbornosti pedagogii MS v
oblasti kognitivniho rozvoje déti. Pedagogové si odnesli nejen "navody" (hry s vicky), ale i
teoretické ukotveni (vazba prostorové orientace na budouci $kolni ispésnost v matematice).

* Prevence: Diky ziskanym kompetencim mohou pedagogové véas identifikovat deficity v
prostorové orientaci déti a cilené je stimulovat, coz dlouhodobé povede ke snizeni rizika
specifickych poruch uéeni na Z5.

Zmeéna €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

* Sitovani $kol: Zapojeni 12 kol z ORP do jedné vzdélavaci aktivity vytvafi sdileny metodicky
standard v regionu. | kdyZ 3lo o online formu, sdilena zkusenost s konkrétnimi pomdckami
(které byly na webinafi prezentovany) sjednocuje pfistup k pfedikolni pfipravé v uzemi.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* UdrZeni motivace: Vysoka spokojenost a komentafe typu ,dékuji za opét skvély semindr. ktery
Jjsem si moc uZila” svédci o tom, Ze projekt MAP IV Uspé$né udriuje zajem pedagogu o dalsi
vzdélavani (DVPP). Téma prostorové orientace se ukazalo jako vysoce relevantni.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 4. Rozvoj prostorové predstavivosti a orientace v prostoru byla realizovana velmi Uspéiné.

* Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky spojend s praktickymi ukazkami (low-cost pomuicky
typu vicka od PET lahvi), které jsou pro MS snadno realizovatelné.

* Dopad: Vyrazny posun v sebehodnoceni znalosti Gcastnikl (u nékterych o 50 p. b.) a pochopeni
kauzality mezi prostorovou orientaci a Skolni zralosti.

» Doporuéeni: Pokracovat v online formé vzdélavani pro M3 u teoreticko-metodickych témat,
nebot tato forma pedagogiim vyhovuje a umozriuje vysokou U¢ast napfi¢ regionem.
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’?5. $kolni zralost

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 a Implementace akcnich pland byla
identifikovana realizace této aktivity:
« Nazev aktivity: Skolni zralost
« Cislo aktivity: 5 (v ramci Implementace akénich pland)
e Datum konani: 12. 11. 2024
« Forma: Online webinaf
« Lektor: Mgr. Lenka Binova
«  Cilové skupina: Pedagogitti pracovnici M3
« Téma: Pedagogicka diagnostika
« Uéast: Akce se zigastnilo 37 osob. Zapojeno bylo 15 3kol.
« Popis: Cilem aktivity bylo podat informace o tom, jak ma vypadat 3kolsky zraly predskoldk, jeho
systematicka pfiprava a vedeni v ramci M3. Obsah zahrnoval organizaci prace, metodiku,
pomicky a také problematiku odkladd Skolni dochazky (O3D) &i rizik pred¢asného nastupu.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotazniki distribuovanych po akci a informace z

hloubkovych rozhovorii.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikl
7 celkového pottu 37 Géastnikl odevzdalo dotaznik 6 respondentt, coZ pfedstavuje navratnost 16,22
%. Ackoliv je navratnost nizsi, kvalitativni vypovédi poskytuji vhled do pfinosu akce.
Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Viech 6 respondentl hodnotilo celkovou (rover seminafe znamkou ,,1 -
vyborné”. Stejné tak byla hodnocena odbornost a pfipravenost lektorky.
« Posun v kompetencich (Self-assessment):

o = Vétdina respondentd (5 ze 6) uvedla posun nebo udrzeni vysoké urovné znalosti (napf.
posun ze 70 % na 90 %, z 80 % na 100 %).

o = Jeden respondent uved| paradoxni pokles (ze 100 % na 80 %), coZ v kontextu slovniho
hodnoceni (,1 - vyborny”) muZe znacit uvédoméni si sife problematiky a toho, co vie
jeété nevi (Dunning-Krugeruv efekt), pfipadné jde o chybu pfi vyplfiovani.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Uéastnici v komentafich specifikovali konkrétni
metodické nastroje, které si odnesli:
+ Metodika: Respondentka ocenila roziazeni do 'batohu’ 3kolni zralosti”. Tato metafora
naznatuje, Ze lektorka predala srozumitelny nastroj pro diagnostiku pripravenosti ditéte.
« Jasnost: Uéastnici kvitovali, Ze informace byly ,feéeno jasné a struéné” a vée bylo pfinosné.

B. Informace z rozhovor(
Hloubkové rozhovory s realizaénim tymem a pedagogy potvrzuji kontext Gspésnosti této aktivity:
+ Renomé lektorky: Realizacni tymv rozhovorech uvadi, Ze webinafe Mgr. Binove, véetné tématu
gkolni zralosti, maji v uzemi ,nejvétsi ohlasy” a (Géastnici ocenuji jejich prakticnost.
« Preference formy: Potvrzuje se trend, Ze pedagogové M3 preferuji online formu vzdélavéni u
teoreticko-metodickych témat (,ucitelky jdou radéji na webinar"), coz koresponduje s icasti 37

osob z 15 rtiznych kol

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
o Zkvalitnéni diagnostiky: Aktivita pfimo cilila na zvyéeni kompetenci ucitelek MS v oblasti
pedagogické diagnostiky Skolni zralosti. Osvojeni metodiky (,batoh Skolni zralosti”) umoznuje
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pedagogim presnéji identifikovat déti ohrozené $kolnim nelspéchem nebo naopak déti
pfipravené, a tim efektivnéji komunikovat s rodi¢i ohledné odkladd kolni dochazky.
* Profesionalizace: 100% spokojenost Géastnikd (znamka 1) a posun v sebehodnoceni indikuji,
Ze aktivita naplnila vzdélavaci potieby pedagogi v kli¢ovém obdobi pred zapisy do Z5.
Zména ¢. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry
* Sitovani v uzemi: Zapojeni 15 $kol z ORP Velké Mezifici do jedné aktivity zajistuje, Ze velka cast
matefskych kol v regionu ziskava jednotné informace a metodické vedeni v oblasti kolni
zralosti. To pfispiva k sjednocovéni pfistupu k diagnostice déti napfic regionem.
Zmeéna €. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani
* Téma Skolni zralosti je v Uzemi vnimano jako prioritni, coZ dokldda nejen zajem pedagogti
(Aktivita 5), ale i zafazeni analogické aktivity pro rodice (Aktivita 21 v Soupisce pro verfejnost,
lektor Bednafova). Projekt MAP IV tak komplexné pokryva téma z obou stran — vzdélava
pedagogy i rodice, coZ synergicky zvySuje dopad na dité.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 5. Skolni zralost byla realizovéna Uspésné a prokazala svou relevanci.

* Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky Mgr. Binové, ktera je v uzemi dlouhodobé pozitivné
hodnocena. Prakticnost pfedanych informaci (konkrétni metodiky).

* Efektivita: Online forma umoznila Siroky zasah v Gzemi (15 $kol), co? je efektivni zpusob
distribuce metodickych informaci.

* Doporuceni: Vzhledem k dilezitosti tématu doporutuji udrzet tuto aktivitu v nabidce i pro dalsi
Skolni roky, idediné v obdobi podzim/zima pred zapisy do ZS. Je vhodné nadale podporovat
synergii, kdy je téma Skolni zralosti komunikovano jak pedagogim (Binova), tak rodiéim (viz
aktivita 21), coz vede k souladu v oéekavanich mezi ¢kolou a rodinou.

4.6. Trendy v literatufe pro déti od narozeni do deseti let

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

* Nazev aktivity: Trendy v literatufe pro déti od narozeni do deseti let

+ Cislo aktivity: 6 (v ramci Implementace akénich pland)

¢ Datum konani: 31. 10. 2024

* Forma: Prezen¢ni workshop

* Lektor: Mgr. Ivana Varkova

* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS a 1. stupné 2§

¢ Téma: Ctendfska pre/gramotnost

» Uéast: Akce se zéastnilo 26 osob. Zapojeno bylo 9 $kol.

* Popis: Aktivita byla zaméfena na predstaveni nau¢né literatury a zajimavych inspirativnich
zdroju pro préci s knihou ve tfidé. Cilem bylo poskytnout pedagogiim pohled odbornika na
aktualni trendy v détské literature.

Pozndmka evaludtora: Pivodni zamér v Akénim pldnu poéital s ndzvem , Setkani s knihovnici®. Realizace
probéhla pod nazvem ,Trendy v literatufe” s externi lektorkou, co: koresponduje se gzjisténim z
rozhovoru s realizacnim tymem, Ze se ,nepodafilo knihovnu vtdhnout do spoluprace”. Projekt tak
prokazal flexibilitu a zajistil kvalitni ndhradu.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikii (Source) a informace z hloubkovych

rozhovort s cilovou skupinou.
A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikl
Z celkového poctu 26 lcastnikl odevzdalo dotaznik 9, co? predstavuje navratnost 34,62 %.
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Kvantitativni hodnoceni:
o Celkova spokojenost: Viech 9 respondenti hodnotilo celkovou lrovef seminare znamkou , 1 -

vyborné”. Stejné tak byla hodnocena odborna zpUsobilost a komunikaéni schopnosti lektorky.
e« Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zietelny posun Vv

sebehodnoceni orientace v tématu:

o - Respondent 1: 80 % ->100 %

o © Respondent 3: 70 % ->100 %

o ° Respondent 6: 90 % -> 100 %

o o Respondent 9: 50 % -> 80 %

o = Jeden respondent uved! posun 100 9% -> 90 %, coi v kontextu slovniho komentare

(,Nové trendy v détske literatufe... priivan v domaci knihovné”) indikuje spise
uvédoméni si §ife problematiky a toho, co vie je na trhu nového, neZ realnou ztratu
znalosti.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Pedagogove v dotaznicich vyzdvihovali pfedevaim:
« Profesionalitu: Lektorka byla hodnocena slovy ,uZasné Skoleni, lektorka je baje¢na, plna
energie i zkudenosti”.
« Prakticky pfinos: Ugastnici ocenili konkrétni ukazky literatury”, , praktické inspirace pro praci
s knihou” a ,inspiraci ke koupi knih ve gkolni knihovné”.
« Aktualnost: Byl kvitovan vhled do ,novych trendu v détské literatufe” a orientace v nich.

B. Informace z rozhovor(i
Hloubkové rozhovory s pedagogy potvrzuji, ze aktivita zanechala trvalejsi stopu:
« Respondent & 5 (vedeni Zkoly): Explicitné jmenoval aktivitu détska literatura (Varikova)” jako
jednu z nejpfinosnéjsich z hlediska diagnostiky a vzdélavani.
+ Respondent¢. 14 (vedeni $koly): Uved] aktivitu Prezentace literatury — Varikova“ jako priklad
zprostfedkovani jinak nedostupnych informaci a zazitka.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména . 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zmé&na v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zkvalitnéni vyuky tendrské gramotnosti: Aktivita pfimo ovlivnila obsahovou napli vyuky.
Pedagogove ziskali pfehled o soucasné knizni produkci, coZ je klicové pro motivaci dnesnich
déti ke éteni (odklon od zastaralych tituld k modernim témataim). Komentafe o ,inspiraci ke
koupi knih do Skolni knihovny” svédéi o tom, Ze aktivita bude mit dopad na materialni vybaveni
kol a dostupnost kvalitni literatury pro Zaky.

« Zvyseni kompetenci: Posun v sebehodnoceni (napf. z 50 % na 80 %) ukazuje, fe pedagogové
ziskali jistotu v orientaci na kniznim trhu.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

e Sitovani $kol: Akce se zucastnilo 26 pedagogi z 9 riznych 3kol. Prezentni forma workshopu
umoinila sdileni zku$enosti mezi pedagogy MS a 23, coi podporuje kontinuitu ctenarskeé
vychovy pfi prechodu déti na zakladni Skolu.

« Regeni absence partnerstvi: PfestoZe se nepodafilo navazat uzsi spolupréci s mistni knihovnou
(jak uvadi realizacni tym v rozhovoru), projekt MAP dokazal tuto roli suplovat zapojenim externi
expertky, &imz zajistil pfenos know-how do tzemi.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

e Vysoka poptavka: Ucastnici projevili zajem o pokracovani. V dotaznicich se objevuje:
,Rozhodné bych uvitala néjaké pokracovani“a ,Vie co pro nas pripravite! Dékuji moc za sebe!”.
To indikuje, Ze téma détske literatury je vnimano jako "Zivé" a pedagogové maji vnitfni motivaci
se v ném dale vzdélavat.
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3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 6. Trendy v literatufe pro déti od narozeni do deseti let byla hodnocena jako vysoce efektivni
a inspirativni.

*  Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky Mgr. Varikové, ktera dokazala predat praktické tipy na
konkrétni tituly. Aktivita rediné ovliviiuje nakupni strategie Skolnich knihoven a vybér texti pro
vyuku.

* Adaptabilita: Realizatni tym sprévné zareagoval na potfeby v Uzemi a zajistil kvalitniho
externiho lektora, kdy?Z se ukdazala spoluprace s mistnimi zdroji (knihovna) jako limitovana.

* Doporuceni: Vzhledem k explicitni Zadosti Géastniki o pokracovani a rychlému vyvoji na
kniznim trhu doporuéuiji zafadit tuto aktivitu jako pravidelnou (napf. ro¢ni) "burzu" novinek v
détské literature.
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IT‘!. Beseda se spisovatelkou — autorské ¢teni (Ilvona Brezinova) J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikétoru 512 120 (Pocet Skolnich a mimoékolnich aktivit)

byla identifikovana realizace této aktivity jako série akci probihajicich v dubnu 2025:

o Nazev aktivity: Beseda se spisovatelkou — autorské éteni (Ilvona Bfezinova)

« Cislo aktivity: 7 (v ramci Implementace akénich pland)

« Termin realizace: Aktivita probihala intenzivné v tydnu od 7. 4. 2025 do 11. 4. 2025.

e Forma: Prezentni beseda

« Cilova skupina: Déti a ci ZS (dle dotaznikd i déti MS - predskolaci)

e Rozsah: Bylo identifikovdno celkem 9 realizaci (besed) v uvedeném tydnu s riiznou casovou
dotaci (45 min ai 1,5 hodiny) a poltem Geastnikd (od 13 do 60 Zaka na jednu akci).

« Popis: Spisovatelka lvona Bfezinova $4kum predstavila své knihy a proces jejich vzniku (ndpad,
sbér informaci, rukopis, ilustrace). Cilem bylo zvysit motivaci ke Cteni, rozvijet Etenafskou
gramotnost a zprostiedkovat kontakt s Zijicim autorem. Aktivita vyuZivala prvky zaiitkové

pedagogiky.

2. Vyhodnoceni dopadi 2 dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data z evaluacnich dotaznik( "Déti a Zaci" (vyplfiovanych pedagogy za skupiny
déti) a informace z hloubkovych rozhovorii s cilovou skupinou i realizacnim tymem.

A. Analyza dotaznikovych Setfeni

7 celkového poctu realizaci jsou k dispozici data ze 7 dotaznikil (vypinéno pedagogy hodnoticimi reakce
déti).

Kvantitativni hodnoceni:

« Celkova spokojenost: Hodnoceni akce je excelentni. 6 ze 7 respondentl udélilo znamku ,1 -
vyborné®, jeden respondent hodnotil znamkou , 2"

« Komunikace lektora: Komunikaéni schopnost spisovatelky smérem k détem byla hodnocena
téméf vyhradné zndmkou 1 (v jednom pripadé znamkou 2).

o Zaujmuti déti: Respondenti uvadéli, e téma zaujalo déti ,bez rozdilu pohlavi” (vech 7
odpovédi), coz svédEi o univerzalnosti a kvalité zvoleného programu.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

« Obsahova stranka: Pedagogové ocerovali ,povidani o knihdch”, ,osobni zazitky a zkuSenosti
autorky” a vysvétleni procesu tvorby (,jak sbira ndméty, co ji inspiruje”).

« Interaktivita: Byla vyzdviZena ,interaktivita autorky, manasci, nadherné ilustrace” a , prohlizeni
knih*.

« Dopad na postoje zaki: Klicovym zji§ténim je pfimy dopad na motivaci. V dotaznicich se
objevuje: ,Vidét se se spisovatelkou tvari v tvdF. knihy Zaci chtéji objednat do $koly, zaujaly je
ndméty.” Dal§i respondent uved|: Setkdni s konkrétni osobou, se spisovatelkou” jako faktor
zmény pristupu.

B. Informace z rozhovoru
Rozhovory poskytuji kontextualni vhled do vyznamu této aktivity pro uzemi.

o Realizaéni tym: Popisuje tuto aktivitu jako ukdzku efektivni spoluprdace” a Jfull servis pro
spisovatelku a full servis i pro skoly a skolky”. MAP zajistil logisticky narocnou akci (turné
spisovatelky), kterou by si jednotlivé 3koly samostatné organizovaly jen obtiZné.

+ Pedagogové a vedeni Skol: Respondenti (napf. €. 5, 7, 8, 14, 16) explicitné jmenuji , Besedu se
spisovatelkou Bfezinovou” jako jednu z aktivit, které se z0€astnili a hodnoti ji pozitivné v
kontextu rozvoje &tenafské gramotnosti a predétenarskych dovednosti,. Respondent ¢. 14
uvedl, Ze by tuto aktivitu rad zachoval i do budoucna.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zvy3eni motivace Zaku: Aktivita méla pfimy dopad na postoj déti ke Etenafstvi. Zpétna vazba
potvrzuje, Ze osobni setkani s autorem funguje jako silny motivaéni prvek (,déti cht&ji knihy
objednat”). Doslo k demytizaci povolani spisovatele a pfibliZeni knihy jako Zivého média.

* Rozvoj kompetenci: U déti MS a 74k Z$ doslo k rozvoji kulturniho povédomi a Etenafské
pregramotnosti/gramotnosti zabavnou a interaktivni formou (marasci, pfibéhy).

Zména €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

* Role MAP jako facilitdtora: Tato aktivita je ukazkovym pfikladem pfidané hodnoty projektu
MAP. Realizace ,tydne se spisovatelkou” napii¢ mnoha Skolami v ORP (9 realizaci) prokazuje
schopnost MAP koordinovat zdroje a pfinaset do Uzemi kvalitu, ktera by pro izolované koly
(zejména mensi) byla finanéné ¢i organiza¢né nedostupna.

* Sitovani: Ackoliv se Zici riznych $kol nepotkavali pfimo, sdileny zazitek a nasledna moZnost
prace s knihami pani Bfezinové vytvari v izemi spoleéné kulturni podhoubi.

Zména €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Udriitelnost zdjmu: Pedagogové v rozhovorech explicitné Zadaji o zachovani této aktivity

(,besedy se spisovateli”), coZ indikuje, Ze tento format vzdélavani povazuji za vysoce efektivni

pro udrZeni zdjmu déti o literaturu.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 7. Beseda se spisovatelkou (lvona Brezinovad) byla vysoce efektivni intervenci s jasnym

dopadem na cilovou skupinu déti a Zaka.

¢ Silné stranky: Vysoka profesionalita a interaktivni pfistup lektorky (hodnoceni 1), efektivni
organizace ze strany MAP (turné po Skolach), prokazatelny dopad na motivaci déti ke ¢teni.

* Pfinos: Zprostredkovani pfimého kontaktu s tviircem literatury, coz je nenahraditelny prvek
ctenarské vychovy.

* Doporuceni: Vzhledem k vysoké poptavce skol a pozitivnim ohlasim doporucuji v tomto
modelu (organizace ,turné” kvalitniho autora pro vice kol v jednom tydnu) pokracovat i v
dalSich fazich projektu. Je to efektivni zpisob vyuZiti prostfedki s velkym dopadem v Gzemi.

4.8. Grafomotorika a rytmicka cvieni u déti v M3 =

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:
* Nazev aktivity: Grafomotorika a rytmicka cviceni u déti v MS
« Cislo aktivity: 8 (v ramci Implementace akénich plani)
* Datum konani: 8. 10. 2024
* Forma: Prezencni workshop
* Lektor: PhDr. Jana Dolezalova, Ph.D.
* Cilova skupina: Pedagogiéti pracovnici MS
» Téma: Ctenafska pre/gramotnost
» Ugast: Akce se zGéastnilo 11 osob. Zapojeno bylo 6 $kol.
* Popis: Workshop v délce 5,5 hodiny se zaméfil na rozvoj grafomotoriky prostfednictvim fikadel
a v souvislosti s rozvojem feci. Cilem bylo pfedat metodické postupy pro nacvik spravného
uchopu, uvoliovaci cviky a propojeni pohybu s rytmem jako pfipravu na psani.
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2. Vyhodnoceni dopadti z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuiita data ze zpétnovazebnich dotaznikd distribuovanych po akci. Z celkového poctu

11 Géastnikt odevzdalo dotaznik 10 respondentd, coz predstavuje vysokou navratnost 90,91 %.
A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki

Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Ucastnici hodnotili seminaf velmi kladné. 9 z 10 respondent( udélilo

znamku ,1 - vyborné”, jeden respondent hodnotil znamkou ,2 - chvalitebné” (v celkovém
hodnoceni seminafe se objevila jedna dvojka, ale lektor byl hodnocen jednickami).

« Hodnoceni lektora: PhDr. Dolezalova ziskala absolutni hodnoceni ,1 - vyborné” v oblasti
odborné zpisobilosti od viech respondentl. Jeji metodicka pfipravenost a komunikacni
schopnosti byly rovnéZ hodnoceny témér vyhradné znamkou 1 (pouze jedna znamka 2 u
metodické pfipravenosti a jedna 2 u komunikacnich schopnosti).

« Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun Vv
sebehodnoceni znalosti pfed a po seminari.

o © Pfiklad 1: Posun z 50 % na 100 % (narUst o 50 p. b.) - tento respondent uved|, Ze
seminaf byl ,velmi pfinosny pro praxi®.
o o Priklad 2: Posun z 10 % na 50 % (u Gastnika s velmi nizkou vstupni znalosti).
o © Priklad 3: Posun z 50 % na 100 %.
o | Géastnici s vysokou vstupni znalosti (90 %) Casto uvadéli posun na 100 %, coZ svédCi
0 tom, Ze seminaf dokéazal obohatit i zkuSené pedagogy.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza otevienych odpovédi potvrzuje, Ze workshop byl
silné orientovan na praxi a pfines| konkrétni nastroje:

« Konkrétni metody: Ucastnici oceriovali grafomotorickd cvieni na velky format”, ,jak na
spravny Gchop tuzky”, ,rytmizace, fikanky a pisnicky s pohybem® a ,praktické basnicky k
nacviku grafomotoriky”.

« Osobnost lektora: Lektorka byla vnimana velmi pozitivné, cituji: ,Pani lektorka UZasna Zena i
pedagog, obrovska pfipravenost, pfijemna atmosféra”.

« Refresh znalosti: Jeden z respondenti uved|: ,Nasla jsem aktivity, které jsem neznala, nékteré
jsem si 'oprasila'”, co? ukazuje na vyznam aktivity pro upeviiovani kompetenci.

B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

«  Zvyseni kvality vzdélavani: Aktivita méla pfimy dopad na metodiku prace v MS. Pedagogové
ziskali konkrétni zasobnik fikadel a cviki (grafomotorika na velky format), které mohou
okamiité zafadit do wuky. To pfimo pfispiva k lepsi pfipravé déti na psani v ZS a prevenci
dysgrafickych obtizi.

« Profesionalizace: Vyrazny posun v sebehodnoceni (¢asto na 100 %) indikuje zvyseni jistoty
pedagogli v dané problematice.

Zména & 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry
« Sitovéni Zkol: Akce propojila pedagogy ze 6 rliznych Skol v prezencni formé. V dotaznicich

respondenti uvadéji jako silnou stranku svych kol ,sdileni informaci s kolegy”, coz tento typ
workshopu podporuje. Sdileni osvéd¢enych metod (napf. fikanky) mezi $kolami sjednocuje
kvalitu pfed3kolni pfipravy v regionu.

Zména &. 3: Zvyieni zdjmu o vychovu a vzdélavani
« Motivace: Komentéi ,moc dékuji za moinost se tohoto seminare zucastnit” a vysoka Gcast v

hodnoceni svédéi o tom, Ze téma je pro pedagogy atraktivni a Ze projekt MAP IV reaguje na
realnou poptavku. Pedagogové projevuji zajem o daléi vzd&lavani (v dotaznicich se objevuje
obecna spokojenost s nabidkou seminafa).
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3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 8. Grafomotorika a rytmicka cviceni u déti v M3 byla vysoce efektivni a kvalitni intervenci.

Silné stranky: Vynikajici lektorské vedeni (PhDr. Dolealovd) a praktickd vyuZitelnost obsahu
(nacvik uchopu, velky format, rytmizace). Prezenéni forma umoznila nacvik, ktery by online
nebyl tak efektivni.

Efektivita: Vysokd ndvratnost dotazniki a maximalni hodnoceni (zndmky 1) potvrzuji, e
aktivita pfesné cilila na potreby cilové skupiny.

Doporuéeni: Vzhledem k dileZitosti grafomotoriky pro $kolni zralost a pozitivnimu ohlasu
doporucuji toto téma (pfipadné navazujici pokro€ily workshop) zafadit i do dalSich fazi
projektu, aby se proskolilo vice pedagogt z dalsich skol v Gzemi.

4.9. Povidka a vypravéni pfibéhu

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 512 120 (Pocet 3kolnich a mimoskolnich aktivit)

byla identifikovana realizace této aktivity jako dlouhodoby vzdélavaci cyklus:

Nazev aktivity: Povidka a vypravéni pribéhu

Cislo aktivity: 9 (v ramci Implementace akénich plani)

Termin realizace: Aktivita probihala dlouhodobé ve dvou bézich. Prvni béh od 17. 10. 2024 do
5. 2. 2025, druhy béh od 2. 10. 2024 do 12. 6. 2025.

Forma: Prezencni workshop (dlouhodoby cyklus)

Lektor: Mgr. Ondrej Sysel

Cilova skupina: Zaci 25 (2. stuperi)

Rozsah: Celkem byly realizovany dva ucelené cykly. Prvni pro 13 73k (7 setkdni po 1,5 hod),
druhy pro 8 Zakti (12 setkdni po 1,5 hod).

Popis: Aktivita nabidla Zakim moZnost vyzkouset si literarni praci pod vedenim zkuseného
autora (scénaristy). Workshop se zaméroval na strukturu vypravéni, charakterizaci postav a
tvirci psani, s pfesahem do psychologie a redlného Zivota.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastrojl evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data z evaluacnich dotaznik vyplnénych pedagogy (hodnoticimi reakce 24ka)
a pfedevsim kvalitativni data z hloubkovych rozhovori s realizaénim tymem, ktera poskytuji detailni
vhled do dopad této specifické, dlouhodobé aktivity.

A. Analyza dotaznikovych Setfeni

K dispozici jsou 2 vypInéné dotazniky za skupiny Zak( (6.=9. roénik).

Kvantitativni a kvalitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Hodnoceni aktivity je ,1 - vyborné” ve viech sledovanych kategoriich
(srozumitelnost, komunikace lektora, zajimavost formy).

Dopad na Zaky: Pedagogové uvadéji, Ze zaky (vice dévéata) zaujalo ,jak psat, jak uchopit téma,
co je dulezité, cemu se vyvarovat”,

Emocni rozvoj: Klicovym zjiSténim z dotazniki je dopad na prozivani zakd. Jako hlavni ovlivnéni
postoje Zaka je uvedeno: ,Neboji se vyjadrit svoje pocity.”. To indikuje, e aktivita pfesahla
ramec literarniho workshopu a méla psychohygienicky a osobnostné-rozvojovy dopad.

B. Informace z rozhovor(
Hloubkovy rozhovor s realizaénim tymem poskytuje zasadni diikazy o Uspé&$nosti této aktivity a jejim

transformacnim potencialu,

Posun v kompetencich: Realizacni tym popisuje konkrétni zménu u Géastnikd: ,,... holCicky byly
zrovna introvertky, které za ten rok spoluprdce s panem Syslem udélaly obrovsky kus
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prdce...obrovsky posun = na zacdtku téma: ja nevim, nyni — téma a uZ chrli napady, rozepsaly
se, rozecetly...".

« Prezentatni dovednosti: Aktivita vyvrcholila vefejnym vystupem - autorskym ctenim v
kavarné, ¢imz se zaci posunuli i v kompetencich prezentace na verejnosti.

e VyuZiti mistniho potencidlu: Lektor je mistni expert (vystudovana Zurnalistika, scénarista
serialu Ulice), coz potvrzuje efektivni vyuZiti lidskych zdrojl pfimo v regionu.

« Hmatatelny vystup: Byla vytvofena broZurka praci jednotlivych 2ékl jako redlny vystup
projektu.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Rozvoj kli¢ovych kompetenci: U Zaki doslo k prokazatelnému rozvoji kompetenci k uceni,
komunikativnich kompetenci a socidlnich kompetenci. Zména postoje je patrna v prechodu od
pasivity/introverze k aktivni tvorbé a vefejné prezentaci. Aktivita umoZnila individualizovany
pristup k talentovanym Zakam, ktery v béiné vyuce Casto chybi.

« Osobnostni rozvoj: Schopnost Zaki vyjadfit své emoce a pocity skrze psani pfispivé k jejich
dusevni pohodé (wellbeing) a sebedivére.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Propojeni $koly a praxe: Aktivita Usp&Sné propojila formalni vzdélavani (zaci ZS) s odbornikem
z praxe (scénarista), ktery puasobi pfimo v regionu. Tim se posiluje vazba Skoly na mistni
komunitu.

« Sdileni: Vefejné autorské &teni a vydani brozury jsou formy sdileni vysledkil vzdélavani s Sirsi
komunitou a rodiéi, co? posiluje vnimani 3koly jako oteviené instituce.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdéldvani

« Motivace: Dlouhodoby charakter aktivity (celoro¢ni prace) udrzel zajem zaki a ved! k hlubsimu
ponoru do tématu nei jednorazove akce. ,Rozefteni a rozepsani se” Zakl je dikazem
zvyseného vnitiniho zajmu o literaturu a tvarci cinnost.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 9. Povidka a vypravéni pfibéhu predstavuje pfiklad dobré praxe v oblasti prace s talentovanou

mladeii a rozvoje Etendfské/pisatelské gramotnosti.

e Silné stranky: Dlouhodobost a soustavnost prace (neni to jen jednorazova akce), vysoka
odbornost lektora (profesionalni scéndrista), hmatatelné vysledky (broZura, verejné ¢teni) a
vyrazny dopad na soft-skills Zak( (odvaha, prezentace, vyjadfovani emoci).

e Pfidana hodnota: Aktivita supluje roli, kterou $kola v béznych hodinach CJ Easto nemuze plnit
(individualni mentoring tvirciho psani).

« Doporuéeni: Jednoznaéné doporucuji tuto aktivitu zachovat a pfipadné rozsifit i pro dalsi Skolni
roky. Model dlouhodobé prace s menéi skupinou motivovanych Zakd se ukazuje jako vysoce
efektivni pro dosaZeni hlub3ich zmén v kompetencich a postojich déti.

[ 4.10. Z&klady matematické pregramotnosti v matefské Skole J

Aktivita v dobé tvorby zavéreéné evaluacni zpravy nebyla ukoncena a evaluaéné zpracovana.
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[ 4.11. ,Kurz preZiti ve svété financi”

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdatoru 512 120 (Pocet skolnich a mimoskolnich aktivit)

byla identifikovdna série realizaci této aktivity. Jedna se o tematicky ucelenou aktivitu realizovanou
formou projektovych dnd.

Nazev aktivity: Kurz preZiti ve svété financi

Cislo aktivity: 11 (v rdmci Implementace akénich pland)

Terminy realizace: Aktivita probihala ve dvou ¢asovych blocich (listopad 2024 — 4 bloky, leden
2025 - 2 realizace)

Forma: Prezencni projektovy den (Casova dotace 4,5 az 5,5 hodiny)

Lektori: Ing. Miloslav Skala, MBA; Radka Skalova

Cilova skupina: Zaci ZS (identifikovany 4. a 8. ro¢niky)

Rozsah: Celkem bylo realizovano 6 projektovych dni. Celkovy pocet zapojenych Zaku byl 128
(pocty ve skupinach se pohybovaly mezi 19 az 23 zaky).

Popis: Jedna se o tymovou kreativni hru, kde Zaci ziskavaji pfedstavu o realnych nakladech na
Zivot (bydleni, doprava, jidlo). Cilem je finan¢ni gramotnost, sestaveni rozpoCtu a uvédomeéni si

nezbytnych vs. zbytnych vydaja,.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z evaluacnich dotaznikd vypinénych pedagogy (ktefi hodnotili dopad na
Zaky) a informace z hloubkovych rozhovorti.

A. Analyza dotaznikovych Setfeni
K dispozici jsou data ze 2 dotaznikl vyplnénych pedagogy za zucastnéné tridy (navratnost cca 33 %

vzhledem k poctu skupin uvedenych v soupisce),.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Oba respondenti hodnotili akci znamkou ,,1 - vyborné”.
Hodnoceni lektord: Srozumitelnost vykladu, komunikacni schopnosti i zajimavost formy byly
hodnoceny znamkou 1.
Diilezitost tématu: Respondenti uvedli ,Rozhodné ano” u otazky, zda povazuji téma za dilezite.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Pedagogové poskytli cenny vhiled do toho, jak
Zaci na téma reagovali a jaké kompetence si odnesli:
Genderové rozdily v zajmu:

o @ Chlapci: Zaujalo je téma pojisténi, vydaje rodiny a potfeba ,zabezpecit rodinu”.

o ° Divky: Vice se soustredily na ceny, uvédoméni si hodnoty zbozi, propojovani s realitou

a rozlisovani toho, co nutné musi mit a bez ¢eho se obejdou.

Klicové dopady na Zdky: Pedagogové identifikovali zménu postoje u Zakd, konkrétné
Luvédomeni si vlastni zodpovédnosti za svij rozpocet” a ,propojeni s realitou — co kolik stoji“.
Atmosféra: Bylo vyzdviZeno pratelské klima ve tfidach a profesiondlni pristup lektora.

B. Informace z rozhovoru
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze tato aktivita rezonovala i u vedeni Skol.

Respondent &. 14 (vedeni Skoly): Explicitné jmenoval aktivitu ,finan¢ni gramotnost (jak preZit
ve svété financi)” jako jednu z aktivit, diky niZ se u Zaku rozvinuly nové dovednosti. Zaroven
uved| tuto aktivitu mezi témi, které by si prél v Gzemi zachovat i do budoucna,.

Realizaéni tym: Zminuje aktivitu spiSe okrajové v kontextu ostatnich masivnich akci, nicméné
potvrzuje jeji realizaci jako doplnék k hlavnim proudim (jako je polytechnika i ctenarska
gramotnost).
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

e Rozvoj klicovych kompetenci 3aki: Aktivita pfimo cilila na financni gramotnost formou
zazitkové pedagogiky (hra). Z4ci si neosvojovali pouze teorii, ale fesili praktické ukoly (sestaveni
rozpottu), coz vedlo k uvédoméni si hodnoty penéz a odpovédnosti. Zpétna vazba pedagogl
(,uvédomeéni si vlastni zodpovédnosti”) potvrzuje, Ze doslo k posunu v postojich Zaka.

« Podpora pedagogi: Pro pedagogy byla akce pfinosna jako ,podpora a inspirace pro vyuku
finanéni gramotnosti”. Umoznila jim vidét své aky v jinych rolich a situacich nez pfi bézné
vyuce.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

e Vyuiiti externich experti: Skoly vyuZily moZnosti zapojit do vyuky externi odborniky (Ing.
Skala, R. Skalova), co? pfinasi do Skolniho prostredi know-how z rediného svéta financi, které
pedagogové nemusi mit v takové hloubce.

« Spoluprace v ramci MAP: Realizace 6 projektovych dnii na jedné Skole (jak naznacuje soupiska,
nebo vice ¢kolach v ramci jednoho bloku) ukazuje na efektivni koordinaci ze strany realizacniho
tymu MAP, ktery dokdze zajistit uceleny program pro vice tfid.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Atraktivita formy: Hrava forma (,hra o preZiti) a praktické zaméfeni (ceny, bydleni) zvy3ily
zajem 24k o jinak abstraktni téma financi. Zaujeti ,bez rozdilu pohlavi” (s drobnymi nuancemi
v preferencich) svédgi o tom, Ze aktivita byla dobre koncipovdna a dokazala zaky vtahnout do

problematiky.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 11. Kurz preziti ve svété financi byla realizovana Gispéiné a s vysokou mirou spokojenosti
zapojenych pedagog i Zak.

« Efektivita: Forma projektového dne (cca 5 hodin) se ukazala jako vhodna pro hlubsi ponor do
tématu, ktery by v béZné vyucovaci hodiné nebyl mozny.

« Dopad: Aktivita prokazatelné prispéla k rozvoji financni gramotnosti Zakl, konkrétné k
pochopeni souvislosti mezi pfijmy, vydaiji a Zivotni urovni.

« Doporuéeni: Vzhledem k pozitivnim ohlastim ("Seminaf byl velmi pfinosny") a explicitni zadosti
vedeni kol o zachovéni této aktivity, doporucuji pokracovat v nabidce téchto kurzl. Bylo by
vhodné rozgifit aktivitu i na dalsi $koly v ORP, aby byl dopad ploénéjsi, jelikoZ financni
gramotnost je klicovou kompetenci pro budouci Zivot zaka.

["4.12. Aktivity do hodin matematiky i)

1. Identifikace aktivity
Na zikladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

« Nazev aktivity: Aktivity do hodin matematiky

« Cislo aktivity: 12 (v ramci Implementace akcnich plénd)

« Datum konani: 27. a 28. 1. 2025

« Forma: Prezen¢ni seminar

o Lektor: Mgr. Lukds Javorek

« Cilova skupina: Pedagogoveé 1. a 2. stupné 25

« Téma: Matematickd pre/gramotnost

o U&ast: Akce se zucastnilo 7 osob. Zapojeny byly 4 skoly.

« Popis: Lektor pfedstavil aktivity do hodin matematiky, moZnosti vyuZiti on-line nastroji a
zplisoby, jak zatraktivnit vyuku matematiky. Cilem bylo pfedat zasobnik ovéfenych aktivit pro
jednotlivce i dvojice a ukazat online zdroje,.
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2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych nastrojd evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik(. Je nutné upozornit na limitovanou

vypovidajici hodnotu dat z divodu nizké navratnosti dotaznikd.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik(
Z celkového poctu 7 ucastnikl odevzdal dotaznik pouze 1 respondent, coZ pfedstavuje navratnost 14,29

%. Ackoliv jde o maly vzorek, kvalitativni hodnoceni poskytuje vhled do pfinosu akce pro konkrétniho
pedagoga.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Respondent hodnotil seminaF znamkou ,1 - vyborné”,
* Hodnoceni lektora: Odborna zplsobilost, metodickd pfipravenost i komunikaéni schopnosti
byly hodnoceny znamkou ,,1 - vyborné”.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondent uved| vyrazny posun v sebehodnoceni
znalosti z 50 % na 100 %. Tento Udaj indikuje, Ze pro zlcastnéné byl seminaf vysoce efektivni a
maximalizoval jejich orientaci v tématu.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
»  Konkrétni prinos: Ucastnik vyzdvihl: , Dostupnost viech prostiedk( k aktivitm, vie sdilené na

webové platformé s neomezenym uZitim.”. Toto potvrzuje, Ze lektor nejen prednasel, ale
poskytl trvalé zdroje pro vyuku, coZ zvySuje udrZitelnost dopadu aktivity.

» Dalsi vzdélavaci potFeby: Respondent projevil zéjem o dalii seminaf, konkrétné na téma ,Jan
Vavra - Skola bez poraZenych”, coZ svédéi o motivaci k dalSimu rozvoji soft-skills a klimatu ve

tridé.

B. Informace z rozhovori
V analyzovanych hloubkovych rozhovorech s cilovymi skupinami ani s realizaénim tymem nebyla tato

konkrétni aktivita (Javorek) explicitné zminéna. Rozhovory se soustfedily spise na masovéjsi akce
(Martinek, Binovd, Edubus),. To koresponduije s niZsi u¢asti na této akci (7 osob), kterd ji €ini v celkovém
kontextu méné viditelnou, avsak pro tGcastniky zfejmé neméné pfinosnou.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména €. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* 2vySeni kompetenci: U zicastnéného pedagoga doslo k maximalnimu moinému posunu
vnimané kompetence (na 100 %). Pedagog ziskal konkrétni nastroje (online platformu, aktivity),
které miZe okamZité implementovat do vyuky matematiky. To vede k inovaci vyuky a zvyseni
jeji atraktivity pro Zaky.

» Efektivita: | pfes maly pocet ucastniki byla efektivita pfenosu know-how vysoka (kvalitni
materialy k neomezenému uiiti).

Zména . 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
* Sitovani: Akce propojila pedagogy ze 4 riiznych $kol v regionu. | v mensi skupiné dochazi k

vyméné zkusenosti mezi uéiteli matematiky, coZ mize vést k neformalni spolupraci a sdileni
dobré praxe v ramci pfedmétové didaktiky.

Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
¢ Motivace: Vysoka spokojenost ucastnika a okamiitd poptavka po dalsim vzdélavani (viz
poZadavek na Jana Vévru v dotazniku) ukazuji, Ze kvalitné vedeny seminaf stimuluje zdjem

pedagogli o dalsi profesni rozvoj.
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4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 12. Aktivity do hodin matematiky byla realizovdna v komornéj$im formatu, aviak s vysokou

kvalitou obsahu.

o Silné stranky: Vysoka odbornost lektora a poskytnuti trvalych vyukovych materidll (webova
platforma), které pedagogim udetii &as pfipravou a zmodernizuji wyuku. Stoprocentni nariist
subjektivné vnimané kompetence u respondenta.

« Slabé stranky/Limity: Nizka acast (7 osob) a nizké navratnost evaluace (1 dotaznik). To omezuje
moZnost zobecnit zavéry na celé izemi.

e Doporuceni:

1. Vzhledem k vysoké kvalité materiald (dle zpétné vazby) zvazit sdileni odkazu na webovou
platformu lektora i s pedagogy, ktefi se nemohli zdastnit (pokud to autorska prava
umoznuiji), &éimz by se zvySil dopad aktivity.

2. Pfi planovani daliich matematickych seminafi zkoumat pficiny nizéi uéasti (nevhodny
termin, nasyceni tématem, nebo preference online formy, ktera se u jinych aktivit ukazala
jako Zadana).

IT'L13. Matematicka pregramotnost v pocatecnim obdobi J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

« Nazev aktivity: Matematicka pregramotnost v pocatecnim obdobi

« Cislo aktivity: 13 (v rdmci Implementace akénich plana)

e Datum konani: 20. 3. 2025

« Forma: Prezencni seminar

« Lektor: RNDr. Hana Liskovd

« Cilovéa skupina: Pedagogicti pracovnici MS a 1. stupné z5

e Téma: Matematicka pre/gramotnost

« Utast: Akce se zugastnilo 6 osob. Zapojeno bylo 5 Skol.

« Popis: Lektorka seznamila Gatastniky se zakladnimi principy rozvijeni matematické gramotnosti,
s problematikou pfechodu déti z ME na z§ a upozornila na Uskali a nepfiméfené naroky.
Obsahem byly praktické ukazky aktivit, naméti a didaktickych her vhodnych pro rozvoj

matematické gramotnosti.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroju evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki distribuovanych po akci.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki

Z celkového pottu 6 Géastniki odevzdali dotaznik 3 respondenti, coZ pfedstavuje navratnost 50,00 %.
Kvantitativni hodnoceni:

« Celkova spokojenost: Hodnoceni bylo pozitivni. Dva respondenti hodnotili seminaf celkovou
znamkou , 1 - vyborné”, jeden respondent znamkou ,2 - chvalitebné” (tento respondent vsak
hodnotil odbornou zplsobilost lektora znamkou 1).

« Hodnoceni lektora: RNDr. Liskova ziskala absolutni hodnoceni ,,1 - vyborné” v oblasti odborné
zpusobilosti i metodicke pripravenosti od vsech respondentd.

« Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun v
sebehodnoceni znalosti a dovednosti:

o Respondent 1: Posun z 60 % na 90 %.

o Respondent 2: Posun ze 70 % na 100 %.

o Respondent 3: Posun ze 60 % na 90 %.

o Tato data indikuji vysokou efektivitu vzdélavaci akce, kdy tastnici odchazeli s pocitem
téméf plné orientace v tématu.
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Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Ucastnici v komentarich specifikovali konkrétni pfinosy:

* Praktické vyuZiti: Byla ocenéna ,ukazka logickych her pro d&ti“ a ,ndvrhy na aktivity pfi béZném
dni v MS“. Jeden z respondentl vyzdvihl, fe »pani Liskova nas zasobila spoustou skvélych
materiall a pfivezla i nékolik pomicek”.

* Legislativni rémec: Respondentka ocenila ,,odkazovani na nové RVP PV“ a ochotu lektorky
sdilet informace v tomto kontextu, coZ je pro pedagogy v obdobi kurikuldrnich zmén klicové.

* Zpisob vedeni: Lektorka je vnimana jako ,,opravdu profesional’, ktery vysvétiuje , srozumitelné
a poutavé”,

B. Informace z rozhovora
Ackoli specifické rozhovory k této konkrétni aktivité nejsou v dodanych zdrojich k dispozici,
kontextualné tato aktivita zapada do strategie MAP podporovat pedagogy v oblastech, kde pocituiji
nejistotu (zmény RVP, pfechod MS-Z8).
C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
* Zvyseni odbornosti: Aktivita méla prokazatelny dopad na nariist kompetenci pedagogl (posun
v sebehodnoceni o 30 procentnich bodl). Pedagogové ziskali jistotu v aplikaci metodik
rozvijejicich pfedmatematické pfedstavy, coz povede ke zkvalitnéni vyuky v zapojenych MS a
ZS.
* Implementace zmén: Diky propojeni na nové RVP PV aktivita pfimo podporuje pedagogy v
zavadéni aktualnich kurikularnich pozadavki do praxe.
Zmeéna €. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry
* Sitovani: Prestoze byla skupina komorni (6 osob), Géast pedagogii z 5 riiznych kol vytvafi
prostor pro sjednocovani pristupu k matematické pregramotnosti v regionu. To je zasadni pro
plynuly pfechod déti z rliznych matefskych $kol do zakladnich $kol v Gzemi ORP.
Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Poptavka po pokracovani: Komentar respondenta ,Snad by bylo potfeba i vice ¢asu na toto
téma“ signalizuje, Ze pedagogové maji hlubsi zajem o problematiku a vnimaiji ji jako dulezitou.
Aktivita tak nestimulovala pouze jednorazovy prenos informaci, ale podnitila zdjem o dalsi
rozvoj.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 13. Matematicka pregramotnost v pocateénim obdobi byla realizovana s vysokou kvalitou
obsahu.
*  Silné stranky: Vynikajici hodnoceni lektorky RNDr. Liskové (odbornost, materidly, pomicky).
Prakticky pfesah do vyuky (hry, aktivity) a aktualnost (vazba na RVP PV).
* Slabé stranky/Limity: NiZsi pocet Ucastnikii (6 osob). Tento format viak na druhou stranu
umozZnil intenzivnéjsi préci a sdileni, coZ potvrzuje vysoka mira spokojenosti a posunu znalosti
u vSech zucastnénych.
* Doporuceni: Vzhledem k poptavce po ,vice ¢asu” a vysoké kvalité lektorky doporucuji zvazit
realizaci navazujiciho workshopu nebo opakovani akce pro 3irsi okruh pedagogt, ktefi se v
prvnim terminu nemohli zucastnit. Téma je pro prevenci $kolniho netspéchu v matematice

klicove.
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[ 4.14. Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v M3$ i

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikétoru 510 173 byla identifikovana konkrétni realizace
této aktivity:

«  Nazev aktivity: Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v MS

« Cislo aktivity: 14 (v ramci Implementace akénich pland)

¢ Datum konani: 13. 11. 2024

« Forma: Prezentni seminaf (Casova dotace 7 hodin)

« Lektor: Doc. PaedDr. Olga Zelinkova, CSc.

« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS

* Téma: Inkluze

« Ugast: Akce se zitastnilo 13 osob. Zapojeno bylo 7 $kol.

e Popis: Seminai se zameéfil na vlivy dédiénosti a rodinného prostfedi na chovani ditéte,
spoluprdci s rodici agresivniho ditéte a rozpoznavani forem a pFicin agrese. Cilem bylo zvysit
kompetence pedagogli pfi praci s détmi s poruchami chovani (hyperaktivita, hypoaktivita,
ADHD, LMD) a nabidnout mo3nosti Feseni konfliktnich situaci.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikd distribuovanych po akci a kontextualni

informace z hloubkovych rozhovort.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikl
Z celkového poétu 13 ucastnikd odevzdalo dotaznik 4 respondenti, coZ predstavuje navratnost 30,77 %.
Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Tfi respondenti hodnotili seminaf znamkou ,1 - vyborné”, jeden
znamkou ,,2 - chvalitebné”.
» Hodnoceni lektora: Doc. Zelinkova ziskala absolutni hodnoceni ,1“ v oblasti odborné
zpusobilosti i metodické pripravenosti od viech respondentd.
« Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli velmi vyrazny posun Vv
sebehodnoceni trovné znalosti a dovednosti v daném tématu:
o Respondent 1: Posun ze 60 % na 90 %.
o Respondent 2: Posun ze 40 % na 70 %.
o Respondent 3: Posun z 30 % na 80 % (nardst 0 50 p. b.).
o Respondent 4: Posun z 30 % na 80 % (nardst 0 50 p. b.).
Tato data ukazuji mimofadnou efektivitu seminare, kdy G&astnici s nizkou vstupni trovni
znalosti (30 %) odchazeli s pocitem vysoké kompetence (80 %).

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Materialy: Ugastnici vysoce ocenili metodickou podporu: ,Velmi se mi libila pfipravend

prezentace, kterou jsme dostaly i v tisténé formé, mély ji tak stdle pred sebou a k cemukoli se

mohly zpétné samy vratit...”.
« Obsah: Respondenti specificky zmifiovali pfinos informaci o poruse ADD (porucha pozornosti

bez hyperaktivity).

B. Informace z rozhovori
Z hloubkovych rozhovori s cilovou skupinou vyplyva, Ze jméno lektorky (Zelinkova) rezonuje mezi

pedagogy jako zaruka kvality v oblasti specialni pedagogiky:
« Respondent ¢. 9 (vedeni gkoly) explicitné zminil: specidlni pedagogika — prdce s dyslektiky —
Zelinkovd — postupné zvySovani 26téze, SOS pro ucitele”.
+« Respondentc. 16 (vedeni/ M3) uved| G&ast na seminafich Zelinkové ve vy¢tu aktivit, které meély

pozitivni dopad na praci pedagogu.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména . 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
* ZvySeni odbornosti v inkluzi: Aktivita méla zasadni dopad na zvyseni kvalifikace pedagogli MS
v praci s détmi se specifickymi potfebami (ADHD, ADD, agrese). Posun v sebehodnoceni a? o
50 % u poloviny respondent indikuje, Ze seminaf zaplnil mezeru v jejich vzdélani a dodal jim
potfebné nastroje pro zvladdni naroénych situaci ve tfidé.
* Metodicka podpora: Poskytnuti tiSténych materialt zvySuje pravdépodobnost, Ze pedagogové
budou ziskané poznatky aplikovat dlouhodobé a vrati se k nim v praxi.
Zména ¢. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry
* Sitovani skol: Akce propojila pedagogy ze 7 riiznych gkol v regionu. Prezencni forma seminare
o délce 7 hodin vytvofila dostatecny prostor pro sdileni zkuSenosti s Feienim agresivniho
chovani deéti, coZ je téma, které 3koly ¢asto tiZi izolované. Sdileni strategii pod vedenim $pickové
odbornice sjednocuje pfistup k inkluzi v regionu.
Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Reseni aktualnich problémd: Vysoké Gcast (v kontextu menéi kapacity seminafe) a pozitivni
zpétna vazba potvrzuji, Ze téma poruch chovani a inkluze je pro pedagogy vysoce relevantni.
Projekt MAP IV tak reaguje na redlnou poptavku terénu po odborném vedeni v oblasti specidlni

pedagogiky.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 14. Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v M3 byla vysoce efektivni a odborné kvalitni

intervenci.

* Silné stranky: Jednoznacné osoba lektorky Doc. Zelinkové, kterd je vnimana jako autorita.
Vyznamny posun v subjektivné vnimané kompetenci G¢astnik( (z Grovné zacateénika na troveri
pokrocilého). Kvalitni metodické materidly (handouty), které Géastnici ocenili.

* Dopad: Aktivita pfimo pfispéla ke zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani v zapojenych M3 a
poskytla pedagogiim nastroje pro praci s détmi s poruchami chovani.

* Doporuéeni: Vzhledem k naroénosti tématu a vysokému hodnoceni lektorky se doporucuje v
podobnych aktivitich se zaméfenim na specialni pedagogiku pokracovat, pripadné zvazit
navazujici supervizni setkani pro sdileni zkuSenosti s aplikaci metod v praxi.

[ 4.15. ADHD nebo nedostateéné vychovné vedeni

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 a Zéznamového archu z pozorovani byla
identifikovana realizace této klicové aktivity:
* Nazev aktivity: ADHD nebo nedostatené vychovné vedeni
* Cislo aktivity: 15 (v rdmci Implementace akénich pland)
¢ Datum konani: 2. 5. 2024
* Forma: Prezencni seminar (pfednaska)
* Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek
* Cilova skupina: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici MS a Z3, pedagogové volného ¢asu
s  Téma: Inkluze
» Uéast: Dle soupisky se akce zucastnilo 134 osob. Pozorovdni uvadi odhadem a3 170 osob
(zména prostoru kvili enormnimu zajmu). Zapojeno bylo 15 MS$ a 17 Z$ (celkem 32 Skolskych
subjekti).
* Popis: Seminai se zaméfil na rozliSeni poruchy chovani (ADHD/ADD) a nevhodného
vychovného vedeni (nevychovanost). Ugastnici ziskali naméty a techniky pro praci s détmi s
touto diagnézou a pro komunikaci s jejich rodiéi.
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2. Vyhodnoceni dopadii z dostu pnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyufita triangulace dat: pfimé pozorovani na miste, kvantitativni i kvalitativni data z

dotaznikii a zpétna vazba z rozhovori.

A. Vysledky z pfimého pozorovani
Evaluator se akce Giéastnil osobné. Z pozorovani vyplynulo:
« Enormni zajem: Kapacita salu musela byt navy3ena, jednalo se o jednu z nejnavitévovanéjsich
akci,.
« Interaktivita a klima: Lektor aktivné vtahoval publikum do diskuze, ovéfoval srozumitelnost a
vyuZival prvky zaZitkove pedagogiky. Atmosféra byla hodnocena jako ,velmi zabavna pfednaska
s poucenim”,.
« Klitova sdéleni: Pozorovani zachytilo diraz na re3imové opatieni (spanek, fad), roli utitele jako
dominantniho prvku ve tfidé a nutnost rozliSovat mezi symptomy nemoci a lenosti.

B. Analyza dotaznikovych Setfeni
Z celkového poétu 134 ucastniki (dle soupisky) odevzdalo dotaznik 67 respondentll, coZ predstavuje
navratnost 50,00 %.

Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Naprosta vétsina respondentl hodnotila akci znamkou ,,1 - vyborné®.

« Odbornost lektora: Viichni respondenti hodnotili odbornou zpusobilost znamkou 1.
e Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadeéli zfetelny posun Vv
sebehodnoceni.
o Priklady posunu: z 10 % na 60 %, z 30 % na 70 %, 2 50 % na 90 %.
o Respondenti s vysokou vstupni znalosti (napf. 80 %) ¢asto uvadéli posun na 100 % s
komentafem, Ze si utfidili poznatky.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Diferenciélni diagnostika: Ucastnici nejvice ocefiovali praktické rady, ,jak rozlisit mozné ADHD
od nevychovanosti/lenosti” a vysvétleni rozdili mezi ADHD a ADD.
 Pfiklady z praxe: Opakované byla vyzdvihovana kazuistika a ,pfibéhy ze zivota”, které teorii
propojily s realitou.
« Zména postoje: V komentarich se objevuji reflexe typu: ,Nikdy mé nenapadlo vidét, co si musi
prozivat zak” nebo ,Kolik mize ¢lovék napachat chyb, které druhého fatalné ovlivni”.

C. Informace z rozhovorl
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze PaedDr. Martinek je v Uzemi vniman jako klicova autorita:

« Realizaéni tym: Uvadi, Ze akce s Martinkem maji ,nejvétsi ohlasy” a Ze ucitelky se ptaly na
konkrétni pfipady z jejich tfid. Byl zminén pfinos MAP v tom, Ze $koly by si tohoto vytizeného a
finanéné naroéného lektora samy tézko zajistily.

e Cilova skupina: Mnoho respondent( (napf. €. 2, 4, 5, 6, 7, 8, 14) explicitné jmenovalo
_Martinka” jako nejpfinosn&jsi aktivitu saméfenou na diagnostiku, dikanu a praci s ADHD,.
Respondent &. 5 uved| jako hlavni pfinos ,diagnostika — prace se 7akem s ADHD".

3.. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Profesionalizace pFistupu kinkluzi: Aktivita méla zasadni dopad na zménu vnimani
,problémovych” déti. Pedagogové ziskali nastroje k tomu, aby pfestali vnimat 7aka s ADHD jako
,zlobivého" (umysiné rusiciho), ale jako dité se specifickym handicapem, ktery vyZaduje
specificky pfistup (reZim, nikoliv tlevy).

+ ZvySeni kompetenci: Posun v sebehodnoceni (€asto 0 30-50 %) a kvalitativni zpétna vazba
(,nautil mé pfesny a jasny postup pfi komunikaci s rodicem") dokladaji pfimy dopad na
pedagogickou praxi. UCitelé jsou lépe vybaveni pro zvladani krizovych situaci ve tridé.
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Zména ¢. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

* Role MAP jako zprostfedkovatele: Tato aktivita je ukazkovym pFikladem pfidané hodnoty
projektu. MAP zajistil Spickového experta (PaedDr. Martinek), ktery je pro jednotlivé $koly
v regionu jinak nedostupny (z kapacitnich i finanénich divodi).

* Sjednoceni metodiky v izemi: Ucast 134 pedagogli ze 32 $kol na jedné akci vytvari v izemi
ORP sdilenou znalostni bazi. To usnadriuje spolupraci mezi $kolami a poradenskymi zafizenimi,
jelikoZ pedagogové pouZivaji stejnou terminologii a postupy pfi feseni poruch chovani.

Zmeéna ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Vysoka poptavka: Enormni zdjem o akci (nutnost navySeni kapacity) a pozadavky v rozhovorech
na zachovani téchto besed i do budoucna (,besedy s Martinkem" jako priorita pro zachovani)
sveédci o tom, Ze téma inkluze a poruch chovani je v izemi vysoce aktudlni a pedagogové maji
silny vnitfni zajem se v ném vzdélavat.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 15. ADHD nebo nedostatecné vychovné vedeni byla jednou z nejuspéinéjsich a
nejefektivnéjsich intervenci v ramci sledovaného obdobi.

* Silné stranky: Mimoradna osobnost lektora, ktery dokadZe kombinovat vysokou odbornost
srozumitelnym jazykem a humorem. Obrovsky zdsah v uzemi (pfes 130 pedagog(). Prakticka
vyuzitelnost poznatki (konkrétni reZimova opatieni, nikoliv jen teorie).

* Dopad: Aktivita pfimo pfispéla k de-stigmatizaci déti s ADHD v oéich pedagog( a poskytla
ucitelim obranu proti syndromu vyhofeni tim, Ze jim nabidla funkéni nastroje pro praci s
narocnymi Zaky.

* Doporuceni: Vzhledem k neustavajici poptavce a zminkam v rozhovorech doporuéuji udrzet
spolupréci s PaedDr. Martinkem i v dalSich fazich projektu, pfipadné rozsifit témata o navazujici
kazuistické seminafe pro mensi skupiny, kde by bylo mozné fesit konkrétni pfipady do hloubky.

[ 4.16. Sikana jako naruseni vztahii ve skupiné ve skolském prostredi

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

* Nazev aktivity: Sikana jako naruseni vztahii ve skupiné ve $kolnim prostredi
 Cislo aktivity: 16 (v rdmci Implementace akénich pland)

¢ Datum konani: 8. 2. 2024

¢ Forma: Online webinar

s Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek

* Cilova skupina: Pedagogiti pracovnici MS a ZS a pedagogové volného éasu

* Téma: Inkluze

+  Utast: Akce se zU¢astnilo 88 osob. Zapojeno bylo 14 MS a 20 Z3 (celkem 34 subjekti).

* Popis: Aktivita probéhla online formou. Uéastnici se seznamili se zakladnimi pojmy a projevy
Sikanujiciho chovani, s typy obéti a agresortl. Dale se dozvédéli o varovnych signalech Sikany, o
strategii vySetfovani Sikany a jaké jsou jednotlivé metody feseni Sikany. Cilem bylo zlepsit
kompetence pedagogt pfi predchazeni a feseni Sikany ve tfidé.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace

Pro vyhodnoceni této aktivity je nutné konstatovat, Ze nejsou k dispozici pfima data z evaluaénich
dotazniku z této konkrétni akce (v Soupisce je uvedeno ,Pocet odpovédi: 0 navratnost 0,00 %). Tento
fakt je pravdépodobné dan online formou webinafe na za&atku realizace projektu, kdy je sbér zpétné
vazby obtiznéjsi neZ pfi prezencnich akcich.

Evaluace se proto opira o triangulaci dat z hloubkovych rozhovorl s pedagogy a vedenim $kol, ktefi se
akce ucastnili, a dat z rozhovoru s realizacnim tymem. Tyto kvalitativni zdroje prokazuiji silny dopad

aktivity navzdory absenci dotaznik.
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A. Informace z rozhovor (Kvalitativni hodnoceni)
Téma &ikany a jméno lektora PaedDr. Martinka rezonuje napri¢ véemi rozhovory jako jedna z kli¢ovych
a nejvice oceriovanych aktivit projektu.

+ Identifikace aktivity respondenty: hned 5 respondentl ze 17 explicitné jmenovalo ucast na
akci zamérené na $ikanu s dr. Martinkem, co? svédéi o tom, Ze si z ni odnesli trvaly poznatek.

« Hodnoceni pfinosu:

Respondent ¢. 6 vyzdvihl pfednasky pana Martinka pro ,vyborné pfiklady z praxe a jejich
feseni”.
Realizaéni tym v rozhovoru potvrzuje, je akce s Martinkem maji ,nejvétsi ohlasy” a ie se
uéitelky ptaly na konkrétni pripady.

B. Dopady v oblasti Teorii zmeény

Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

e Zvyseni odbornych kompetenci: | bez dotazniki Ize 2 popisu aktivity a naslednych reakci v
rozhovorech dovodit, 7e 88 pedagogl ziskalo konkrétni know-how v oblasti detekce (varovné
signaly) a feseni Sikany (strategie vy3etfovani). Respondent ¢. 9 dokonce uvadi ,Sikana -
Martinek” v kontextu ohlast z fad vefejnosti/roditl, coz naznacuje, %e dopad informaci presahl
zdi Skoly.

e Sjednoceni metodiky: Diky vysoké Gcasti (88 osob z 34 ¢kol) dolo k plo3nému proskoleni velké
gasti pedagogické verejnosti v ORP v jednotné metodice feseni gikany dle dr. Martinka. To je
zasadni pro konzistentni pfistup kol k tomuto patologickému jevu.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Masivni zapojeni $kol: Zapojeni 14 matefskych a 20 zakladnich $kol do jednoho webinére
ukazuje na vysokou miru sitovani a sdileni spoleéného problému. Online forma umoZnila ucast
i €kolam, které by se prezentné obtiznéji uvoliovaly.

« Role MAP: MAP zde zafungoval jako klicovy zprostfedkovatel vysoce #adaného a vytizeného
experta, kterého by si jednotlivé Skoly (zejména ty menéi) nemohly dovolit nebo by ho
nesehnaly.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani
+ Vysoka poptéavka: ()¢ast 88 osob na online webinéfi potvrzuje, Ze téma sikany a narusenych

vztaht je v Gzemi vnimano jako kritické. Respondenti v rozhovorech opakované uvadeji, ze by
aktivity s dr. Martinkem (,besedy s Martinkem®) chtéli zachovat i do budoucna.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 16. Sikana jako narudeni vztahl ve skupiné ve 3kolském prostiedi byla vysoce efektivni z
hlediska zasahu (reach) v uzemi.

o  Silné stranky: Vysoka ucast (88 osob), zapojeni Sirokého spektra gkol (34 subjektl) a lektorské
vedeni uznavanou autoritou (PaedDr. Martinek). Z kvalitativnich dat (rozhovory) vyplyva, Ze
aktivita zanechala v ugastnicich hluboky dojem a je povaZovana za jednu z nejpfinosnéjsich.

« Slabé stranky/Limity: Absence kvantitativni zp&tné vazby (dotaznikl) z této konkrétni akce
znemoifiuje pfesné zméfeni posunu v kompetencich na 3kale. Nicméné kontextualné (srovnani
s jinymi akcemi téhot lektora v projektu) Ize predpokladat vysokou spokojenost.

« Doporuceni: Pokracovat ve spoluprdci s PaedDr. Martinkem, jelikoZ jeho seminafe jsou v uzemi
bestsellerem” a fedi palCivé problémy praxe. Pro budouci online webinafe je nutné nastavit
mechanismus sbéru zpétné vazby efektivnéji (napf. online formulaf ihned v chatu nebo

podminka pro ziskani osvédéeni), aby byla data k dispozici.
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4.17. Sdileni zkusenosti s doktorem Martinkem

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této klicové

aktivity:

Nazev aktivity: Sdileni zkusenosti s doktorem Martinkem

Cislo aktivity: 17 (v ramci Implementace akénich pland)

Datum konani: 25. 3. 2024

Forma: Prezencni workshop

Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek

Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS a Z8, pedagogové volného Easu, rodice

Téma: Inkluze (agrese, Sikana, poruchy chovani)

Ucast: Akce se zucastnilo 121 osob. Zapojeno bylo 18 M3 a 19 Z38 (celkem 37 skolskych
subjektd).

Popis: Workshop vedeny uznavanym specialnim pedagogem a etopedem z PPP Pelhfimov.
Obsahem bylo zprostfedkovani mnohaletych zkusenosti s agresivnim chovanim déti a mladese
a Sikanou ve 3kolnich kolektivech. Diraz byl kladen na vzajemné sdileni zkuSenosti, rady a

doporuceni pro praxi.

2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych nastrojii evaluace
Pro evaluaci byla vyuiZita triangulace dat: kvantitativni a kvalitativni data ze zpétnovazebnich dotaznikl

a kontextualni informace z hloubkovych rozhovort s pedagogy i realizaénim tymem.

A. Analyza dotaznikovych Setfeni
Z celkového poctu 121 Gcastnikd odevzdalo dotaznik 70 respondentil, coi predstavuje velmi

reprezentativni navratnost 57,85 %.
Kvantitativni hodnoceni:

L ]

Celkova spokojenost: Drtiva vétsina respondent hodnotila akci znamkou »1 - vyborné”,
Hodnoceni lektora: PaedDr. Martinek ziskal téméf absolutni hodnoceni 1" v odborné
zpusobilosti, metodické pfipravenosti i komunika&nich schopnostech.
Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zietelny nardst v
sebehodnoceni znalosti a dovednosti v daném tématu.

o Priklad 1: Posun z 10 % na 60 %,

o Priklad 2: Posun z 30 % na 70 %.

o Priklad 3: Posun z 50 % na 90 %.

© Mnoho dcastnikd, ktefi pfichazeli jiz s vysokou Grovni znalosti (napf. 80 %), uvedlo

posun na 100 %, coZ svéd¢i o tom, ze workshop dokazal obohatit i zkuéené pedagogy.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Analyza otevienych odpovédi ukazuje, co Gcastniky
nejvice oslovilo:

Praxe vs. Teorie: NejCastéji se opakuje kvitovani ,priklad( z praxe”, , kazuistik” a »skutecnych
pribéh(“. Respondenti oceruji, Ze lektor neni teoretik odtrZeny od reality.

Konkrétni techniky: Byla zmifiovana ,technika zrcadleni” a konkrétni postupy, jak reagovat na
nevhodné chovani.

Emocéni dopad a zména postoje: Jeden respondent uved|: ,Kolik mize clovék napdchat chyb,
které druhého fatdIné oviivni.” Dal3i zminil: I odbornici jsou jen lidi.”. Tyto komentafe indikuji
hlubokou sebereflexi pedagogdi.

Syndrom zavrzeného rodice: Nékteri ucastnici (v roli rodi¢i/pedagogll) ocenili otevieni tématu
syndromu zavrZeného rodiée a hledali odpovédi na své osobni situace.

Most
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B. Informace z rozhovori
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze aktivity s dr. Martinkem patfi k pilifam Uspéchu projektu MAP v
uzemi.

« Realizaéni tym: Potvrzuje, Ze akce s Martinkem maji ,nejvétsi ohlasy” a Ze utitelky se aktivné
ptaly na konkrétni pfipady ze svych tfid. Byla zminéna vysokd navitévnost a fakt, ze MAP zajistil
terminy na dva roky dopfedu, co? by 3koly individuainé nedokazaly.

e Cilova skupina: Respondenti (napf. €. 6, 7, 8, 14, 16) opakované a spontanné jmenuji
,Martinka” jako nejpfinosnéjsi aktivitu. Respondent ¢&. 8 vyzdvihl ,0sobni pfinos” této akce.
Respondent £. 6 ocenil ,vyborné pfiklady z praxe a jejich feseni”.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o ZvySeni odborné jistoty: Pedagogové ziskali konkrétni nastroje (napf. technika zrcadleni) pro
feéeni krizovych situaci (agrese, gikana). Posun v sebehodnoceni (Casto o 30-50 p. b.) ukazuje,
7e se citi |épe vybaveni pro praxi.

e Zména vnimani #dka: Zpétna vazba (,Nikdy mé nenapadlo vidét, co si musi proZivat 7ak")
naznacuje posun od posuzovani chovani k pochopeni pricin chovani. Do$lo k posileni empatie
a schopnosti rozlisovat mezi diagnézou a nevychovanosti.

Zména &. 2: Zvyéeni spoluprace mezi aktéry
« Masivni sifovani: Ucast 121 osob ze 37 riaznych Zkolskych subjektd na jedné akci je dikazem

mimofadného sitovaciho potencialu. Pedagogove z MS i 2§ sdileli stejny prostor a terminologii,
cot sjednocuje pristup k fegeni patologickych jevi v celém ORP.

« Role MAP: Aktivita jasné demonstruje nezastupitelnou roli MAP pfri zajistovani Spickovych a
vytizenych expertl, ktefi jsou pro jednotlivé skoly finanéné &i organizacné nedostupni.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Vysoka poptavka: Vysoka Ucast a komentafe typu ,Na pana Martinka velice rada chodim, ty
dvé hodiny mé vidy nabiji” svédti o tom, je pedagogové maji velky zajem o feseni vychovnych
problém{ a prevenci vyhofeni. Aktivita posilila jejich motivaci setrvat v naro¢ném povolani.

3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 17. Sdileni zku$enosti s doktorem Martinkem byla vysoce efektivni a strategicky vyznamna

intervence.

« Silné stranky: Osobnost lektora, ktery kombinuje vysokou odbornost srozumitelnym a lidskym
piistupem. Vysoka relevance tématu (agrese, §ikana) pro soucasnou gkolni praxi. Velky dopad
v izemi (vysoky pocet Gcastnika i zapojenych $kol).

« Pfinos: Pedagogové neodchazeli jen s teorii, ale s "dobitou energii" a konkrétnimi navody na
feZeni krizi, coz primo prispiva k prevenci syndromu vyhoteni a zlep3eni klimatu ve gkolach.

« Doporuéeni: Vzhledem k tomu, 7e respondenti v rozhovorech i dotaznicich explicitné Zadaji o
sachovani besed s dr. Martinkem a uvadéji, Ze by uvitali pokracovani, je nezbytné v této
spolupraci pokracovat. Doporuéuji zvazit i format superviznich setkani pro mensi skupiny nad
konkrétnimi kazuistikami, po kterych je v izemi poptavka.

Most
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4.18. Zaclenéni ditéte do matefské skoly, aneb aby se start podaril

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

* Nazev aktivity: Zaclenéni ditéte do matefské Skoly, aneb aby se start podafil

« Cislo aktivity: 18 (v rdmci Implementace akénich pland)

* Datum konani: 4. 6. 2025

¢ Forma: Online webinar

¢ Lektor: Mgr. Lenka Binova

* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS

¢  Téma: Inkluze

*  Uéast: Akce se zUcastnilo 25 osob. Zapojeno bylo 7 $kol.

* Popis: Webinar byl zaméren na adaptacni obtiZe souvisejici se za¢lenénim ditéte do kolektivu
a na né navazujici moinad dalsi uskali. Cilem bylo roziifit kompetence utitelli v oblasti
predchazeni adaptacnim obtizim, volby vhodné strategie a navazani partnerskych vztahd s

rodinami déti.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastrojii evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikli (online formuldfe) a kontextudlni

informace z hloubkovych rozhovor( s pedagogy a realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd

Z celkového poctu 25 ucastnikl odevzdalo dotaznik 5 respondent, coi pfedstavuje navratnost 20,00
%. Ackoliv je vzorek mensi, data vykazuji vysokou konzistenci v pozitivnim hodnoceni.

Kvantitativni hodnoceni:

* Celkova spokojenost: 100 % respondenti hodnotilo seminaf znamkou ,1 - vyborné”. Stejné
absolutni hodnoceni ziskala lektorka za odbornou zpGsobilost, metodickou pfipravenost i
komunikacni schopnosti.

* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zietelny posun v
sebehodnoceni znalosti pred a po webinafi:

o Respondent 1: 80 % -> 90 %
Respondent 2: 90 % -> 100 %
Respondent 3: 80 % -> 90 %
Respondent 4: 70 % -> 100 %
Respondent 5: 70 % -> 90 %.
Data ukazuji, Ze i zkudeni pedagogové (vstupni znalost 70-90 %) ziskali nové informace, které
je posunuly na uroven plné orientace v tématu.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Ucastnici ocefiovali pfedeviim prakticnost a konkrétni
tipy pro rezim v MS:

* Konkrétni metody: Byly vyzdvihnuty rady jako ,plySaci v MS celoroéné”, jidlo viichni stejné a
vse na talifi”, ¢i postupy pfi louceni s rodici (,dité odebirat po uvolnéni prostoru rodicem®).

* Propojeni s praxi: Lektorka Mgr. Binova je vnimana jako odbornik z praxe, co? Ucastnici
explicitné kvitovali: , Lektor¢iny odborné znalosti propojené praxi.

0 0 o

B. Informace z rozhovort
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze webindfe Mgr. Binové patii k "rodinnému st¥ibru" projektu MAP a

maji v uzemi silny dopad.
* Realizaéni tym: Uvadi, Ze akce s Mgr. Binovou maiji jedny z nejvétsich ohlast a Ze jeji webinare
jsou ,hodné praktické”. Tym také zmifiuje zménu trendu po covidu, kdy uéitelky M3 preferuji
webinare, coZ tato aktivita reflektovala.

Most
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« Cilova skupina: Respondent . 6 (vedeni MS) uvedl: , Velmi pfinosné a konkrétni pro dalsi praci
v piedskolnim vzdélavani byly vsechny webindre, pfedevsim pani Binové, vyuzili jsme razné
nové metody a formy prdce pfimo pfi prdci s détmi.”. Respondent &. 16 rovnéz zminil webinaie
p. Binové jako zdroj sdileni a novych praktickych poznatkd.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

«  Zvyseni kvality adaptace: Aktivita méla pfimy dopad na metodiku prace v obdobi adaptace déti
(z4Ff). Pedagogoveé ziskali konkrétni nastroje (napf. prace s prechodovymi objekty — plysaky),
které snizuji stres déti a usnadriuji jejich zaclenéni.

« Profesionalizace: Posun v sebehodnoceni na urove 90-100 % indikuje, Ze pedagogoveé se citi
jistéjéi v komunikaci s rodici a v nastavovani pravidel adaptace, coi je klicové pro prevenci
problémi v chovani.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Sdileni v uzemi: AZkoliv §lo o online formu, tcast 25 pedagogl ze 7 $kol ukazuje na plodny
zajem. Online prostor umoZnil dcast i pedagogim, ktefi by se prezentné v dobé provozu M3
uvolfiovali obtiznéji.

« Spolupréce s rodinou: Obsah seminafe pfimo cilil na zlep3eni spoluprace mezi $kolou a rodinou
(jak komunikovat s rodici pfi predavani ditéte), coZ posiluje divéru v instituci predskolniho
vzdélavani.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
o Vysokad poptavka: Zpétna vazba ,Moc Vam dékuji za kvalitni vybér lektord” a opakované

zmifiovani jména lektorky v rozhovorech svédéi o tom, Ze pedagogové maji velky zdjem 0
prakticka, okamZité vyuZitelna témata a ocefuji kvalitu zajiténou projektem MAP.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 18. Zaclenéni ditéte do matefské Skoly byla realizovana velmi efektivné.

«  Silné stranky: Volba lektorky (Mgr. Binova), ktera je v uzemi vysoce respektovana pro svou
prakti€nost. Online forma se ukézala jako vhodnd a Zadana pro cilovou skupinu MS. Obsah
seminafe nabidl okamzita feseni pro kazdodenni praxi (reZim, jidlo, ritudly).

« Dopad: Aktivita pfispiva k hladsimu prib&hu adaptace déti v M3 v regionu, coz ma pozitivni
dopad na well-being déti, rodicl i uéitell.

« Doporuéeni: PokraCovat ve spolupraci s Mgr. Binovou a udriet format online webinar pro
témata, ktera nevyZaduji fyzicky nacvik, jelikoz tento format Setfi &as pedagogl a zvySuje
dostupnost vzdélavani.

Most
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4.19. Jak rozvinout pfirozeny potencial déti

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 172 (Poget osvétovych akci) a Zaznamového

archu z pozorovdni byla identifikovana realizace této aktivity pod ndzvem ,Odemykani détského
potencialu”:

* Nazev planované aktivity: Jak rozvinout pfirozeny potencial déti

* Nazev realizované akce: Odemykani détského potencidlu

* Cislo aktivity: 19 (v ramci Implementace akénich pland)

¢ Datum konéni: 13. 9. 2024

¢ Forma: Prezencni seminar / pfednaska

* Lektofi: Jan Miihifeit a Katka Krlitova

* Cilova skupina: Rodice, pedagogové, vefejnost

* Uéast: Dle soupisky 110 osob, dle pozorovani byl zéjem enormni a odhaduje se aZ 140 Gcastnikl
(kapacita salu musela byt navysena).

* Popis: Aktivita cilila na inspiraci rodi¢t a pedagogii k rozpoznani a rozvoji pfirozenych talentd u
déti. Obsahem bylo téma silnych strdnek, mentdlni odolnosti, pozitivni psychologie a
sebepoznani. Pfednaska kombinovala osobni pfibéhy, data z vyzkumi a praktické rady pro
vychovu a vzdélavani.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita triangulace dat: pfimé pozorovani na misté, kvantitativni i kvalitativni data 2

dotazniki a zpétnd vazba z rozhovord s realizaénim tymem a G&astniky.

A. Vysledky z pfimého pozorovani
Evaluator se akce Ucastnil osobné. Z pozorovani vyplynulo:
* Enormni zdjem: Jednalo se o jednu z nejnavitévovanéjsich akci, muselo dojit ke zméné
prostoru pro navyseni kapacity.
* Obsah aforma: Lektor vyuZival storytelling, pfib&hy slavnych osobnosti a vysvétloval fungovani
mozku (amygdala vs. neokortex) a koncept ,,flow”,
* Atmosféra: Byla hodnocena jako inspirativni, nabizejici ,jiny Uhel pohledu” mimo klasické
Skolstvi. PfestoZe $lo o hromadnou akci, publikum reagovalo na dotazy.

B. Analyza dotaznikovych Setreni
K dispozici je 43 vypInénych dotazniki (ndvratnost cca 39 % dle soupisky).
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: PfevaZuje hodnoceni 1 - vborné”.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli posun v informovanosti.
o Priklady posunu: 2 30 % na 80 %, z 10 % na 70 %, z 50 % na 90 %.
o U nékterych respondentd, ktefi téma jiZ znali, byl posun mensi (napF. 80 % -> 80 %), ale
ocenili ,zopakovani a utvrzeni”,

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
* Hlavni pfinosy: Ucastnici ocefiovali myslenku ,Kazdé dité je génius a ma talent” a konkrétni

techniky jako ,trik na Uspéch” (védomé otoceni listu po nezdaru). Dile byla vyzdvihovédna
energie lektora a otevienost v tématu psychického zdravi.

* Kritické pFipominky: Objevily se nazory, e pfednaska pusobila misty jako ,agitace pro
soukromé aktivity lektor(” nebo Ze lektor pfilis skakal z tématu na téma.

Most
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C. Informace z rozhovori
Rozhovory potvrzuji exkluzivitu této akce:
e Realizaéni tym: Uvadi, ze Jan Miihlfeit je osobnost, kterou by si ,nikdo nedokazal dovolit”

(jednotlivé 3koly) a jeho zajisténi je jasnou pfidanou hodnotou MAP. Akce méla Lnejvétsi
ohlasy”,.

e Cilova skupina: Respondent €. 2 (rodi&/pedagog) zminil ,pozitivni ohlas na pfednasku pana
Miihlifeita” i v rdmci sdileni informaci s ostatnimi.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zména paradigmatu: Aktivita silné podpofila posun od , opravovani slabin” k ,rozvoji silnych
stranek” (Strengths-based approach). Rodi¢e a pedagogové byli konfrontovani s daty o tom, e
déti jsou kreativni, ale systém je Casto utlumuje.

« Wellbeing: Téma mentéini odolnosti a psychohygieny (spanek, prace s chybou) pfispélo k
uvédoméni si dllezitosti dudevniho zdravi déti i dospélych.

Zména & 2: ZvySeni spolupréce mezi aktéry

« Role MAP jako zprostfedkovatele exkluzivity: Tato aktivita jasné demonstruje roli MAP IV jako
subjektu, ktery do regionu pfindsi $pickové know-how, na které by jednotlivé 3koly i rodice
finanéné nedosahli. Pozorovani explicitné uvadi: ,Pfednaska velmi finan¢né naroéna — pfinos
MAP, Ze toto zprostiedkoval”.

« Propojovani svétii: Na akci se potkali pedagogove, feditelé i rodice (vefejnost), coZ vytvafi
spoleénou platformu pro diskusi o sméfovani vychovy.

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Masivni zajem verejnosti: Vysoka ucast (cca 140 osob) a nutnost ménit prostory svédci o tom,
je téma rozvoje potencialu déti je pro vefejnost ve Velkém Mezifici vysoce atraktivni. Projekt
MAP IV se tak aspéiné dostal do povédomi 3irsi vefejnosti, nejen tuzké skupiny pedagogu.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 19. Jak rozvinout pfirozeny potencidl déti (Jan Miihlfeit) byla viajkovou lodi osvétovych akci pro

verejnost v tomto obdobi.

« Silné stranky: Vysokd atraktivita lektora, enormni zajem vefejnosti, zaméfeni na pozitivni
psychologii a odemykani potencialu (nikoliv jen fedeni problém).

« Slabé stranky/Rizika: Vy33i finanéni narocnost a u casti publika vnimani komer¢niho podtextu
lektorovych aktivit.

* Doporuéeni: Pokracovat v realizaci alespori jedné ,velké” osvétové akce rocné s
celorepublikové znamym odbornikem. Tato strategie funguje jako magnet pro vefejnost a
zvy$uje prestiZ celého projektu MAP. Doporutuji 2vazit navazujici, vice praktické workshopy pro
menéi skupiny, které by témata oteviena na pfednasce (napf. prace s talenty) rozpracovaly do
hloubky, jak néktefi uéastnici poptavali.

Most
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4.20. Setkani s psychologem/specidlnim pedagogem

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovéna realizace této aktivity

v zavérené fazi projektu. Ackoliv byl nazev v soupisce mirné modifikovan, obsahové a persondlné piné
odpovidd zadani aktivity ¢. 20 (setkdni s odbornikem, feSeni konkrétnich otazek z praxe).

* Nazev realizované aktivity: Setkdni se specialnim pedagogem

o Cislo aktivity: 20 (v rémci Implementace akénich planti)

s Datum konani: 1. 10. 2025

* Forma: Prezencni setkani

* Lektor: PaedDr. Zdenék Martinek

¢ Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici

o Ugast: Akce se ztcastnilo 23 osob.

* Popis: Aktivita byla koncipovana jako setkani s uznavanym specialnim pedagogem (etopedem),

zamerene na prenos zkuSenosti z praxe, pfipadové studie a feSeni konkrétnich problémdi, se

kterymi se pedagogové potykaji.

2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych nastroju evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik( z této konkrétni akce a kontextualni data
z hloubkovych rozhovor(, kde je osoba lektora opakované zmiriovana jako klicova.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd

K dispozici je sada dat z dotazniku oznaceného Pedagogové - 2025_10_1_Martinek. Z celkového poctu
23 ucastnikd mame k dispozici 23 zdznama, co? indikuje 100% navratnost (nebo velmi blizkou 100 %,
pokud doslo k drobné odchylce v prezenéni listing).

Kvantitativni hodnoceni:

* Celkova spokojenost: Absolutni vétsina respondentl hodnotila seminaf znamkou ,1 -
vyborné”,

* Hodnoceni lektora: Odborna zpisobilost, metodicka pFipravenost i komunikaéni schopnosti
byly hodnoceny témér vyhradné znamkou ,,1“

* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli zietelny posun.

o Priklad 1: Posun ze 40 % na 90 %.
o Priklad 2: Posun ze 60 % na 100 %.
o Priklad 3: Posun z 30 % na 70 %.
| u respondentl s vysokym vstupnim sebehodnocenim (80-90 %) doslo k posunu na 100
%.
Kvalitativni hodnoceni (otevfené odpovédi): Ucastnici vyzdvihovali pfedeviim prakticnost a emocni
naboj setkani:

* Praxe a kazuistiky: NejCastéji se objevuji klicova slova ,pfiklady z praxe, ,zkudenosti pana
Martinka” a ,konkrétni naméty z praxe”.

* Prevence vyhoreni: Jeden z respondenti uved!: ,Na pana Martinka velice rada chodim, ty dvé
hodiny mé vidy nabiji a dodaji eldn pro dalsi prdci.”. Toto potvrzuje silny psychohygienicky
dopad aktivity.

» Komunikace s rodici: U¢astnici oceriovali konkrétni navody, napf. , Semind# mé naucil presny a
Jasny postup pfi komunikaci s rodicem. JiZ jsem ho vyuZila.”,

B. Informace z rozhovori

Ackoliv se rozhovory vztahovaly k celému projektu, jméno PaedDr. Martinka v nich rezonuje jako
~bestseller”. Respondent ¢. 1 napfiklad uvedl, Ze by rdd zachoval ,setkdni s odborniky (psycholog,
pedagog...)“. Realizatni tym potvrdil, Ze akce s timto lektorem maji nejvétsi ohlasy a byly planovany

dlouho dopredu.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
o Zvyeni jistoty v komunikaci: Aktivita méla pfimy dopad na kompetence pedagogl v oblasti
komunikace s rodiéi (,pfesny a jasny postup“). To vede k profesionalnéjsimu zvlddani konflikta
a snifuje stresovou zatéZ pedagogi.
» Podpora wellbeingu pedagogli: Zpétna vazba o ,dobijeni energie” ukazuje, Ze setkani s
odbornikem neplnilo jen vzdélavaci, ale i psychohygienickou funkci. Pedagogové ziskali nadhled
a potvrzeni, Ze jejich problémy maji feseni.
Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
« Sdileni dobré praxe: Format setkani (prezenéni, 23 osob) umoznil ,sdileni zkusenosti” a , dotazy
z praxe”. Pedagogove z riiznych kol v ORP méli moZnost konfrontovat své problémy s expertem
i mezi sebou, co? posiluje neformalni sitovani a pocit sounaleZitosti.
Zména &. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani
« Vysoka motivace: Stoprocentni i¢ast a nadiené reakce (,Vyborny seminar, té3im se na dal3il”)
svédéi o tom, Ze pedagogové maji velky zdjem o dal3i vzdélavani, pokud je vedené kvalitnim

odbornikem z praxe.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 20. Setkani s psychologem/specialnim pedagogem (realizovana jako Setkani se specialnim
pedagogem) byla vysoce efektivni a Uspésna.

e Silné stranky: Volba lektora (PaedDr. Martinek), ktery je v regionu vniman jako absolutni
autorita. Vysoka prakticka vyuZitelnost (komunikace s rodici, Fe$eni poruch chovani) a pozitivni
dopad na psychiku ucastnika.

« Dopad: Aktivita poskytla pedagogim konkrétni nastroje pro fedeni narocnych situaci a zaroven
fungovala jako prevence syndromu vyhoreni.

« Doporuéeni: Jednoznaéné pokracovat v zajistovani setkani s timto typem odbornik(. Vzhledem
k poptévce a vycerpanosti pedagogl (zmifiované v sekci slabych strének Skol v dotaznicich) je
role externiho experta, ktery doda ,elan”, nezastupitelna. Doporuéuji udrzet format, ktery
umoiniuje diskuzi a fedeni konkrétnich kazuistik.

| 4.21. Skolni zralost J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 172 (Pocet osvétovych akei) byla identifikovana

realizace této aktivity, ktera byla primarné cilena na rodice a vefejnost.
« Néazev aktivity: Skolni zralost
« Cislo aktivity: 21 (v ramci Implementace akénich plana)
* Datum konani: 24. 2. 2025
e Forma: Online webinaf (¢asova dotace 2,5 hodiny)
» Lektor: Mgr. Jifina Bednarova
« Cilova skupina: Rodi¢e a vefejnost (sekundarné se Gaéastnili i pedagogové)
« Téma: Inkluze / Pedagogicka diagnostika
» Ucast: Akce se zucastnilo 40 osob.
» Popis: Aktivita byla zaméfena na problematiku ¥kolni zralosti — co vSe by dité mélo umét a

2vladat, aby bylo pfipraveno na vstup do zakladni Skoly a zvladlo piechod z MS. Obsahem byly
pozadavky na Skolni zralost, dtivody pro odklad 3kolni dochazky a rizika spojena s pred¢asnym

nastupem.

2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik® distribuovanych po akci.
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NISTERSTVO SKOLSTW

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikl
Z celkového poctu 40 Ucastnik( odevzdalo dotaznik 27 respondent(, co? predstavuje velmi dobrou
navratnost 67,50 %. Tento vzorek je dostate¢né reprezentativni pro vyvozeni zavérii o dopadu aktivity.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Hodnoceni bylo prevazné pozitivni. V&tiina respondentl volila znédmku
+1—vyborné”, objevilo se nékolik hodnoceni ,, 2 — chvalitebné”.
* Hodnoceni lektora: Mgr. Bednarova byla hodnocena velmi vysoko (zndamky 1) za odbornou
zpusobilost i metodickou pfipravenost.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Rodice (i zucastnéni pedagogové) uvadéli zietelny
narust informovanosti.
o Priklad 1 (Rodic): Posun z 20 % na 60 %.
o Priklad 2 (Rodic): Posun z 20 % na 90 % (vyrazny nardst jistoty v tématu).
o Priklad 3 (Rodic): Posun z 60 % na 100 %.
Data ukazuji, Ze webinaf byl srozumitelny i pro laickou vefejnost a efektivné doplnil
chybéjici informace.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Ucastnici v komentafich specifikovali konkrétni pfinosy:
* Konkrétnost a prakti¢nost: Byla ocefiovana ,konkrétni doporuceni”, , praktické pfiklady ze
Zivota” a ,tipy na odborné publikace”. Rodice kvitovali informace o tom, ,,na co si dat pozor pfi
pripravé do prvni tridy*.
* Doporuteni: Jeden z respondenti uved!: ,Opravdu vyborny webindi. méli by shlédnout vsichni
rodice :)", coi svédci o vysoké vnimané uzite¢nosti obsahu.
 Specifickd témata: Uastnici zmifiovali zajem o témata jako sluchové vnimani a pocet odkladi
v poslednich letech.

B. Informace z rozhovort
Ackoliv v rozhovorech s pedagogy byla ¢astéji zmifiovdna jména lektor(i pro pedagogy (napf. Binova,

Martinek), téma Skolni zralosti a spoluprace s rodiéi rezonuje jako kli¢ova potieba. Respondent &. 14
(vedeni Skoly) v rozhovoru zminil aktivitu , Binova — $kolni zralost”, coZ miize naznacovat, 7e téma kolni
zralosti bylo v projektu pokryto vicekanalové (pro pedagogy i rodice), pficem? aktivita 21 (Bednafova)
byla specificky cilena na vefejnost.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* 2vyseni roditovskych kompetenci: Aktivita pfimo cilila na rodice, coZ je klitovy a Zasto
opomijeny prvek vzdélavaciho systému. Rodife ziskali kompetence k objektivnéjsimu
posouzeni zralosti svého ditéte (posun sebehodnoceni aZ o 70 %). To mize vést k uvazengjsim
rozhodnutim o odkladech 3kolni dochdzky a lep3i domdci pfipravé predskolaki.

* Prevence problémi: Diky informacim o ,rizicich spojenych s pfedéasnym nastupem” mohou
rodice pfedejit budoucimu skolnimu selhavani svych déti.

Zmeéna €. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

* Most mezi Skolou a rodinou: Aktivita poskytla rodi¢iim vhled do pozadavk( $koly. Kdy? rodi¢
rozumi tomu, co Skola oCekava (grafomotorika, sluchové vnimani), stava se lepsim partnerem
pro pedagogy MS i Z5.

* Sdileni zdroji: Pfedstaveni odbornych publikaci a materidld rodicim zvyuje
pravdépodobnost, Ze budou s détmi pracovat podle ovéfenych metodik, co? je v souladu
s postupy ve Skole.

Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Vysokd Uéast vefejnosti: U¢ast 40 osob na online webinafi pro verejnost je v kontextu velikosti
regionu uspéchem. Ukazuje to, Ze rodie maji aktivni zajem o vzdéldvaci drahu svych déti a
vyhledavaji odborné informace. Pozitivni zpétna vazba (,Dékuji za vhodné vybrany webinar,
ktery byl pfinosny hlavné pro rodice”) potvrzuje poptavku po tomto typu osvéty.

Most
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3. Shrnuti evaludtora
Aktivita 21. Skolni zralost (realizovana formou webinafe s Mgr. Bednafovou) byla vysoce efektivni a

zasahla spravnou cilovou skupinu.

e Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky a schopnost pfedat informace srozumitelné rodicim
(nejen pedagogim). Praktickeé saméfeni na konkrétni dovednosti ditéte. Online forma se
ukdzala jako vhodna pro rodice (dostupnost z domova).

« Dopad: Aktivita pfispiva k plynulejsimu pfechodu déti z M5 do Z3 tim, e edukuje rodice o jejich
roli v tomto procesu.

« Doporuéeni: Vzhledem k cykli¢nosti tématu (kaZdy rok novi predskolaci) doporucuji tuto
aktivitu pro rodice opakovat kazdorocné, idealné v obdobi pfed zapisy do Z8. Osvédcila se
online forma, ktera je pro rodice asové flexibilné&jsi.

4.22. Komunikace s rodiéi v konfliktnich situacich

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 a Zdznamového archu z pozorovani byla
identifikovana realizace této aktivity:

« Nézev aktivity: Komunikace s rodici v konfliktnich situacich

« Cislo aktivity: 22 (v ramci Implementace akénich plant)

e Datum konani: 27. 3. 2025

« Forma: Prezenéni workshop (¢asova dotace 6 hodin)

« Lektor: PhDr. Rastislav Jankula

« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici

e Téma: Moderni didaktické formy vyuky / Komunikace

« Uast: Akce se ztcastnilo 8 osob. Zapojeno bylo 8 Skol.

« Popis: Seminaf se zaméfil na zaklady efektivni komunikace, techniky feseni konfliktd (mapa
konfliktu, prevence) a uplatnéni téchto technik pfi jednani s rodici zaka. Cilem bylo pomoci
Giastnikim uvédomit si komunikaéni zakonitosti, trénovat vhodné strategie a nalézt zplsoby
zvladani obtiznych situaci.

2. Vyhodnoceni dopaddi z dostupnych nastroju evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita triangulace dat: pfimé pozorovani, zpétnovazebni dotazniky a reflexe

realizaéniho tymu v ramci rozhovord.

A. Vysledky z pfimého pozorovani
Evaluator byl na akci pfitomen. Z pozorovani vyplynulo, Ze akce prob&hla ve vzdélavacim stiedisku

Mastského ufadu Velké Mezifici v rozsahu 4 hodin (8:30 — 12:30). Ackoliv zaznamovy arch neobsahuje
detailni kvalitativni popis pribéhu, potvrzuje realizaci dle planu.

B. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Z celkového poctu 8 Géastniki odevzdali dotaznik 2 respondenti, coZ predstavuje navratnost 25,00 %.
Nizky pocet respondentd limituje moznost zobecnéni, nicméné data nabizeji vhled do individudlniho

proZivani akce.

Kvantitativni hodnoceni:
+ Celkové spokojenost: Jeden respondent hodnotil namkou ,1 - vyborné”, druhy ,2 -
chvalitebné”.

« Hodnoceni lektora: Odborna zpusobilost, metodicka pfipravenost i komunikacni schopnosti
byly hodnoceny obéma respondenty znamkou ,,1 - vyborné®.
« Posun v kompetencich (Self-assessment):
o Respondent 1: Posun ze 70 % na 90 %.
o Respondent 2: Posun z 50 % na 60 % (mensi narast).
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Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
* Jeden z respondenti uved| dileZity kontextudlni faktor: ,Skoda, 7e pan lektor byl evidentné

nemocny, jeho vykon byl vynikajici, ale on sam v pohodé nebyl.”. Tato indispozice lektora mohla
ovlivnit dynamiku workshopu a celkovou atmosféru, prestoze jeho odbornost byla hodnocena

vysoko.

C. Informace z rozhovori
Hloubkovy rozhovor s realizacnim tymem pfindsi kritictéjsi pohled na tuto aktivitu ve srovnani s
ostatnimi "hvézdnymi" akcemi (napf. Martinek, Miihifeit).
* Realizacni tym v odpovédi na otdzku, co bylo slabsi, explicitné uvedl: ,Co bylo slabsi —
komunikace v konfliktnich situaci Jankula...nebyl tam Zadny aha moment..."~,
* Tato zpétna vazba naznacuje, Ze ackoliv byla aktivita odborné spravna, postradala silné;si
motivacni nebo inovativni prvek, ktery by v Gcastnicich zanechal hlubsi dojem, na rozdil od

jinych aktivit projektu.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna C. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Mirny narist kompetenci: U zicastnénych pedagogl doslo k posunu v teoretickych znalostech
a vnimani problematiky (posun o 10-20 %). Vzhledem k "absenci aha momentu" zminéné
realizacnim tymem Ize pfedpokladat, Ze dopad na zménu chovani v praxi bude spise mirny.
* Odbornost: Lektor byl vniman jako odborné zdatny, coz zajistuje, ze predané informace byly
validni, i kdyZ moZna méné zaZitkové formy.
Zména ¢. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
* Reprezentativni sitovani: Ackoliv byla ¢ast nizka (8 osob), zajimavym faktem je, e se akce
zucastnilo 8 riznych 3kol (pomér 1 3kola = 1 Gcastnik). To znamend, e téma komunikace s
rodici rezonuje napfic celym Gzemim a zastupci $kol méli moZnost sdilet své zkuSenosti s kolegy
Z jinych zafizeni, coZ podporuje horizontalni spolupraci.
Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Nizsi atraktivita formatu: NiZSi G¢ast (v porovnani s kapacitou a jinymi akcemi) a hodnoceni
realizacniho tymu naznacuji, Ze tato konkrétni aktivita v daném provedeni nestimulovala zajem
tak silné jako jiné. Téma "komunikace s rodici" je sice identifikovano jako klicovy problém (slabé
stranky kol v dotaznicich ¢asto zmifiuji naroéné rodice,), ale forma tohoto workshopu zfejmé

nenaplnila o¢ekavani "velké zmény".

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 22. Komunikace s rodici v konfliktnich situacich byla realizovdna v souladu s planem, ale jeji

dopad Ize hodnotit jako pramérny.
*  Silné stranky: Vysoka odborna erudice lektora (hodnoceno znamkou 1). Relevantni téma, které

Skoly trapi (konflikty s rodici). Zastoupeni Sirokého spektra skol (8 subjektd).

» Slabé stranky/Limity: Zdravotni indispozice lektora v den konani, kterda mohla ovlivnit energii
seminafe. Absence silného "aha momentu" a niZsi mira nadSeni Gc¢astnik( i organizatord ve
srovnani s jingymi akcemi projektu.

* Doporuéeni: Téma komunikace s rodi¢i je v (izemi nadéle vysoce aktudlni a Zadané (viz analyza
potfeb v jinych dotaznicich). Pro budouci realizaci doporuéuiji:

1. 2vaiit zménu lektora nebo formatu na vice interaktivni trénink modelovych situaci (ndcvik
"nazivo").

2. Pripadné téma spojit s jinou, atraktivnéjsi oblasti (napf. wellbeing pedagoga pfi konfliktu),
aby se zvySila motivace k Gcasti.
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4.23. Poruchy chovani pro asistenty pedagoga

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity,

ktera byla specificky zacilena na podporu asistenti pedagoga, coi je klicova, ale ¢asto metodicky méné
podporovana skupina ve skolach.

Nazev aktivity: Poruchy chovani pro asistenty pedagoga

Cislo aktivity: 23 (v rdmci Implementace akénich plani)

Datum konani: 22. 10. 2024

Forma: Prezencni seminaf (Casova dotace 6,5 hodiny)

Lektor: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D.

Cilova skupina: Asistenti pedagoga

Téma: Inkluze

Uéast: Akce se ztcastnilo 23 osob. Zapojeno bylo 9 skol.

Popis: Seminaf se zaméfil na rozdily mezi poruchami chovani a problémy v chovani, pFi€iny,
diagnostiku a klasifikaci poruch. Uéastnici pracovali s kazuistikami a ucili se cilenému
pozorovani potfeb ditéte. Diraz byl kladen na schopnost asistenta pedagoga spolupracovat s
ucitelem, komunikovat se zakonnymi zastupci a pisobit preventivné pri konfliktech.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastrojli evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik( a informace z hloubkového rozhovoru s

realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Z celkového poctu 23 ucastnikl odevzdalo dotaznik 11 respondentd, coZ predstavuje navratnost 47,83

%. Data poskytuji validni vhled do spokojenosti a potreb cilové skupiny.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: PfevaZuje hodnoceni , 1 - vyborné” (10 respondenti), jeden respondent

hodnotil znamkou ,,2".
Hodnoceni lektora: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D. ziskala absolutni hodnoceni ,1“ v oblasti
odborné zplsobilosti, metodické pfipravenosti i komunikacnich schopnosti od drtivé vétsiny
respondentd.
Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyznamny posun v
sebehodnoceni znalosti:
o VWrazny posun: Napf. z 10 % na 60 %, z 50 % na 100 %, z 30 % na 80 %.
o Potvrzeni kompetence: Respondenti s vyssi vstupni znalosti (napf. 70 %) uvadéli posun
na 90-100 %.
o Anomdlie: Jeden respondent uved! pokles (60 % -> 40 %), coZ v kontextu spokojenosti
s lektorem maze indikovat tzv. Dunning-Krugerav efekt (ucastnik si uvédomil sloZitost

problematiky a to, co viechno jesté nevi).

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Ucastnici (prevainé Zeny) ocenovali zejména:

Ly

Sdileni praxe: Opakované se objevuji zminky o ,pribézich ze Zivota®, ,praxi kolegyn“ a ,sdileni
problémui”. Asistenti pedagoga ocefuji moinost volné diskuze a slySet reSeni konkrétnich

situaci od ostatnich.
Pristup lektorky: Byla vyzdvihnuta ,pfimost a otevienost”, , lidské podani” a nabidka feSeni bez

natlaku (,je na kazdém, jak se sdm rozhodne”).
Nova témata: V dotaznicich se objevila poptavka po dalSich tématech, jako jsou pravomoce
asistentl pedagoga, spoluprace AP a ucitele, PAS (poruchy autistického spektra) a lehka

mentalni retardace.
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B. Informace z rozhovorti
Z rozhovoru s realizacnim tymem vyplyvd, Ze Marta Kozdas patii mezi lektory s ,,nejvétsimi ohlasy”. To

potvrzuje, Ze vybér lektora byl pro tuto specifickou cilovou skupinu (asistenti pedagoga) zvolen velmi
vhodné a aktivita méla vysokou relevanci.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna €. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Profesionalizace asistenti: Aktivita cilila pfimo na asistenty pedagoga, ktefi éasto nemaji tolik
pfileZitosti k odbornému ristu jako uéitelé. Posun vsebehodnoceni (€asto o 40-50 p. b.)
ukazuje na zvyseni jejich odborné jistoty pfi praci s détmi s poruchami chovani.

* Zména postojl: Diky kazuistikdim a ,lidskému pfistupu” lektorky doslo k posileni empatie a
pochopeni pficin chovani Zak(, coz je kliCové pro inkluzivni prostfedi.

Zména €. 2: ZvySeni spoluprdce mezi aktéry

* Sitovani a sdileni: Ucast 23 asistent( z 9 riznych kol vytvorila unikatni platformu pro sdileni.
Zpétna vazba (,volna diskuze, sdileni problémi”) potvrzuje, Ze asistenti oceriuji moznost
konfrontovat své zkuSenosti s kolegy z jinych 3kol, coZ sniuje jejich profesni izolaci.

* Tymova spoluprace: V sekci silnych stranek 3koly respondenti ¢asto uvadéli ,spolupréci
s kolegynémi” a ,tym“, coZ aktivita dale posilila tim, Ze definovala roli asistenta a jeho
spolupraci s ucitelem.

Zména &. 3: ZvysSeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Poptédvka po dalSim vzdélavani: Konkrétni navrhy na dalsi témata (PAS, pravomoce AP)
v zavéru dotaznik( svédci o tom, Ze aktivita nastartovala zajem asistent(i o dalsi profesni rozvoj.
Nejednalo se o pasivni prijem informaci, ale o aktivni zajem resit problémy praxe.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 23. Poruchy chovani pro asistenty pedagoga byla vysoce efektivni a strategicky diletita, nebot

cilila na skupinu pracovniku, ktera je pro inkluzi nezbytna, ale ¢asto opomijena.

* Silné stranky: Vyborna volba lektorky (Marta Kozdas), ktera dokdzala propojit teorii s praxi a
vytvofit bezpeéné prostiedi pro sdileni. Vysokd mira interaktivity a prakticky dopad na
dovednosti asistent(. Zapojeni velkého poétu skol (9 subjektd).

» Dopad: Aktivita prispéla ke stabilizaci pozice asistentii pedagoga v tymech 3kol a vybavila je
nastroji pro zvladani naro¢ného chovani zaku.

* Doporuceni: Na zakladé poptavky ucastniki doporucuji v pristim obdobi zafadit navazujici
semindfe zaméfené specificky na kompetence a pravomoce asistentii pedagoga a spolupraci v
tandemu ucitel-asistent, pripadné specificka témata jako PAS.
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4.24. Komunikaéni dovednosti v praxi

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:
¢ Nazev aktivity: Komunikacéni dovednosti v praxi
« Cislo aktivity: 24 (v ramci Implementace ak¢nich plana)
+ Datum konani: 15. 9. 2025
« Forma: Prezenéni workshop (éasova dotace 8 hodin)
e Lektor: Mgr. Jifi Halda
« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici
e Téma: Moderni didaktické formy vyuky / Komunikace
« Ucast: Akce se zucastnilo 24 osob. Zapojeno bylo 16 Skol.
« Popis: Vzdélavaci aktivita byla zaméfena nejen na konkrétni komunikaéni techniky, ale také na
fakt, 7e kaidy détsky vék vyZaduje jinou formu, obsah a kompetenci. Cilem bylo posilit
schopnost pedagog( uréit komunikacni strategie a zvolit vhodné formy pro pedagogickou praxi.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych néstrojii evaluace
Pro evaluaci byla vyuzita kvantitativni data z monitorovaci soupisky a kvalitativni kontext z hloubkovych
rozhovord s realizaénim tymem a zastupci cilovych skupin.

A. Analyza zpétnovazebnich dat
Z celkového poctu 24 G&astniki odevzdalo dotaznik 6 respondent, co? pfedstavuje navratnost 25,00

%. Atkoliv je navratnost dotaznikli nizdi, kontextualni data z rozhovor( poskytuji silnou oporu pro
hodnoceni kvality.
« Hodnoceni lektora a obsahu: Mgr. Jifi Halda je specidlni pedagog a rodinny terapeut, jehoz
jméno v regionu rezonuje. Z rozhovoru s realizacnim tymem vyplyva, Ze akce s Jifim Haldou
(spolu s dr. Martinkem) patfi mezi ty s ,nejvétsimi ohlasy”. Realizacni tym uvedl, Ze terminy s
timto lektorem musely byt domluveny aZ dva roky dopfedu, coZ svédci o jeho mimoradné
kvalité a poptavce po ném.
« Identifikace Gastniky: V rozhovorech s cilovou skupinou respondent ¢. 16 (vedeni/MS)
explicitné jmenoval seminaf s ,Haldou” ve vyctu aktivit, které absolvoval.

B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

e Zména vhledu do psychiky ditéte: Vzhledem k zaméfeni lektora (rozvoj ko munikaénich technik
v zavislosti na véku ditéte) aktivita pfispéla k hlubsimu pochopeni vyvojové psychologie v praxi.
Pedagogové ziskali kompetence k tomu, aby svou komunikaci pFizpisobili mentaini trovni Zaka,
cot je klicové pro prevenci vychovnych problémd.

e Intenzita vzdélivani: Casova dotace 8 hodin (celodenni workshop) umoznila jit do hloubky
tématu, co? u ,hvézdnych” lektorG typu J. Halda zajidtuje silny dopad na zménu postojl
ucastniku.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

« Mimoradny sifovaci potencial: Akce se zti¢astnilo 24 pedagogli z 16 riznych 8kol. To znamena,
7e workshop zasahl téméf polovinu viech Skolskych subje kt(l v ORP. Takto Siroké zastoupeni na
jedné akci vytvéii idedlni podminky pro sdileni zku$enosti napric¢ 3kolami a posilovani
neformalnich vazeb mezi pedagogy v regionu.

Zména &. 3: ZvySeni 2ajmu o vychovu a vzdélavani

« Atraktivita témat: Vysokd Gcast a nutnost dlouhodobého planovani akce potvrzuji, Ze
pedagogové v uzemi maji velky zajem o témata spojend s komunikaci, emocemi a vychovou,
pokud jsou prezentovana 3pickovymi odborniky. Projekt MAP IV timto reagoval na poptavku po
kvalité, kterou by si jednotlivé 3koly (jak zmifiuje realizani tym v kontextu jinych drahych
lektorti) samy tézko zajistily.
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3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 24. Komunika¢ni dovednosti v praxi (realizovana s Mgr. Jifim Haldou) byla vysoce tispéénou akci
s vyznamnym dopadem na sitovani v Gzemi.

* Silné stranky: Osobnost lektora, ktery je vniman jako expert s vysokym kreditem. Zapojeni
vysokeho poctu skol (16 subjektil), coz maximalizuje dopad intervence v uzemi. Celodenni
format umoZniujici hlubsi ponor do problematiky.

* Dopad: Aktivita pfispéla k profesionalizaci komunikace pedagogli s détmi a posilila sdilenou
kulturu vzdélavani v ORP Velké Mezirici,

* Doporuceni: Vzhledem k "nejvét3im ohlasim" a dlouhym éekacim Ihiitdm na tohoto lektora je
strategické udrZet s nim kontakt a planovat dalsi aktivity s velkym predstihem, jak realizaéni
tym jiz Cini. Doporucuje se také v budoucnu usilovat o vy33i navratnost zpé&tnovazebnich
dotaznik( (napF. vyclenénim asu pfimo na konci akce), aby byla k dispozici i konkrétni
kvalitativni data od Gcastnikd.

4.25. Hlas jako nastroj komunikace i charakterizace osobnosti

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

* Nazev realizované aktivity: Hlas jako nastroj komunikace

« Cislo aktivity: 25 (v rémci Implementace akénich plani)

* Datum konani: 10. a 24. 11. 2025 (dvoudenni aktivita)

* Forma: Prezencni workshop

* Lektor: Mgr. Jarmila Skopalovd (v soupisce v pozndmce uvedeno té7 Mgr. Jarmila Binova, dle
nazvu souboru s dotazniky se jednd o Mgr. Skopalovou)

« Cilova skupina: Pedagogiti pracovnici

* Téma: Moderni didaktické formy vyuky / Hlasova hygiena

+ Ucast: Akce se ztcastnily 3 osoby.

* Popis: Workshop byl zaméfen na hlasovou vychovu, kterd je pro pedagogy klicova, ale ¢asto
opomijena. Cilem bylo naucit uéitele pravidelnému hlasovému cvigeni, rozmlouvani, posazeni
dechu a podpofit jejich hlasovou hygienu pod vedenim hlasového profesionala. Aktivita
reagovala na potfebu vyplnit mezeru ve vzdélani pedagogii v praktické roviné prace s hlasem.

2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki. Vzhledem k nizkému poétu Géastnikd (3

osoby) nebyla tato aktivita zachycena v ramci SirSich hloubkovych rozhovorti ¢i pozorovani, aviak 100%
navratnost dotazniki poskytuje hluboky vhled do kvality akce.
A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
K dispozici jsou 3 vypinéné dotazniky, coZ odpovida celkovému poétu Gcastnik(i (100% navratnost).
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Viichni respondenti (3) hodnotili seminaf zndmkou ,,1 - vyborné”,
* Hodnoceni lektora: Lektorka ziskala absolutni hodnoceni ,1“ ve viech kategoriich (odborna
zpiisobilost, metodicka pfipravenost, komunikaéni schopnosti).
* Posun v kompetencich (Self-assessment):
o Respondent 1: Posun ze 40 % na 70 %.
o Respondent 2: Posun ze 70 % na 90 %.
o Respondent 3: Setrvaly stav 100 % -> 100 % (nicméné slovni hodnoceni tohoto
respondenta bylo velmi nad$ené, viz nize).
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): | pres maly vzorek jsou komentéie velmi silné a specifické:
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+ Zaplnéni "diry" ve vzdélani: Respondentka uvedla zdsadni postfeh: ,Konecné jsem se
dozvédéla, jak pracovat s hlasem. Na pedagogické fakulté ném nikdo nic k tomu tématu nerekl.
Jsem za to moc rdda.”. Toto potvrzuje hypotézu z popisu aktivity o chybéjici hlasové vychové v
pregradualni pfipravé.

e Prakti¢nost a individualizace: Byly ocefiovany ,rozcvicky”, ,v3estrannost lektorky” a pfedevsim
individudIni pFistup pani lektorky”, ktery byl umoznén pravé diky nizkému poctu Gcastnik{.

«  Multiplikaéni efekt: Jedna z Géastnic uvedla: ,Své poznatky jsem predala kolegynim ve
shorovné.”, co? znadi, e dopad aktivity presahl ramec samotnych ucastnikd.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Profesionalizace a prevence: Aktivita pfimo cilila na wellbeing pedagogt a prevenci hlasovych
poruch. Pedagogové ziskali kompetence (rozcvicky, technika), které jim pomohou zvladat
kaidodenni zaté} ve tfidé. Vyrok o absenci tohoto tématu na VS potvrzuje, Ze projekt MAP
doplriuje kriticky chybéjici dovednosti v systému.

« Zména postoje: U¢astnici si uvédomili dileZitost péce o hlas jako o sviij hlavni pracovni nastroj.

Zména &. 2: Zvy3eni spoluprace mezi aktéry

« Sdileni v tymech: Ackoliv byla pimd téast nizkd, doslo k naslednému sdileni dobré praxe uvnit?
3kol (, poznatky jsem predala kolegynim*), coZ posiluje tymovou spolupraci a odbornost celych
sboroven.

Zména €. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Poptévka po pokratovani: Zpétna vazba , Pokud by méla jesté dalsi dil semindre Hlas nebo jiny,

rdda se ho zucastnim indikuje, Ze kvalitni, Gzce profilované vzdélavani vzbuzuje zjem o dalsi

rozvoj.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 25. Hlas jako ndstroj komunikace byla realizovdna v komornim formatu, ktery se ukazal jako

vysoce efektivni pro dany typ dovednostniho tréninku.

«  Silné stranky: Mimofadné vysoka kvalita lektorky a obsahu, ktery reflektoval realnou mezeru
ve vzdélani pedagogu. Intenzivni individudIni prace s ucastniky diky malé skupiné.

« Slabé stranky/Limity: Velmi nizkd G&ast (3 osoby), coZ limituje plosny dopad v dzemi, pokud
nedojde k naslednému sdileni.

« Doporuéeni: Téma hlasové hygieny je pro pedagogy klicové. Doporucuji aktivitu opakovat, ale
s vétéim dlirazem na propagaci (zdOraznit, Ze jde o dovednost, kterou VS neposkytuje). Mala
skupina je pro nacvik idealni, proto je vhodné spise realizovat vice béhi pro mensi pocet osob
ne# jednu masovou prednasku. Aktivita ma silny potenciadl v oblasti prevence nemoci 2

povolani.

Most
Vysociny, o0.p.s.



Spolufinancovano I\Kﬁr

Evropskou unii L, .

| 4.26. Prvni pomoc

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 a Zdznamového archu z pozorovéni byla
identifikovdna realizace této vzdélavaci aktivity:
* Nazev aktivity: Prvni pomoc (v soupisce), Zaklady prvni pomoci (v pozorovani)
« Cislo aktivity: 26 (v ramci Implementace akénich pland)
¢ Datum konani: 16. 4, 2025
* Forma: Prezencni workshop (Casova dotace 6 hodin, dle pozorovani odpoledni blok 13:00-
16:00)
* Lektor: Mgr. Pavlina Miltova (PMeduca)
* Cilova skupina: Pedagogiti pracovnici MS a ZS, pedagogové volného ¢asu
¢ Téma: Jiné (Bezpecnost a ochrana zdravi)
»  Uéast: Akce se zucastnilo 38 osob. Zapojeno bylo 9 Zkol.
* Popis: Workshop poskytl komplexni znalosti a dovednosti v oblasti prvni pomoci se specifickym
zameérenim na vzdélavaci zafizeni. Cilem nebylo pouze naucit resuscitaci, ale také fesit specifika
jako podavani €k ve Skolach, legislativni ramec, vybaveni lékarnicky a zvlddani akutnich stavi

u déti (cukrovka, alergie, astma).

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze tfi nezavislych zdroji, coZ zvysuje validitu zjisténi.

A. Vysledky z pfimého pozorovani
Evaluator byl na akci osobné pfitomen. Z pozorovani vyplynuly nasledujici klicové body:

* Praktické zaméFeni: Ucastnici sedéli v kruhu, coz umoinilo piimé sledovani a zkouseni ukazek
(resuscitace, stabilizovana poloha).

* Legislativni pfesah: Vyznamnym benefitem, ktery pfesahuje béiné kurzy prvni pomoci, bylo
feseni legislativy (podavani Iékd, obsah lékérnicky). Lektorka poskytla ovéfené vzorové
formulafe (iddost o podani léku, Zadost o uskladnéni Iékd), pfipravené ve spolupraci s
pravnikem a lékafem,.

* Interakce: Byl zaznamenan velky prostor pro dotazy a konkrétni pfiklady ze $kolni praxe, na
které lektorka fundované odpovidala.

B. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Z celkoveého poctu 38 acastnikl( odevzdalo dotaznik 12 respondentd, coZ predstavuje navratnost 31,58
%.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Pfevazuje hodnoceni , 1 - vyborné”.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli v nékterych pripadech
dramaticky posun v jistoté a znalostech.
o Priklad 1: Posun z 20 % na 80 %.
o Priklad 2: Posun ze 40 % na 80 %.
o Priklad 3: Posun z 60 % na 100 %.
Tato data potvrzuji, Ze workshop efektivné zaplnil mezery ve védomostech pedagog.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Uéastnici nejvice ocefovali:
» Priklady z praxe: Opakované zmiriovany , pfihody z praxe”, ,osobni zkusenosti lektorky".
* Legislativni jistotu: Kvitovano bylo ,sdileni dokumentl — protokoly, Zadosti” a ,orientace v

legislativé”.
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C. Informace z rozhovort
Hloubkové rozhovory potvrzuiji, Ze tato aktivita patfila k tém s nejvy33im praktickym dopadem.

e Respondent . 1, 2, 6: V3ichni jmenovali ,Prvni pomoc” jako aktivitu, které se zUcastnili a ktera
se povedla. Respondent €. 6 vyzdvihl , praktické a kvalitni teoretické informace”.

e Respondent £. 2: Uved| konkrétni dopad: ,ujasnéni poskytovani prvni pomoci a podavani léka
ve ¢kolach” a , FeZeni konkrétnich zdravotnich omezeni zaka $koly”,. Explicitné uvedl, Ze by tuto
aktivitu zachoval i do budoucna.

 Realizaéni tym: Potvrdil, 7e akci si 3koly ,hodné chvalili“ a musela prob&hnout ve dvou

terminech pro velky zajem.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
e Zvyieni bezpeéi ve $kolich: Pedagogové ziskali kompetence nejen k zachrané Zivota, aleik
legalnimu a bezpeénému podavani lékd chronicky nemocnym détem. To pfimo zvysuje kvalitu
péte o zaky se zdravotnim znevyhodnénim (cukrovka, alergie) a odstrafiuje obavy pedagogt z
,pravni pasti”.
« Vyvriceni mytd: Aktivita napravila chybné postupy (napf. co smi a nesmi byt v Iékarnicce,
podavani Kinedrylu), coZ vede k profesionalizaci pfistupu Skol k ochrané zdravi.
Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry
+ Sdileni pravnich standardi: Diky distribuci vzorovych formuldfi (vytvofenych lektorkou s
pravniky) doslo ke sjednoceni administrativnich postupil pfi podavani Ikl napfic zapojenymi
gkolami (9 subjektd). To posiluje spolupraci mezi Skolou a rodici (jasna pravidla pro zadosti o

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
+  Vysoka poptévka a relevance: Téma bylo $kolami vysoce Zddané, protoZe nebylo moiné jej v

takové &iti hradit z Sablon OP JAK. MAP zde zafungoval jako kli¢ovy nastroj pro pokryti "bilého
mista" ve vzdélavani, coz potvrzuje zajem 3kol o opakovani akce.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 26. Prvni pomoc byla vysoce efektivni, prakticky zaméfend a strategicky vyznamna.

« Silné stranky: Propojeni zdravotnické praxe s legislativnim ramcem Skolstvi (coZ v béZnych
kurzech chybi). Osobnost lektorky (Mgr. Miltovd) a poskytnuti hotovych metodickych materidld
(formulare).

« Dopad: Aktivita vedla k okamZitému zvySeni pravni jistoty pedagogli a bezpecnosti zaki. Zpétna
vazba je jednoznacné pozitivni napfi¢ viemi evaluacnimi nastroji.

 Doporuéeni: Vzhledem k fluktuaci zaméstnancl ve 3kolstvi a nutnosti oZivovat dovednosti
prvni pomoci doporucuji tuto aktivitu zafadit do pravidelného cyklu vzdélavani (napf. 1x rocné).
Je to aktivita s vysokou pfidanou hodnotou, ktera pfimo chrani zdravi a Zivoty v regionalnim

skolstvi.
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I 4.27. Psychohygiena ucitele - jak pfedejit vy€erpani, stresim

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 510 173 byla identifikovdna realizace této aktivity,

ktera reaguje na rostouci potfebu péce o dusevni zdravi pedagog.

* Nazev aktivity: Psychohygiena uitele — jak pfedejit vycerpani, stresiim

« Cislo aktivity: 27 (v ramci Implementace akénich pland)

e Datum konani: 13. 5. 2025

* Forma: Online webinar (¢asova dotace 5 hodin)

* Lektor: Mgr. Kvéta Hrbkova

* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici

* Téma: Wellbeing a psychohygiena

« Uast: Akce se zuastnilo 14 osob. Zapojeno bylo 8 3kol.

* Popis: Vzdélavaci akce pfinesla teoretickou oporu i praktické ndstroje pro zafazeni
psychohygieny do kazdodenniho Zivota pedagoga. Cilem bylo nauéit ucastniky predchazet

vyCerpani a stresu.

2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych nastrojii evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikl a kvalitativni zpétna vazba zachycend v

rozhovoru s realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poctu 14 Gcastnik( odevzdali dotaznik 3 respondenti, co? pfedstavuje navratnost 21,43 %.

Ackoliv je vzorek maly, data jsou konzistentni a v souladu s informacemi z rozhovord.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Viichni respondenti (100 %) hodnotili webinaf znamkou ,, 1 - vyborné”,
* Hodnoceni lektora: Mgr. Kvéta Hrbkova ziskala absolutni hodnoceni , 1“ ve viech sledovanych
kategoriich (odborna zpisobilost, metodicka pripravenost, komunikaéni schopnosti).
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti uvadéli vyrazny posun v
sebehodnoceni znalosti a dovednost:
O Respondent 1: Posun z 50 % na 100 %.
o Respondent 2: Posun ze 60 % na 90 %.
o Respondent 3: Posun ze 70 % na 90 %.
Dosazeni trovné 90100 % u viech respondentii naznacuje, Ze webinaf byl vysoce efektivni
a srozumitelny.
Kvalitativni hodnoceni: V dotaznicich nebyly uvedeny specifické slovni komentafe, nicméné vysoka
kvantitativni hodnoceni jsou dopinéna silnou zpétnou vazbou zjisténou v ramci rozhovor (viz nize).

B. Informace z rozhovort
Hloubkovy rozhovor s realizaénim tymem poskytuje zasadni kontext k hodnoceni kvality této aktivity.

* Realizaéni tym: Uvedl, Ze duSevni hygiena byla realizovdna ve dvou forméch (prezenéné s jinou
lektorkou a online s Mgr. Hrbkovou). K webinafi Mgr. Hrbkové zaznéla v rozhovoru konkrétni
citace zpétné vazby z terénu: ,jedna pani ucitelka fikala, Ze neslySela za posledni roky lepsi
webindr”.

* Tento vyrok potvrzuje, Ze i pfes nizsi pocet vyplnénych dotaznikii méla aktivita mimofadny
dopad na ucastniky a kvalita lektorky byla vhimana jako nadstandardni.
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C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zmé&na v procesu vychovy a vzdélavani)

+ Prevence vyhofeni: Aktivita primo cilila na wellbeing pedagog(. Ziskani nastrojl proti stresu a
vyéerpani (posun kompetenci aZ na 100 %) je kliové pro udrZeni kvality vyuky. Pokud je
pedagog psychicky stabilni a umi pracovat se svym stresem, vytvafi ve tfidé bezpecnéjsi a
podnétnéjsi klima pro Zaky.

+ Profesni sebereflexe: Uastnici ziskali nahled na své pracovni navyky a naucili se techniky, jak
oddélit pracovni zaté# od osobniho Zivota, co podporuje dlouhodobou udrZitelnost jejich
profese.

Zména €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Sitovani v online prostoru: Do webinare se zapojilo 14 pedagog( z 8 riznych 3kol. Online
format umoznil pristup k tomuto tématu i $kolam, pro které by bylo obtizné uvolnit pedagogy
na prezenéni akci. Téma psychohygieny se tak dostalo do SirSiho povédomi v regionu.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

+ Poptivka po kvalité: Zpétna vazba o ,nejlepsim webinafi za posledni roky” indikuje, Ze
pedagogové maji velky zajem o osobnostni rozvoj, pokud je veden kvalitnim lektorem. Aktivita
potvrdila, J¢ MAP dokaze zajistit vysoce kvalitni vzdélavani, které rezonuje s aktualnimi

potfebami ucitell (iinava, stres).

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 27. Psychohygiena utitele — jak predejit vycerpani, stresim (webinar s Mgr. Hrbkovou) byla
vysoce Uspésna a kvalitni intervence.

«  Silné stranky: Mimoradna kvalita lektorky (Mgr. Hrbkova), kterd dokazala i v online prostiedi
zaujmout a predat praktické informace s velkym dopadem (hodnoceni 100% spokojenost).
Zapojeni 8 skol z regionu.

» Dopad: Aktivita pfispéla k posileni psychické odolnosti pedagog, coZ je v soucasnem skolstvi
(inkluze, nariist administrativy) nezbytny pfedpoklad pro kvalitni pedagogickou praci.

« Doporuéeni: Vzhledem k vynikajicim referencim (,nejlepsi webindi“) a dileZitosti tématu
doporuéuiji s touto lektorkou navazat dlouhodobéjsi spolupréci. Bylo by vhodné nabidnout
tento webinaf (nebo jeho pokracovani) znovu, aby se dostal k SirSimu okruhu pedagogd,
pripadné zvazit prezenéni formu pro hlubsi nacvik technik, pokud o to bude zajem.

4.28. Stress-relaxace, jak prozit spokojeny Zivot a nezblaznit se, pfi zatézové profesi

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity:

« Nazev aktivity: Stress-relaxace, jak proZit spokojeny Zivot a nezblaznit se, pfi zétéZové profesi

« Cislo aktivity: 28 (v rémci Implementace akénich plan()

* Datum konani: 24. 4, 2025

e« Forma: Online webinar (¢asova dotace 3 hodiny)

e Lektor: PhDr. Lidmila Pekafova

* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici M3 a ZS, pedagogové volného ¢asu

e Téma: Wellbeing a psychohygiena

« Ugast: Akce se zicastnilo 34 osob. Zapojeno bylo 17 Skol.

« Popis: Lektorka poskytla informace a rady v ramci wellbeingu jak v osobnim, tak v profesnim
sivoté pedagoga. Cilem bylo nabidnout sebenahled na konflikty a stres a ukdzat cestu k

porozumeéni sobé& samému.
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2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki a informace z hloubkovych rozhovord.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd

Z celkového poctu 34 tcastnik( odevzdalo dotaznik 14 respondentd, coZ predstavuje navratnost 41,18
%. Tento vzorek je dostatecné velky pro zachyceni pfevazujicich nazord.

Kvantitativni hodnoceni:

* Celkova spokojenost: Hodnoceni se pohybuje pfevdiné mezi znamkami , 1 — vyborné“ a ,2 —
chvalitebné”. Dva respondenti udélili zndmku ,,3 — dobré”, coz naznatuje, Ze ackoliv byla akce
kvalitni, nesedla tplné viem.

* Posun v kompetencich (Self-assessment): Respondenti reportovali riznorody posun, &asto
velmi vyrazny:

Priklad 1: Posun z 20 % na 60 %.
Priklad 2: Posun z 30 % na 80 %.

Priklad 3: Posun z 50 % na 80 %.
Negativni deviace: Jeden respondent uved!| pokles z 90 % na 20 %, co? v kontextu

slovniho hodnoceni (,ekala jsem jiné zaméreni) znaéi nenaplnéné oekavani ohledné
obsahu.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Zpétna vazba odhaluje specificky styl lektorky Dr.
Pekarove, ktery vyvolava silné reakce:
* Pfimost a praxe: Vétdina ucastniki ocenovala ,priklady z praxe”, ,jednoduché, funkéni
vychovné metody” a to, Ze lektorka mluvi ,pékné od plic, bez pfikras” a ,nuti k zamysleni“.
* Konkrétni nastroje: Byla vyzdvihnuta metoda , zbyteéné neokecévat aktivity”, coZ pfimo Setfi
hlasivky a energii pedagoga.
* Kritické hlasy: Objevila se kritika obsahu (,¢ekala jsem, jak pracovat se stresem, relaxovat, ne
vychovné rady") a formy (,vadilo mi uzivani vulgarism( ze strany pani lektorky”).

O 0 0 0

B. Informace z rozhovorti
* Realizaéni tym: Potvrzuje, Ze Dr. Pekafovd se zaméfuje na ,konkrétni pfiklady —

psychohygiena... dotazy z chatu”. Zaroven tym uvadi, Ze na zékladé zdjmu bude na podzim
realizovan seminar s touto lektorkou i pro rodice, coZ svédci o poptavce po jejim know-how.

» Ugastnici: Respondent ¢. 12 v rozhovorech uved| (ast na webinafi Stress — relaxace
(PekaFova)“, coz potvrzuje, Ze aktivita rezonovala mezi pedagogy Z5.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména €. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zefektivnéni komunikace: Ackoliv se aktivita jmenovala ,Stress-relaxace”, jejim hlavnim
dopadem bylo vybaveni pedagogi komunikaénimi strategiemi (napf. strucnost, jasnost
pokynii), které snizuji jejich pracovni zatéZ. Méné mluveni a ,neokecavani” vede k menéi (inavé
a prevenci vyhofeni.

» Sebereflexe: Ucastnici uvadéli, ie byli ,donuceni kzamysleni” a ziskali , sebendhled”.
Pochopeni viastnich reakci je prvnim krokem k lepsimu zviddani stresu ve tfidé.

Zména ¢. 2: ZvysSeni spoluprace mezi aktéry

* Masivni zasah v Gzemi: Do aktivity se zapojilo 17 3kol, coz je velmi vysoké &islo. Online format
umoinil sdileni know-how napfi¢ celym ORP.

* Presah do rodin: Néktefi icastnici (napf. feditelka MS) uvadéli vyuiiti poznatkii nejen v profesi,
ale i v rodiné (role babicky), coZ ukazuje na komplexni dopad na komunitu.

Zména . 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Poptavka po pokracovani: Planovani navazujiciho seminafe pro rodice (zminéno realizaénim
tymem) indikuje, Ze téma vychovy a psychohygieny, jak jej podéva Dr. Pekafova, generuje zajem
i u Sirdi verejnosti.
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3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 28. Stress-relaxace (webinaf s PhDr. Pekarovou) byla Uspé3na, aviak s jistou kontroverzi danou

osobnosti lektorky.

« Silné stranky: Vysoka Ucast (34 osob, 17 3kol). Lektorka je vnimana jako vyrazna autorita s
obrovskou praxi. Pfedané rady jsou okamiité aplikovatelné (napf. komunikacni tspornost) a
realné snizuji stresovou zatéZ pedagogd.

+ Slabé stranky/Rizika: Nazev aktivity (,relaxace”) mohl u €asti (¢astniki vyvolat ofekavani
relaxaénich technik (joga, dychani), zatimco obsahem byly spide drsné pravdy o vychové a
mezilidskych vztazich. Expresivni projev lektorky nemusi vyhovovat kazdému.

» Doporuéeni: V budoucnu Iépe specifikovat obsah v pozvance, aby nedochézelo k nenaplnénym
otekavanim (zddraznit, Ze jde o psychohygienu skrze nastaveni hranic a komunikace, nikoliv
relaxacni cviéeni). Vzhledem k vysokému zajmu a dopadu na praxi je vhodné ve spolupraci s
lektorkou pokracovat, a to i smérem k rodictm.

I 4.29. Prototypci rostou ve Skole J

Aktivita nebyla v dobé tvorby zdvéreéné evaluaéni zpravy vyhodnocena.

[ 4.30. Malé technicka univerzita |

Aktivita nebyla v dobé tvorby zdvérecné evaluaéni zpravy vyhodnocena.

| 4.31. Polytechnick4 inspirace v M3 J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity,

ktera cilila na rozvoj kompetenci pedagogli matefskych Skol v oblasti technického a manualniho
vzdélavani déti.
« Nazev aktivity: Polytechnicka inspirace v MS
« Cislo aktivity: 31 (v ramci Implementace akénich plant)
e Datum konani: 6. 5. 2025
s Forma: Online workshop (¢asova dotace 2,5 hodiny)
o Lektor: Bc. Veronika Trn¢akova KuZelova
» Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS
¢ Téma: Polytechnické vzdélavani
o Ucast: Akce se zuicastnilo 9 osob. Zapojeno bylo 7 3kol.
» Popis: Workshop pedagogy prakticky proved| svétem polytechnické vychovy a vzdélavani déti
se zaméfenim na samostatnost, prakti¢nost, zruénost a motoriku. Cilem bylo poskytnout
konkrétni inspirace a naméty realizovatelné v priibéhu celého Skolniho roku (Femesiné aktivity,

pokusy, netradi¢ni konstruovani),.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastrojii evaluace
Pro evaluaci byla vyuZzita data ze zpétnovazebnich dotaznikii a informace ziskané z hloubkovych

rozhovori se zastupci cilovych skupin.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poctu 9 uéastnikl odevzdali dotaznik 2 respondenti, coZ predstavuje navratnost 22,22 %.

Akoliv je vzorek maly, poskytuje vhled do kvality a pfinosu akce pro ucastniky.

Kvantitativni hodnoceni:
» Celkova spokojenost: Oba respondenti hodnotili seminaf znamkou ,1 - vyborné”. Stejné tak

vysoko byla hodnocena odborna zpiisobilost a komunikaéni schopnosti lektorky.
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* Posun v kompetencich (Self-assessment): U obou respondentl doslo k vyznamnému posunu
v sebehodnoceni znalosti a dovednosti:
o Respondent 1: Posun z 50 % na 80 %.
o Respondent 2: Posun ze 60 % na 90 %.
o Tento narlst o 30 procentnich bodl indikuje vysokou efektivitu workshopu pFi
predavani nového know-how.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
* Prakti¢nost: Ucastnici explicitné ocenili , praktické napady pro polytechnickou vychovu”.
* Spokojenost: Zpétna vazba obsahovala podékovani: , dékuji za skvély semindf, moc jsem si ho
uZila”, coZ svédci o pozitivni atmosféie a motivacénim charakteru akce.

B. Informace z rozhovoru
Aktivita byla zminéna v ramci hloubkovych rozhovori s cilovou skupinou, coZ potvrzuje jeji dopad na
strategickeé rizeni skoly.

* Respondent C. 14 (vedeni 3koly): Uvedl aktivitu ,Polytechnickd inspirace” ve vyétu
absolvovanych akci. Dale v kontextu posunu vedeni Skoly uvedl: ,Polytechnickd inspirace —
vyuZzivani polytechnické ucebny, zarazeni do vyuky”,.

* Toto zjisténi je klicové, protoZe ukazuje pfimy prenos ziskanych informaci do realného chodu
Skoly a vyuziti specializovanych prostor.

C. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Zavedeni novych metod: Diky workshopu pedagogové ziskali konkrétni nastroje pro
polytechnické vzdélavani, které je v MS ¢asto opomijeno nebo redukovano na jednoduché
¢innosti. Posun v sebehodnoceni (aZ na 90 %) ukazuje, Ze pedagogové ziskali jistotu pro realizaci
téchto aktivit.

* Aplikace v praxi: Vypovéd z rozhovoru potvrzuje, Ze inspirace nezlstala jen na papire, ale vedla
k redlnému ,zafazeni do vyuky” a vyuZivani polytechnickych ué¢eben.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

* Sitovani Skol: Akce se zucastnilo 9 pedagogil ze 7 riznych $kol. To znamend, e téma
polytechniky rezonuje napfi¢ celym Gzemim a neni doménou pouze jedné velké skoly. Uast
zastupcl z tolika subjekti na jedné akci vytvafi potencidl pro sjednoceni kvality
polytechnického vzdélavani v regionu.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Atraktivita tématu: Hodnoceni, 1 - vyborné” a komentafe o tom, e si (i¢astnici seminaf , uzili”,

svédCi o tom, Ze polytechnika miZe byt poddna zabavnou a atraktivni formou. To zvy3uje
motivaci pedagog( se v této oblasti dale vzdéldvat a pfenaset nad3eni na déti.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 31. Polytechnicka inspirace v MS byla vysoce efektivni, zejména diky svému praktickému

zameéreni a dopadu na realnou vyuku.

* Silné stranky: Vysokd odbornost lektorky a praktinost pfedanych informaci (konkrétni
napady). Vyznamny dopad na strategické planovani vyuky ve Skolach (vyuZivani u¢eben). Siroky
zasah v uzemi (7 zapojenych $kol).

* Dopad: Aktivita pfispivd k modernizaci pfedskolniho vzdélavani v regionu tim, Ze posiluje
technické a manualni dovednosti déti skrze kompetentni pedagogy.

* Doporuceni: Vzhledem k pozitivnimu ohlasu a dulezitosti polytechnického vzdélavani
doporucujiv aktivitach pokrafovat a pfipadné je propojit s fyzickymi pom(ckami (jako u aktivity
Kutilové), aby se inspirace jesté snadnéji pfenasela do tfid. Online forma se ukazala jako funkéni
a dostupna pro pedagogy z Sirsiho okoli.

Most
Vysociny, 0.p.s.



Spolufinancovano I\Kﬁr

Evropskou unii

4.32. Prace se dievem pro pedagogy

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této aktivity,

ktera reaguje na potfebu podpory polytechnického vzdélavani a manudlnich zruénosti pedagogu.

Nazev aktivity: Prace se dfevem pro pedagogy

Cislo aktivity: 32 (v ramci Implementace akénich plani)

Datum konani: 1. 11. 2024

Forma: Prezenéni workshop (¢asova dotace 6,5 hodiny)

Lektor: Mgr. Stanislav Juhas

Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici ZS, pedagogové volného ¢asu, svC

Téma: Polytechnické vzdélavani

Ucast: Akce se zucastnily 4 osoby. Zapojeny byly 4 Skoly.

Popis: Jednalo se o ryze prakticky zaméfeny workshop, kde si ucastnici vytvorili nékolik
vyrobk, které mohou nasledné vyrabét s détmi ve 3kole. Cilem bylo ziskat navody, metodiku a
jistotu pfi praci s nastroji (bezpeénost prace) pro podporu polytechnického vzdélavani,.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuita data ze zpétnovazebnich dotazniki. Vzhledem k charakteru akce (intensivni

workshop pro malou skupinu) je k dispozici 100% navratnost dotaznik(i, coZ poskytuje velmi presny
obraz o dopadu na uéastniky.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Z celkového poétu 4 ucastnik( odevzdali dotaznik 4 respondenti, coZ pfedstavuje navratnost 100,00 %.

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Tii respondenti hodnotili znamkou ,1 - vyborné”, jeden znamkou ,,1” (v
datech je uveden posun, ale prevlada absolutni spokojenost).

Hodnoceni lektora: Mgr. Stanislav Juhas ziskal absolutni hodnoceni ,1“ ve viech kategoriich
(odbornd zplsobilost, metodicka pripravenost, komunikacni schopnosti) od v3ech

respondentd.
Prakticky pFinos: Viichni respondenti (100 %) hodnotili pfinos informaci pro praxi znamkou , 1

- vyborny”.
Posun v kompetencich (Self-assessment): U viech uastnik( doslo k méfitelnému posunu v
sebehodnoceni dovednosti:

o Respondent 1: Posun ze 70 % na 90 %.

o Respondent 2: Posun ze 70 % na 100 %.

o Respondent 3: Posun z 50 % na 90 %.

o Respondent 4: Posun z 80 % na 100 %.

Tato data prokazuji vysokou efektivitu workshopu —ti€astnici odchazeli s pocitem plné nebo

témér plné kompetence v daném tématu.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Respondenti v komentafich vyzdvihli okamzitou
vyuZitelnost v praxi:

, Konkrétni vyrobky a postupy pouiji v P s détmi, které ucim.”

. Spoustu praktickych vychytdvek pro praxi.”
Byla zaznamendna poptavka po rozsifeni témat na dal3i materialy: ,Jakykoli semindf prdce s

plasty, plechem, dratem a nové trendy a hry v Tv.”
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavéni)
¢ Zvyseni odbornosti v polytechnice: Aktivita pfimo cilila na deficit v manualnich zruénostech
pedagogu. Posun v sebehodnoceni (napf. 0 40 p.b.) ukazuje, 7e pedagogové ziskali sebed(ivéru
pracovat s nastroji a materialy. To povede k ¢astéjsimu a bezpeénéjsimu zafazovani prace se
dfevem do vyuky (P¢ - pracovni ¢innosti).
* Individualizace: Diky malému poétu Géastnikii (4 osoby) mohl lektor uplatnit individualni
pristup (uvedeno i v pozndmce soupisky), co? zajistilo, 7e si kazdy ucastnik osvojil spravné
technologické postupy.

Zména €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry
¢  Sitovani $kol: Ackoliv byla skupina mald, kaZda osoba reprezentovala jinou Skolu (4 Ucastnici ze

4 3kol). To znamend, Ze know-how bylo distribuovano do 4 riiznych vzdéldvacich zafizeni v
regionu, coZ podporuje rovhomérny rozvoj kvality vyuky v Gzemi.
Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Motivace k dalsimu rozvoji: Uastnici v dotaznicich aktivné navrhovali daléi témata (plasty,
plechy, draty), coZ indikuje, Ze kvalitné vedeny workshop v nich probudil zajem o dalsi
rozsifovani polytechnickych dovednosti. Neslo o pasivni uéast, ale o aktivni zajem o obor.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 32. Prace se dfevem pro pedagogy byla realizovana jako intenzivni, vysoce prakticky trénink
pro malou skupinu pedagogt.

* Silné stranky: Maximalni efektivita pfenosu dovednosti (posun kompetenci az na 100 %).
Absolutni spokojenost s lektorem a praktiénosti workshopu. Okamzita aplikabilita ziskanych
dovednosti ve vyuce pracovnich €innosti.

* Dopad: Aktivita efektivné vybavila pedagogy metodikou a manuélni zruénosti, co? je nezbytny
predpoklad pro to, aby se polytechnicka vychova dostala k 2akiim. Bez jistoty pedagoga v praci
§ nastroji nelze tyto aktivity s détmi bezpeéné realizovat.

* Doporuceni: Vzhledem k poptavce Gcastnikii doporuéuji v dalsim obdobi projektu rozsifit
nabidku o praci s dal$imi materialy (kov, plast, dratovani), jak bylo navrzeno v dotaznicich. Maly
format skupiny se osvédcil pro tento typ dovednostniho vzdélavani a mél by byt zachovan i za
cenu vy3si nakladovosti na osobu, jelikoZ zajistuje bezpeénost a kvalitu vystupu.

|i33. Prace se dfevem pro déti a Zaky

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana masivni realizace této

aktivity, ktera probihala v intenzivnich blocich na za¢atku roku 2025. Jednd se 0 jednu z nejrozsahlejsich
aktivit projektu co do poétu opakovani.

* Nazev aktivity: Prace se dfevem pro déti a zaky

* Cislo aktivity: 33 (v rémci Implementace akénich pland)

* Datum konani: Aktivita probihala cyklicky v mnoha terminech, konkrétné: 13., 14., 15., 16., 20,
22. ledna 2025 a nasledné 3., 4., 5., 10., 11., 12, 13. Gnora 2025.

* Forma: Prezen¢ni workshop (¢asova dotace 3 hodiny).

* Lektofi: Martina Janeckova, Michaela Markova.

* Cilové skupina: Déti MS a zaci Z8 (primarné 1. a 2. tfida).

¢ Téma: Polytechnické vzdélavani.

*  Ucast: Aktivita zasahla stovky déti (b&2nd Géast na jednom bloku 13-25 3aki).

* Popis: Workshop seznamoval déti se dfevem jako materidlem a jeho vyuzitim. Sougasti byla
edukace o stromech (riist ze seminek). Kli€ovou &asti byla prakticka prace v truhlafské dilng,
kde si déti vyzkouSely praci s pilou, sekerou a pofizem. Kazdy Gastnik si vyrobil viastni
dfevénou hraci kostku.
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2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych ndstroji evaluace
Pro evaluaci byla vyufita data z dotazniki vypIinénych pedagogy (jménem Zakt/déti) a informace 2z

rozhovord.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd (za déti/Zaky)
K dispozici je sada odpovédi z formulafe Prdce se dievem, ktera poskytuje vhled do vnimani akce détmi
a doprovazejicimi pedagogy.
Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Pfevazuje absolutni hodnoceni , 1 - vyborné”.
+ Zaujeti tématem: Respondenti uvadéli, ze téma Zaky zaujalo ,rozhodné ano” nebo ,,spise ano”.
» Prakticky pfinos: Hodnocen pfevazné znamkou , 1%

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

« Co nejvice zaujalo: Jednoznaéné dominuje prakticka cinnost. Opakované se objevuji klicova
slova: ,vyroba drevéné kostky”, ,fezani pilou”, ,2atloukani hrebiki”, ,prdce se sekyrkou” a
mozZnost vyzkouset si opravdové pracovni naradi”.

« Genderovy aspekt: Vétsina respondenti uvedla, Ze téma zaujalo chlapce i divky bez rozdilu. V
nékolika pfipadech bylo uvedeno, Ze chlapce vice zaujala ,prace s nastroji” nebo ,sekani deva“,
ale divky byly v praktickych €innostech stejné aktivni.

 Vychovny dopad: Jeden z pedagogi uved| dileZity postfeh k dopadu na postoje déti: ,vidéli,
7e po usili prijde pékny vyrobek” a ,vidéli vynalozené pracovni usili”.

B. Informace z rozhovort
V hloubkovych rozhovorech s pedagogy byla tato aktivita (¢asto spojova na s lokalitou Baliny/Chaloupky)

zmifovana jako vysoce pfinosna.
+ Respondent & 7 a 8: Explicitné zminili ucast na ,Baliny — prace se dfevem” a uvedli, Ze , Zdci
ziskali praktické dovednosti s praci se dfevem”,.
« Respondent £. 13: Hodnotil aktivitu jako rozvoj polytechnické vychovy, pracovnich kompetenci

a socidlnich kompetenci”.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména E. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Rozvoj manualni zruénosti: Aktivita cilila na deficit v manualnich dovednostech dnesnich déti.
Déti si vyzkousely redlnou préci s ostrymi nastroji (pila, sekyra) pod odbornym dohledem, coz
je ve standardni $kolni tfidé casto nerealizovatelné z bezpe&nostnich & materidlnich divodu.

« Zména postoje k praci: Zpétna vazba ,vidéli, Ze po usili pFijde pékny vyrobek” indikuje, Ze déti
si uvédomily hodnotu manualni prace a souvislost mezi Usilim a vysledkem. To je klicovy
moment pro budovani pracovnich navyka.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprdce mezi aktéry
e Vyuziti regiondlnich kapacit: Aktivita je ukazkovym pfikladem spoluprace kol s externimi

vzdélavacimi centry (pravdépodobné Chaloupky/Baliny, dle kontextu rozhovord). Skolam je
poskytnuto zazemi (dilna), které samy nemaji, &imz se efektivné sdili zdroje v Gizemi.

« Masivni zapojeni $kol: Vzhledem k poétu terminii (leden—unor 2025) se do aktivity zapojilo
velké mnozstvi tiid, coz svedéi o tom, Ze Skoly tento typ externi polytechnické vyuky vnimaji
jako nezbytny doplnék svého SVP.

Zména &. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Motivace déti: V dotaznicich se objevilo, Ze déti maji ,chut si néco vyrobit i doma”. Aktivita
tedy nekonéi odchodem z dilny, ale nastartovala zajem déti o kutilstvi a tvoreni ve volném &ase.

« Hmatatelny vysledek: To, 7e si déti odnasely vlastni vyrobek (kostku), vyrazné zvySuje jejich
vnitFni motivaci a pozitivni vztah k technickym oboram.
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4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 33. Prace se dfevem pro déti a Ziky patii mezi pilife polytechnického vzdélavani v projektu MAP

IV. Jeji dopad je vysoce pozitivni a hmatatelny.

Silné stranky: ZaZitek z prace s redlnym nafadim (zaZitkova pedagogika). Okamiity vysledek
prace (vyrobek). Vysoka kapacita a cetnost opakovani, coz umoznilo plosny zasah v Gizemi.
Dopad: Aktivita efektivné rozviji jemnou i hrubou motoriku déti a buduje pozitivni vztah k
remeslu. Pro 3koly pfedstavuje nenahraditelny doplinék vyuky, ktery by v béznych podminkach
tridy realizovaly jen obtizné.

Doporuceni: Aktivitu jednoznacné zachovat i do budoucna. Vzhledem k zajmu déti o praci s
nastroji by bylo vhodné zvaZit rozsifeni o navazujici modul pro starsi Zaky nebo o préci s jinymi
materidly (jak navrhovali pedagogové v hodnoceni aktivity €. 32).

| 4.34. Kutilové

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 512 120 a dokumentu Implementace akénich pléni

byla identifikovana realizace této rozsahlé polytechnické aktivity:

Nazev aktivity: Kutilové

Cislo aktivity: 34 (v rdmci Implementace akénich pland)

Obdobi realizace: Unor 2025 ~ Cerven 2025

Forma: Projektové vyucovani / Prezenéni workshop zakonéeny vystavou

Cilova skupina: Déti MS a 74ci 1. a 2. tfid Z8

Téma: Polytechnické vzdélavani

Ugast: Do aktivity se zapojilo 14 kol a priblizné 300 déti/zakd.

Popis: Aktivita byla koncipovadna jako komplexni projekt. Pfihlasené $koly obdrzely krabici
drevénych odfezkd a spojovaciho materidlu (pfipraveno ve spolupréci s organizaci Chaloupky).
Ukolem déti bylo s pomoci pedagoga Ci rodicl vytvofit drevéné artefakty dle vlastni fantazie.
Cela aktivita byla zavrSena verejnou vystavou vytvofenych dél.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroji evaluace
Evaluace této aktivity vychdzi primdrné z kvalitativnich dat ziskanych v ramci hloubkovych rozhovort,
jeliko standardni dotaznikové Setfeni u déti v MS neni relevantni a zpétna vazba byla shirdna pies

pedagogy a realizacni tym.

A.

Informace z rozhovort

Hloubkove rozhovory jednoznacné identifikuji tuto aktivitu jako jednu z vlajkovych lodi projektu MAP
IV v oblasti polytechniky.

Hodnoceni realizaéniho tymu: Realizaéni tym oznacil vystavu Kutilové za akci, na kterou jsou
py3ni, a to diky ,komplexnimu pfistupu”. Byla vyzdvihnuta skuteénost, 7e aktivita nekonéila
vyrobou ve tfidé, ale méla pfesah smérem k vefejnosti (mésic pfistupna vystava) a zapojila i
rodice.
Hodnoceni pedagogti (Cilova skupina):
© Respondent & 13 uved! aktivitu Kutilové jako klicovou pro rozvoj ,polytechnické
vychovy, pracovnich kompetenci a socidlnich kompetenci”.
o Respondent €. 14 (vedeni Skol) jmenoval aktivitu Kutilové mezi akcemi, které se
v projektu povedly a vyzdvihl moZnost projektd, které MAP oslovi a zorganizuje.
© Respondent ¢. 4 aktivitu rovnéz uved| ve vyétu absolvovanych akci.
Spolupréce v Gzemi: Realizacni tym potvrdil, e pfiprava materialu (30 sad) probihala ve
spolupraci s mistnim leaderem — organizaci Chaloupky. TéméF viechny $koly v Gizemi nabidku
vyuZily, coZ svédci o vysoké relevanci aktivity.

Most
VUysociny, o.p.s.



spolufinancovano |\I<§r

Evropskou unii

B. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zména v materialnim zajisténi a metodice: Aktivita pfimo ovlivnila pfistup Skol k vybaveni pro
polytechnickou vychovu. Realizaéni tym v rozhovoru uvedi: ,Na 26kladé Kutild zacali [Skoly]
zjistovat, ze by méli mit néjaké sady pomicek na podporu tvofivosti®. Projekt tak neposkytl jen
jednorazovy zatzitek, ale inicioval zménu v uvaZovani vedeni skol o nutnosti trvalého vybaveni
pro manudlni ¢innosti.

+ Rozvoj kompetenci déti: Pedagogové potvrzuji rozvoj pracovnich a socialnich kompetenci
(spoluprace pfi tvorbé) u déti, které si vyzkoudely praci s redlnym materialem, nikoliv jen
s polotovary i papirem.

Zména €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

+ Masivni zapojeni: Zapojeni 14 3kol do jednoho projektu je mimofadnym uspéchem sitovani.

 Synergie aktérl: Aktivita propojila MAP (organizace, finance), organizaci Chaloupky (pfiprava
materialu/know-how), $koly (realizace s détmi) a rodie (spoluprace na vyrobcich). Tento
model spoluprace se ukazal jako vysoce efektivni a replikovatelny.

Zména &. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Zapojeni vefejnosti: Diky vefejné vystavé, ktera trvala mésic, se vysledky vzdélavani dostaly
piimo k vefejnosti a rodiéiim. To zvy3uje prestiz Skol a ukazuje hmatatelné vysledky préce déti.
Realizaéni tym potvrdil, Ze nékteré Skoly do tvofeni pfimo zapojily i rodice, cimZ doslo k posileni
vazby Skola-rodina.

3. Shrnuti evaluatora
Aktivita 34. Kutilové predstavuje pfiklad dobré praxe v oblasti polytechnického vzdélavani v projektu

MAP IV.

« silné stranky: Komplexnost (od materidlu pfes tvorbu aZ po vystavu). Vysoka mira participace
$kol (14 subjektd). Hmatatelny dopad na vybaveni kol (uvédoméni si potfeby vlastnich sad
nafadi). Zapojeni rodict a vefejnosti.

+ Dopad: Aktivita Uspésné nastartovala Ci podporila polytechnické vzdélavani i v mensich
$kolach, které by si samy obtizné zajistovaly material a metodiku. Vystava posilila komunitni
roli Skol.

« Doporuéeni: Vzhledem k uspéchu a poptavce kol po vlastnim vybaveni (identifikovano v
rozhovorech) doporuéuji v budoucnu podpofit skoly v nakupu polytechnickych sad nebo
zprostfedkovat trvalou spolupraci s mistnimi firmami (napf. pily pro odrfezky, jak zminuje
realizacni tym), aby se z jednorazové akce stala pravidelna soucast vyuky.

[ 4.35. Ziva zahrada pro pedagogy

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této

vzdélavaci aktivity zaméfené na environmentalni vychovu (EVVO):

« Nazev aktivity: Ziva zahrada pro pedagogy

« Cislo aktivity: 35 (v ramci Implementace akénich pland)

» Datum kondni: 23. 1. 2025

e Forma: Prezenéni workshop (¢asova dotace 6,5 hodiny)

e Lektor: Mgr. Alena Tomandlova Ruxova

« Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici ZS, pedagogové volného ¢asu, svC

e Téma: Jiné (Environmentalni vychova / Vyuka mimo tfidu)

« Ukast: Akce se zticastnily 3 osoby. Zapojeny byly 3 Skoly.

« Popis: Workshop byl zaméfen na Zivot nasich pévcli a metodiku, jak s détmi pozorovat Zivot v
pfirodé. Cilem bylo poskytnout pedagogiim néstroje pro praktické aktivity v terénu, které
mohou nasledné aplikovat ve vyuce.
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2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych nastroji evaluace
Evaluace této aktivity narazi na limity v oblasti sbéru kvantitativnich dat, nicméné kontextudini

informace poskytuji obraz o jejim zacileni.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
Dle monitorovaci soupisky nebyl z této akce vracen Zadny evaluaéni dotaznik (0 vracenych, 0,00 %

navratnost). Z tohoto divodu nelze vyhodnotit miru spokojenosti u¢astnik( ani jejich sebehodnoceni
posunu v kompetencich pomoci standardizovanych dat.

B. Informace z rozhovort
Ackoliv chybi dotazniky, aktivita byla zminéna v rédmci hloubkovych rozhovort s cilovou skupinou.

* Respondent &. 4 (vedeni 25): Ve vyctu aktivit, kterych se zacastnila, uvedla: ,...Zivd zahrada,
Ptadi rise...”.

* Tento respondent v rozhovoru obecné uved|, Ze mu seminafe v ramci MAP (véetné tohoto)
pomahaji udrZet motivaci a umozZniuji zastaveni a zamysleni nad vlastni praci.

C. Procesni hodnoceni (Ucast)

* Nizka ucast: Akce se zlcastnili pouze 3 pedagogové. Ackoliv je toto éislo nizké, je zajimaveé, 7e
kaidy ucastnik byl z jiné Skoly (pomér Gcastnici/Skoly = 1:1). To naznacuje, Ze zdjem o specifické
téma ornitologie a EVVO je v (zemi rozprostfen, ale neni masovy.

* Termin: Realizace v lednu (23. 1. 2025) koresponduje s tématem ,Zivot naich pé&vcd” (zimni
pfikrmovani, s&itani ptactva), coz potvrzuje dobrou metodickou pripravenost a nacasovani

aktivity s ohledem na roéni obdobi.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Metodicka podpora EVVO: | pfes nizky pocet tcastnikd aktivita prispéla k rozsifeni kompetenci
pedagogli v oblasti vyuky mimo tfidu. Uéastnici ziskali know-how pro realizaci badatelsky
orientované vyuky (pozorovéni prirody), coZ je moderni didaktickd forma podporujici vztah
Zakal k prirodé a mistu, kde Ziji.

Zmeéna ¢. 2: Zvyieni spoluprace mezi aktéry

* Sitovani Skol: Fakt, fe se seili 3 pedagogové ze 3 ruznych $kol, vytvofil prostor pro sdileni
zkusenosti s environmentalni vychovou napfi¢ riznymi subjekty v ORP. V malé skupiné je sdileni
Casto intenzivnéjsi.

Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Specifické zaméreni: Aktivita cilila na pedagogy se specifickym zajmem o pfirodu. Udrzeni
nabidky takto Uzce profilovanych workshop( zvy3uje kvalitu vzdélavani v konkrétnich oborech
(pfirodopis, prvouka), i kdyZ nezasahuje masy.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 35. Ziva zahrada pro pedagogy byla realizovana jako komorni workshop pro tzkou skupinu

zajemcu.
* Silné stranky: Relevantni nacasovani tématu (zima/ptactvo) a zaméfeni na praktickou vyuku v

terénu. Zapojeni 3 rtznych 3kol.
* Slabé stranky: Velmi nizka dcast (3 osoby) a absence kvantitativni zpétné vazby (nevypinéné

dotazniky), coZ ztézuje ovéreni kvality lektora a obsahu.

s Doporuceni:
1. Pro pfisti realizaci zajistit dislednéjsi sbér zpétné vazby pfimo na misté (papirova forma),
zejména u malych skupin, kde je kaZdy hlas statisticky vyznamny.
2. 2vazit spojeni této aktivity s programem pro déti (Activity 36), aby pedagogové vidéli
metodiku pfimo v akci s Zaky, coZ by mohlo zvysit atraktivitu ékoleni.
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3. Téma EVVO je dulezité, ale moZna by stalo za to jej v budoucnu nabidnout v terminu, ktery
umoiiuje Sirsi spektrum aktivit venku (jaro/podzim), nebo jej vice propagovat jako
"badatelskou vyuku".

| 4.36. Ziva zahrada pro déti a zaky

1. Identifikace aktivity
Na zékladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 512 120 byla identifikovana jedna z nejrozsahlejsich

aktivit projektu, ktera probihala kontinudiné napfi¢ celym sledovanym obdobim (od jara 2024 do jara
2025).
o Nazev aktivity: Ziva zahrada pro déti a Zaky
« Cislo aktivity: 36 (v ramci Implementace akénich pland)
« Obdobi realizace: Aktivita byla realizovdna v mnoha terminech, coz svédci o enormnim zajmu
Skol.
o Jaro 2024:22.-25.4.,10.5.
o Podzim 2024: 25.9.,1.-2. 10, 8.10,, 17. 10, 18.-19. 11.
o Jaro2025:15.-16.4.,2.5.,,6.-7.5.,16.5.,28.5,,30.5.
* Forma: Prezencni workshop (¢asova dotace 3 hodiny)
* Lektori: Martina Janeckovd, Michaela Markova
» Cilova skupina: Déti M3 a zaci ZS (primarné 1. stuperi)
* Téma: Polytechnické vzdélavani a Environmentalni vychova (EVVO)
« Uéast: Aktivita ma masivni zasah, b&2na Géast na jednom bloku se pohybovala mezi 15-30 Zaky,
v extrému az 56 zakd (6. 5. 2025). Celkové aktivitou prosly stovky déti.
+ Popis: Program propojoval polytechniku s environmentélni vychovou. Déti nahlédly do ptaci
fise (prace s dalekohledy, vyroba krmitek) a hmyzi Fi3e (vyroba hmyzich hoteld). Cilem bylo
osvojit si techniky pozorovani a manualni zruénost pfi praci se dfevem v terénu.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z dotaznikl vypinénych pedagogy (jménem Zaku) a dopliikové informace

z rozhovora.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki (za déti/Ziky)

K dispozici je sada odpovédi z formulare Zivd zahrada, ktera poskytuje detailni vhled do vnimani obsahu
détmi.

Kvantitativni hodnoceni:

e Celkova spokojenost: Viichni respondenti hodnotili akci znamkou ,,1 - vyborné®.

¢ Dilezitost tématu: Respondenti uvedli, Rozhodné ano”,

e Pfinos pro praxi: Hodnoceno znamkou ,, 1%

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Zpétna vazba odhaluje, Ze obsah byl $irsi neZ jen ,ptaci a
hmyz", a zahrnoval silné zaZitkové prvky:

« Kontakt s piidou a hmyzem: Déti zaujalo ,hledani broukd v kompostu®, ,sbirani a pozorovani
hmyzu”,

« Potravinova gramotnost: Pfekvapivym a vysoce ocefiovanym prvkem bylo ,peceni placek a
vyroba mouky na né” a ,sbirani bylinek”. To ukazuje na komplexni pojeti zahrady jako zdroje
obzivy.

e Vychovny pFesah: Pedagogové zaznamenali zménu postoje déti: ,zménil se pohled na pfirodu
a dary, co ndm ddvd, Ze si mohou najit potravu v pfirodé”.
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B. Informace z rozhovori
* Respondent ¢. 4: Ve vyctu aktivit zminila ,Ziva zahrada, Ptadi fise”. Ackoliv se mohlo jednat o

aktivitu pro pedagogy, kontext naznacuje provazanost aktivit pro déti a ucitele v ramci
environmentalnich témat.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna <. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Badatelska vyuka v praxi: Aktivita je ukazkovym prikladem badatelsky orientované vyuky
(BOV). Déti nejsou pasivnimi posluchaci, ale aktivné ,hledaji brouky v kompostu” a pracuji s
dalekohledy. Tento pfistup prokazatelné zvySuje trvalost osvojenych poznatka.

* Propojeni obori: Aktivita bofi hranice mezi pfedméty — spojuje pfirodopis (hmyz, ptaci),
pracovni Cinnosti (vyroba hotelG/krmitek) a prakticky Zivot (zpracovani mouky, peceni). Pro
pedagogy je to inspirace, jak ucit integrované.

Zména C. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

* Vyuiiti externich center: Realizace probihd mimo $kolu (pravdépodobné v zézemi organizace
Chaloupky/Baliny, vzhledem k lektorim a vybaveni). Skoly tak efektivné vyuZivaji regionalni
infrastrukturu pro EVVO, kterou by samy nemohly vybudovat (zahrada, dilny, pece).

* Dlouhodoba spoluprace: Opakovani aktivity v priibéhu dvou let a zpétna vazba , Lektofi jsou
vZdy pfipraveni, jsme radi za spoluprdci” svédéi o vybudovani pevného partnerstvi mezi §kolami
a poskytovatelem programu.

Zmeéna €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

» Zazitkova pedagogika: Déti byly ,celkové zvidavé"” a zaujalo je ,plnéni tkoll na zahradé®.
Kombinace pohybu venku, manudlni prace a ochutnavani (placky) vytvafi silny emocni zaZitek,
ktery buduje pozitivni vztah k uceni i k pfirodé.

* Hmatatelné vysledky: Vyroba hmyzich hotell a krmitek dava détem pocit uziteénosti — vidi, 7e
mohou pfirodé redlné pomoci, coz posiluje jejich environmentalni senzitivitu.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 36. Ziva zahrada pro déti a Zaky je vysoce efektivni a mezi &kolami extrémné adana (realizace

v desitkach termini).

* Silné stranky: Komplexnost programu (od pozorovani pfes vyrobu aZ po zpracovani potravin).
Vysoka odbornost a pfipravenost lektoril. Dokonalé naplnéni princip zéZitkové pedagogiky a
EVVO.

* Dopad: Aktivita realné méni vztah déti k pfirodé (pochopeni ptivodu jidla, vyznamu hmyzu) a
rozviji jejich polytechnické dovednosti v realném kontextu.

* Doporuceni: Vzhledem k uspéchu doporucuji aktivitu zachovat jako pilif EVVO v MAP. Bylo by
vhodné zajistit, aby Skoly na tuto aktivitu navazaly ve vyuce (napf. umisténim vyrobenych
hmyzich hotell na 3kolni zahradu a jejich naslednym monitoringem), €imz by se jednorazovy
zaiitek preklopil do dlouhodobého projektu.

Most
Vysociny, o.p.s.



Spolufinancovéno Iﬁr

Evropskou unii T STy

4.37. Edubus J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 a Implementace akcnich pldnd byla

identifikovana realizace této aktivity, kterd predstavuje jednu z technologicky nejnarocnéjsich a
nejatraktivnéjsich intervenci v projektu.

» Nazev aktivity: Edubus (Mobilni polytechnicka laboratof)

o Cislo aktivity: 37 (v rdmci Implementace akénich pland)

« Termin realizace: Aktivita probihala v intenzivnim bloku na konci dubna 2025:

« Forma: Prezenéni workshop v mobilni laboratofi (¢asova dotace 3,25 - 3,5 hodiny na blok).

« Lektor: Mgr. Jifi Havlik a tym Edubus.

 Cilova skupina: Zéci ZS (primarné 2. stupen, ale i mlad3i) a pedagogové z8S.

* Téma: Polytechnické vzdélavani, Digitalni gramotnost.

« Uéast: Akce méla masivni zésah. V uvedenych terminech se ji zi€astnilo celkem 294 Zaka.

« Popis: Edubus je mobilni laboratof, ktera pfijela pfimo za Zaky. Program byl zaméren na
badatelskou vyuku a praci s modernimi technologiemi, které Skoly bézné nevlastni (drony,
termokamery, digitdlni mikroskopy, robotika). Cilem bylo podnitit chut objevovat a ukazat
praktické vyuZiti techniky a pfirodnich véd,.

2. Vyhodnoceni dopaddi z dostupnych nastrojii evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z dotazniki) (vypinénych pedagogy za Zaky/tfidy) a kvalitativni data z
hloubkovych rozhovorti, kde byla tato aktivita velmi ¢asto zmifiovana.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznik
K dispozici je 14 vyplnénych dotaznik( z formuldfe Edubus, coz odpovida poctu skupin/tfid (navratnost
100 % za skupiny uvedené v soupisce pro 24. 4.). Data poskytuji vhled do vnimani akce pedagogy a
jejich reflexi reakci Zaka.
Kvantitativni hodnoceni:
+ Celkova spokojenost: Pfevaiuje hodnoceni ,1 = vyborné” (cca 85 % respondentl), v mensi
mire ,,2 — chvalitebné”.
« Zaujeti #aki: Respondenti uvadéli, 7e téma Zaky zaujalo ,rozhodné ano“ nebo ,spise ano”.
e Srozumitelnost a lektor: Hodnoceno pfevainé znamkou ,1“ Jeden respondent udélil znamku
5" ve véech kategoriich, aviak slovni komentaf (,Zajimava a pfinosna akce..") je v pFimém
rozporu s ¢iselnym hodnocenim, coZ naznacuje chybu pfi vypliiovani (otocenad 3kala).
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Technologie: Nejvice ocefiovanym prvkem byla moZnost pracovat s pfistroji, které Skola nema:
termokamera a mikroskopy”, ,prdce s dronem®, ,robotika”.
 Badatelsky pristup: Pedagogové vyzdvihovali ,samostatné feseni problému — vyuZiti Cidla pri
zveddni zavory ™ a ,,mnoistvi praktickych ukdzek”.
+ Dopad na motivaci: Opakované se objevuje poZadavek na pokracovani: ,Musite prijet pristi rok

Opét. o

B. Informace z rozhovoru
V hloubkovych rozhovorech patfi Edubus k nejéast&ji spontanné jmenovanym uspésnym aktivitam, a to
napfié cilovymi skupinami (vedeni, ucitelé).
« Vedeni kol (Respondent 5, 14): Jmenuji Edubus jako kli¢ovou aktivitu, kterd se ,povedia“a na
kterou jsou py3ni,.
« Pedagogové (Respondent 10, 12, 13, 17):
o Respondent 12 a 13 explicitné spojuji Edubus s rozvojem digitdlnich kompetenci a
zminuiji , kladny ohlas od rodi¢i na tfidnich schizkdch”, coi je unikatni dikaz presahu
dopadu aZ do rodin.
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© Respondent 17 vyzdvihuje Edubus spolecné s Canvou jako nejpfinosnéjsi aktivity.
Realizacni tym: Popisuje Edubus jako ,pojizdnou velkou laboratof” a nastroj pro
zprostfedkovani jinak nedostupnych zazitkG. Tym vnima aktivitu jako uspésnou v propojovani
teorie s praxi.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

Modernizace vyuky: Aktivita pfimo napliiuje cil zavadéni modernich didaktickych forem. Zaci
nezazili frontdlni vyuku, ale ,samostatné reseni probléma” (napi. programovani ¢idel). Tento
zazitek méni oekavani Zék( i pedagogi od vyuky pfirodnich véd — posun od memorovani k
experimentu.

Rozvoj kompetenci: Pedagogové v rozhovorech potvrdili, Ze aktivita cilené rozvijela digitélni
kompetence a polytechnické dovednosti (Respondent 12, 13).

Zména ¢. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

Sdileni infrastruktury: Edubus funguje jako sdilena laboratof pro Gzemi. MAP timto efektivné
resi problém, kdy si jednotlivé Skoly nemohou dovolit drahé vybaveni (termokamery, sady
robotiky). Projekt MAP zde funguje jako zprostfedkovatel $pi¢kové technologie pro viechny
zapojeneé skoly.

Synergie: Realizacni tym vnima Edubus i jako organizaéni pomoc a propojeni s dal$imi projekty.

Zména ¢. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

Wow efekt a motivace: Aktivita méla silny motivaéni dopad. Zpétna vazba , musite prijet pristi
rok opét” a informace o tom, Ze déti doma o akci vypravély tak, 7e to rodice fesili na tfidnich
schlizkach (Respondent 12, 13), svéd&i o mimoradném zaujeti zakd.

Popularizace védy: Aktivita ukdzala Zzakim (chlapcim i divkam), e technika a fyzika nejsou
nudné, ale Ze jde o fascinujici obory piné experimenti.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 37. Edubus byla jednou z nejlispé3néjich a nejviditelnéjsich akci projektu MAP V.

Silné stranky: Vysoka atraktivita obsahu (drony, robotika), profesionalini lektofi (hodnoceni 1),
masivni zasah (témér 300 Zaka), silny dopad na motivaci 7kii a presah k rodictim (pozitivni PR
Skoly).

Slabé stranky: Kapacitni omezeni — poptavka zjevné prevysuje moznosti (viechny terminy piné,
Zadosti o opakovani). Jeden respondent v dotazniku si sté7oval, Ze by uvital moZnost vyzkouset
si vice pokus (€asovy limit).

Doporuceni: Jednoznaéné doporucuji aktivitu zachovat a pokud moino rozéifit pocet termint
v dal$im obdobi projektu. Jde o typickou "vlajkovou lod™ MAP, ktera legitimarealizuje pfinos
projektu pro Skoly, Ziky i rodice. Bylo by vhodné zajistit ndvazné materialy pro uéitele, aby
mohli na zazitek z Edubusu navazat v béznych hodinach fyziky & informatiky.
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4.38. Anglické divadlo J

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 512 120 byla identifikovana masivni realizace této

aktivity, kterd probihala v nékolika vindch na prelomu let 2024 a 2025. Jedna se o aktivitu s nejvyssim
poctem zapojenych Zaka v ramci celého projektu.
* Nazev aktivity: Anglické divadlo
+ Cislo aktivity: 38 (v ramci Implementace akénich pland)
» Terminy realizace: Aktivita probihala v sérii Sesti terminl na prelomu roku 2024/2025.
« Forma: Prezenéni interaktivni piedstaveni / workshop (€asova dotace 3,5 hodiny).
* Realizator: The Bear Educational Theatre (David Fisher a kolektiv).
« Cilova skupina: Zaci Z8 (pfedstaveni byla diferencovéna dle jazykové trovné a véku, od 3. do 9.
rocniku).
« Ucast: Aktivita ma mimofadny kvantitativni dopad. Dle soupisek se ji zi¢astnilo celkem 1 626
#4ka (soucet Gcastnikd z jednotlivych termind: 384, 279, 198, 225, 194, 346).
« Popis: Jednalo se o interaktivni divadelni pfedstaveni v anglickém jazyce vedené rodilymi
mluv&imi. Cilem bylo motivovat Zaky k aktivnimu pouZivani ciziho jazyka, zbavit je ostychu a
zabavnou formou procvitit slovni zasobu a gramatiku pfiméfenou jejich arovni,.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z dotazniki (vypliiovanych pfevainé pedagogy za své tridy) a kvalitativni

data z hloubkovych rozhovord.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
K dispozici je 15 vypinénych dotazniki z formulafe Anglické divadio. Vzhledem k tomu, Ze jeden

dotaznik &asto reprezentuje nazor pedagoga za celou tfidu ¢i skupinu, maji data vysokou vypovédni

hodnotu.

Kvantitativni hodnoceni:
e Celkova spokojenost: Drtivd vétsina respondentl (13 z 15) hodnotila akci znamkou ,1 —

vyborné”. Dva respondenti udélili ,2 — chvalitebné”.

« Dilezitost tématu: Vétiina respondent(i povaZuje téma za ,rozhodné dalezité” nebo ,spise
dilezité”.

e Srozumitelnost a komunikace: Hodnoceno témér vyhradné znamkou , 1%

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

« Interaktivita a zapojeni: Pedagogové vysoce oceriovali ,bezprostfednost, blizky kontakt s
divaky" a fakt, Ze divadlo bylo interaktivni a Zaci ,mohli byt soucdsti pfibéhu”.

« Zéabavna forma: Opakované se objevuji zminky o ,vtipnosti programu®, , akénosti“ a ,poutavé
prezentaci”. Konkrétné zaujaly scénky ,mimozemstané”, , detektivni zdpletka” &i ,, medvéd”.

o Jazykovy pfinos: Klicovym zjisténim je, Ze Zaci ,mohli pouZit i svou troveri anglictiny” a osvojili
si slovni zasobu zabavnou formou.

+ Gender: Pedagogové shodné uvadéli, Ze téma zaujalo chlapce i divky bez rozdilu.

B. Informace z rozhovor(
Aktivita byla pedagogy v rozhovorech spontdnné jmenovana jako jedna z klicovych pro rozvoj

kompetenci zaka.
» Respondent¢. 11,12, 13 a 17: VSichni tito pedagogoveé uvedli Anglické divadlo ve vycCtu aktivit,

kterych se zacastnili nebo které vnimaji pozitivné.
* Rozvoj kompetenci: Respondent & 12 a 13 explicitné propojili tuto aktivitu s rozvojem
kompetence k u¢eni” a , kompetence komunikace”. To potvrzuje, Ze divadlo nebylo vnimano

jen jako zdbava, ale jako edukacni nastroj.
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna €. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Odbourani jazykové bariéry: Aktivita pfinesla Zakim pfimy kontakt s rodilymi mluvéimi v
bezpeéném a zdbavném prostiedi. Zpétna vazba ,Zaci si zabavnou formou osvojili slovni
zasobu” a ,mohli pouzit svou droven anglictiny” indikuje posun od pasivniho uéeni gramatiky
k aktivnimu porozuméni a komunikaci.

* Zména metodiky: Pro pedagogy $lo o ukazku, jak Ize vyuku jazyk( realizovat zaZitkovou formou
(metoda learning by doing), coi mize inspirovat jejich dal3i praci v hodinach.

Zmeéna &. 2: Zvydeni spoluprice mezi aktéry

* Rozsah spoluprace: Realizace pro vice nez 1600 Zaki vyZadovala masivni logistickou koordinaci
mezi realizdtorem MAP a vedenim jednotlivych $kol. Usp&3né zvladnuti takto rozsahlé akce v
nékolika terminech svéd¢i o vysoce funkéni spolupraci a divére $kol v kvalitu aktivit
zajistovanych projektem MAP.

Zmeéna €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Motivace #dki: Z dotaznikil vyplyva, Ze aktivita méla pfimy dopad na postoje Zaki: ,kladny
vztah k anglickému jazyku“ a uvédomeéni si, ze anglictina je nastroj pro zabavu a komunikaci,
nikoliv jen Skolni predmét. Komentar ,bylo to vtipné, pro déti zase jina pfileZitost procvicit si
AJ" potvrzuje zvyseni zajmu Zaku.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 38. Anglické divadlo byla jednou z nejvyznamnéjsich intervenci projektu v oblasti podpory

cizich jazykl a rozvoje gramotnosti.

* Silné stranky: Masivni zasah (pfes 1600 Zak), vysoka kvalita provedeni (hodnoceni 1), zapojeni
rodilych mluvcich, interaktivita, univerzalni atraktivita pro chlapce i divky.

* Dopad: Aktivita efektivné propojila zdbavu se vzdélavanim, posilila motivaci Zakd k uceni se
jazykim a poskytla jim zaZitek Uspéchu pfi porozuméni cizimu textu.

¢ Doporuceni: Vzhledem k mimofadné kladnému ohlasu a vysoké poptévce je Zadouci tuto
aktivitu v Uzemi udrZet i v budoucich projektech. Doporucuji zvaZit doplnéni o navazné
materialy pro ucitele, které by jim umoiZnily s tématy predstaveni dale pracovat v béinych

hodinach angli¢tiny (post-activity tasks).

4.39. Jak na vyslovnost v hodinach anglictiny

1. Identifikace aktivity
Na zadkladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovana realizace této

vzdélavaci aktivity zamérené na jazykové kompetence pedagog.
* Nazev aktivity: Jak na vyslovnost v hodinach anglic¢tiny
« Cislo aktivity: 39 (v rémci Implementace akénich plant)
* Datum konani: 7. 11. 2024
¢ Forma: Prezencni workshop (Casova dotace 2 hodiny)
* Lektor: Bc. Veronika Kastanova
¢ Cilova skupina: Pedagogitti pracovnici 1. stupné Z$
s Téma: Cizi jazyky/komunikace v cizim jazyce
« Ucast: Akce se z(castnilo 20 osob. Zapojeno bylo 11 $kol.
* Popis: Aktivita byla zamérena na spravnou vyslovnost v hodindch anglického jazyka, metody
zabavného procviovdni vyslovnosti s détmi a sdileni vyukovych zdroju.

2. Vyhodnoceni dopadt z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik( a informace ziskané z hloubkovych

rozhovord,
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A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poctu 20 Gcastnikd odevzdali dotaznik pouze 2 respondenti, coz predstavuje velmi nizkou
navratnost 10 %. Vysledky ukazuji na znacnou polarizaci v hodnoceni kvality a pfinosu akce.
Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Hodnoceni je rozporuplné. Jeden respondent hodnotil znamkou ,2 -
chvalitebné”, druhy zndmkou , 4 — dostatecné”.
« Prakticky pfinos: Zde je kritika nejvyraznéjsi. Jeden respondent hodnotil pfinos znamkou ,, 2
druhy zndmkou ,,5 = nedostatecny”.
« Posun v kompetencich (Self-assessment):
o Respondent 1: Zédny posun (zlistal na 90 %).
o Respondent 2: Mirny posun (z 80 % na 90 %).
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi): Zpétna vazba odhaluje nenaplnéna otekavani ucastniki
ohledné prakti¢nosti workshopu:
« Kritika obsahu: ,Nic — informace pro mé nebyly ni¢im novym“ a ,Mrzi mé, ale seminaf neby!
nikterak pfinosny".
 Poptdvka po praxi: ,Cekala jsem od seminafe vice konkrétnich namétd do hodin (aktivity, hry).
Ale pani lektorka se velmi snazila a byla mila.”
« Pozitivni aspekt: Jeden respondent ocenil ,tipy na zajimavé anglické stranky®.

B. Informace z rozhovorl
Agkoliv dotaznikové setieni vyznélo kriticky, v hloubkovych rozhovorech s pedagogy a vedenim $kol byla
tato aktivita (nebo aktivita ji velmi blizkd) zmifiovana v neutralnim a# pozitivnim kontextu jako soucast
vzdélavaciho portfolia.
« Zminky respondenti: Respondent ¢. 5 (vedeni Skoly) uved! , Inspirace do hodin AJ” ve vyCtu
aktivit. Respondent & 12 (pedagog) explicitné jmenoval ,Veronika Kaétanova — Anglictina“.
« Kontext realizaéniho tymu: Z rozhovoru s realizaénim tymem vyplyva 3irsi kontext teto aktivity.
V tzemi vznikl pozadavek na sjednoceni ucebnic a Urovné vyuky AJ mezi malotfidnimi a
spadovymi &kolami. Setkani uciteld Al (pravdépodobné toto nebo na néj navazujici) mélo
slouzit k lad&ni navaznosti uéiva. Realizaéni tym také zminil aktivitu ,Anglictina kolem uzemi”,
kterou koordinuje pani pfimo z regionu (coZ odpovida lektorce Bc. Kastanove).

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Dopad na kvalitu vyuky: Dopad na zménu metodiky vyuky je v tomto pfipadé sporny. Z
dotazniki vyplyvd, e pro zkudenéjsi pedagogy nebyla aktivita dostatecné obohacuijici
(,informace nebyly nové”). Pro ¢ast pedagogll v3ak prinesla alespon digitalni zdroje (webové
stranky).

« Diferenciace potfeb: Evaluace ukazuje, Ze v izemi existuji velké rozdily v urovni pedagogi Al
na 1. stupni. Zatimco néktefi potfebuiji zaklady, jini ocekavaji pokrocilé herni aktivity.

Zména & 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Vysoka mira sitovani: Toto je nejsilnéjsi stranka aktivity. Uc¢ast 20 pedagog z 11 rlznych Skol
je v ramci projektu nadpriimérna. | kdyZ obsah workshopu nenadchl véechny, samotné setkdni
takto velké skupiny angli¢tindfi z regionu (vCetné malotfidek) vytvéfi platformu pro
sjednocovani pozadavka a sdileni problémd, coZ bylo identifikovano jako potfeba realizacnim
tymem (pfechody zaka).

Zména &. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Poptavka po oboru: Vysoka Ucast potvrzuje, Ze pedagogove maiji velky zajem o vzdélavani v
oblasti vwyuky jazyk. Nespokojenost v dotaznicich prameni spie z nenaplnéného ocfekavani
(chtéli vice praxe/her) nei z nezajmu o téma.
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4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 39. Jak na vyslovnost v hodinach anglictiny byla Gspé$na z hlediska "networkingového"

(propojila 11 3kol), ale problematicka z hlediska vnimané kvality obsahu nékterymi uéastniky.

* Silné stranky: Schopnost dostat k jednomu stolu pedagogy z 11 kol v regionu. Reakce na
poptavku po sjednocovani vyuky AJ v Uzemi.

* Slabé stranky: Obsahova ndplii neodpovidala ofekdvéani nékterych téastnikd, ktefi hledal
konkrétni "hry a aktivity" misto teorie ¢i zakladnich informaci. Nizkd ndvratnost dotaznikd
zkresluje celkovy obraz (ozyvaji se spiSe nespokojeni).

* Doporuceni:

1. Pro budouci jazykové workshopy dislednéji specifikovat obsah a cilovou skupinu (napr.
"pro zacinajici anglictinare" vs. "burza napad( a her pro pokro¢ilé").

2. Vyuiit potencial vytvofené skupiny angli¢tinaii pro pravidelna setkavani (metodicka
sekce), kde by si ucitelé mohli vzdjemné sdilet své osvédéené materidly (peer-to-peer
uceni), coZz by mohlo byt efektivnéjsi nez frontalni prednaska.

3. Vzhledem k nizké ndvratnosti dotazniki zavést sbér zpétné vazby pfimo na misté kondni

akce.

| 4.40. Daslednost, nebo bezpodmineénd ldska?

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 172 (osvétové akce) byla identifikovana

realizace této aktivity zaméfené primarné na rodice a Sirokou vefejnost, ale i pedagogy.

= Nazev aktivity: Dislednost, nebo bezpodmineéna laska?

» Cislo aktivity: 40 (v ramci Implementace akénich plana)

e Datum kondni: 25. 9. 2025

¢ Forma: Online webinaf (Casova dotace 3 hodiny)

e Lektor: PhDr. Lidmila Pekarova

» Cilova skupina: Rodite a verejnost (sekundarné pedagogové)

e Ugast: Akce se zucastnilo 71 osob.

* Popis: Aktivita se zamérila na vychovu déti od nejutlejSiho véku aZ po pubertu. Obsahovala
témata jako posludnost, navyky, sobéstaénost, zakony vychovy a rizika tzv. ,lasky bez rozumu”,
Cilem bylo poskytnout rodi¢im a vychovatelim vhled do disledkd vychovnych styli a
nabidnout funkéni nastroje pro nastaveni hranic.

2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych nastrojii evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotazniki pro vefejnost. Vzhledem k online formé a
poctu ucastnikl (71) je ndvratnost dotaznik (25 ks) na Grovni 35,21 %, co? je pro tento typ akce solidni
vzorek pro vyvozeni zavérd.
A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Data pochazeji ze souboru Verejnost - 2025 9 25 Pekarova.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Hodnoceni je prevainé pozitivni, dominuji znamky ,1 — vyborné“a ,2 —
chvalitebné”. Objevilo se v3ak i nékolik hodnoceni ,,3 — dobré”.
*  Prakticky pfinos: Ucastnici hodnotili pfinos informaci pro praxi velmi vysoko (prevainé ,1).
* Posun v kompetencich (Self-assessment): U respondentl je patrny posun v sebehodnoceni
orientace v tématu. Napfiklad jeden respondent uved| posun z 20 % na 60 %, jiny z 50 % na 90
%. U respondentd, ktefi jiz méli vysoké vstupni znalosti (napf. 80-90 %), dolo k jejich upevnéni.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
= Styl lektorky: Hodnoceni lektorky PhDr. Pekarové je polarizujici, coZ je pro jeji styl typické.
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o Pozitivni ohlasy: U€astnici oceriovali ,pfiklady z praxe”, ,jednoduché, funkéni vychovné
metody” a ,pfistup bez obalu“. Jeden respondent uvedl: ,Surovost, s jakou nam téma
pani lektorka podala, abychom opravdu pochopili, Ze co se déje, nelze jiz prehliZet, byla
opravdu pouénd a i jd... jsem se casto tzv. chytala za nos”.

o Negativni ohlasy: Jeden respondent explicitné uvedI: ,Vadilo mi uzivani vulgarismi ze
strany pani lektorky”.

o Okamiitd aplikace: Zasadnim zjisténim pro dopadovou evaluaci je komentaF potvrzujici
okamzitou zménu chovani: ,,snaZim se pouZivat vase rady a na dceru to zabird, uZ ted'to s ni
zacing byt o dost lehci”.

«  Konkrétni napady: Uéastnici si odnesli konkrétni metody, napf. ,zbytecné neokecdvat aktivity,
rezimové chvilky” nebo , kdy zaéit s vychovou, déleni praci v domdcnosti”.

B. Informace z rozhovorl
Aékoliv se rozhovory s realizaénim tymem tykaly primarné celkového nastaveni, bylo potvrzeno, Ze na

podzim byl planovan seminaf s PhDr. Pekafovou cileny na rodice, coZ koresponduje s touto aktivitou.
Realiza¢ni tym vnima Pekafovou jako lektorku, kterd ma u Gcastnikl velky ohlas a poskytuje konkrétni

pfiklady;,.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zména vychovnych postojli: Aktivita pfimo konfrontovala rodice a pedagogy s dusledky ,Opici
lasky” a nedostatku dislednosti. Zpétna vazba (,chytala jsem se za nos”) indikuje sebereflexi a
zménu postoje od benevolentniho pfistupu k nastavovani pevnych hranic.

» Redukce stresu: Uastnici ziskali nastroje (napf. ,neokecdvat”), které zefektiviiuji komunikaci s
détmi a snizuji frustraci na obou stranach. To pfispiva k wellbeingu v rodinach i Skolach.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

* Komunita rodica: Ucast 71 osob na vecernim webinafi ukazuje, ze MAP IV funguje jako
platforma nejen pro koly, ale efektivné oslovuje i rodiovskou vefejnost. Tim se posiluje role
MAP jako partnera pro rodiny v (izemi.

Zména €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Poptivka po Feseni: Vysoka (iast a intenzivni zpétna vazba svédci o tom, Ze rodice v uzemi
aktivné hledaji fe$eni vychovnych problému a maji zéjem se vzdélavat. Nejsou pasivni, ale chtéji
funkéni rady pro , pfeZiti“ v dnesni dobé piné vychovnych nejistot.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 40. Dislednost, nebo bezpodmineéna laska? byla vysoce relevantni a méla silny dopad na
ucastniky.

« Silné stranky: Vysoka téast (71 osob), co? je u aktivity pro vefejnost nadstandardni. Pfimy
dopad na praxi v rodinach (potvrzena funkénost rad). Schopnost lektorky ,Zatfast” ucastniky a
vyvolat sebereflexi.

« Slabé stranky/Rizika: Expresivni styl lektorky miZe byt pro €ast publika nepfijatelny (zminka o
vulgarismech), coz maze vést k odmitnuti obsahu, ackoliv je vécné spravny.

« Doporuéeni: Pokracovat v nabizeni témat pro rodice, ktera fesi aktudini palCive problémy
(hranice, digitalni zavislosti, komunikace). Pfi vybéru lektor( typu PhDr. Pekafova je vhodne
(co? se pravdépodobné déje) dopfedu komunikovat specificky styl pfednasejiciho, aby
nedochézelo k nenaplnénym oéekavanim u citlivéjSich posluchaci. ZvaZit navaznou aktivitu
formou diskuzni skupiny pro rodice, ktefi chtéji sdilet zkusenosti s aplikaci téchto metod.
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] 4.41. Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 510 173 a dokumentu Implementace akénich plénd

byla identifikovana realizace této vzdélavaci aktivity, kterd reaguje na jednu z nejnaroénéjsich oblasti
soucasného Skolstvi — inkluzi a tymovou vyuku.
* Nazev aktivity: Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga
 Cislo aktivity: 41 (v ramci Implementace akénich plant)
¢ Datum konani: 18. 2. 2025
* Forma: Prezencni workshop (€asova dotace 6,5 hodiny)
* Lektor: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D.
* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici Z5 a M3, asistenti pedagoga
¢ Téma: Inkluze
¢ Ugast: Akce se zUastnilo 19 osob. Zapojeno bylo 7 Ekol.
* Popis: Aktivita cilila na vyjasnéni kompetenci a nastaveni efektivni spoluprace v tandemu uéitel
- asistent. U¢astnici se seznamili s legislativnimi normami, formami prdce asistenta s Zaky a
moZnostmi spoluprdce s externimi subjekty a zakonnymi zastupci. Diiraz byl kladen na praktické
ukazky priklad( dobré i $patné praxe a modelové situace,.

2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuzita data ze zpétnovazebnich dotazniki a kontextudlni informace z rozhovord s
realiza¢nim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poctu 19 ucastnika odevzdalo dotaznik 9 respondentl, coi pfedstavuje navratnost 47,37

%. Tento vzorek je dostateéné reprezentativni pro vyvozeni zavéri o kvalité akce,.
Kvantitativni hodnoceni:

* Celkova spokojenost: PfevaZuje hodnoceni ,1 — vyborné” (7 respondenti), dva respondenti
udélili znamku ,,2 = chvalitebné”.

* Hodnoceni lektora: Mgr. Ing. Marta Kozdas, Ph.D. ziskala absolutni hodnoceni , 1 — vyborné“ v
oblasti odborné zpusobilosti a komunikaénich schopnosti od viech respondent( (kromé jedné
»2" za metodickou pfipravenost u jednoho respondenta).

* Posun v kompetencich (Self-assessment): U vSech respondent(i doslo k méfitelnému a v
nékterych pfipadech masivnimu posunu v sebehodnoceni znalosti:

o Vyrazny posun zaznamenal respondent, ktery Sel ze 30 % na 80 % (+50 p.b.).
o Dalsi posuny: 50 % -> 90 %, 60 % -> 90 %, 80 % -> 100 %.
o Tato data prokazuji, Ze workshop nebyl jen opakovanim znamého, ale pfinesl zésadni
nové informace a vhledy.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

* Praktiénost a realita: U¢astnici ocenovali ,vzdjemnou komunikaci, praktické priklady z praxe,
modeloveé situace”.

* Styl lektorky: Jeden respondent vyzdvihl ,drsny, ale pravdivy pfistup pani lektorky”. To
naznacuje, Ze lektorka se nebdla pojmenovat problémy v inkluzi pravymi jmény, coz
pedagogové z praxe ocefiuji vice nez teorii.

* Atmosféra: Byla zminéna , kolektivni prdce, pfatelska atmosféra”, coz je u tématu, které ¢asto
generuje napéti (vztah ucitel-asistent), klicové.

B. Informace z rozhovora
* Realizadni tym: V rozhovoru byl vyslovné zminén velky ohlas na lektorku Martu Kozdas

(spolecné s dalSimi top lektory jako Martinek ¢i Halda). Tym potvrdil, Ze o tyto experty je v
uzemi zajem.
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+ Cilova skupina: V rozhovorech s respondenty z fad vedeni kol (napf. Respondent 16) zazniva,
7e financovani a prace asistent( je oblasti, ktera Skoly trapi ("prace asistentd, chiiv k dvouletym
détem"). Realizace tohoto koleni tedy pfimo odpovidala na identifikovanou potfebu v tizemi.

4. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zefektivnéni inkluze: Aktivita pfimo cilila na kritické misto inkluzivniho vzdélavéani— spolupraci
tandemu ve tfidé. Posun v kompetencich (ai o 50 %) ukazuje, Ze ucastnici ziskali jasnéjsi
pfedstavu o rolich a kompetencich. To povede k efektivnéjSimu vyutiti asistenta pedagoga ve
vyuce, nikoliv jen jako ,dozorce” zéka s SVP, ale jako partnera uitele.

 Realisticky pohled: ,Pravdivy pfistup” lektorky pomdhd pedagogim nastavit realisticka
oéekavani a limity v praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Zména €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

«  Sitovani Ekol: Akce se zucastnilo 19 osob ze 7 riiznych 3kol. Setkani umoznilo sdileni zkuSenosti
mezi ¢kolami, které fesi podobné problémy (integrace 4k, nastaveni kompetenci asistentd).

*  Vnitini spoluprace: Tim, Ze tématem byla , spolupréce ucitele a asistenta”, aktivita podporovala
kulturu tymové spoluprace pfimo uvnitf $kolnich sboroven.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Profesionalizace: Vysoka spokojenost sodbornosti lektorky (hodnoceni 1) a poptavka po
daldich seminafich (,radi se zi€astnime dalsich seminafi”) svédéi o tom, Ze pedagogové maji
zajem o zvySovani své kvalifikace, pokud je vzdélavani vedené kvalitnim praktikem.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 41. Spoluprace uéitele a asistenta pedagoga byla vysoce Uspésna a strategicky dulezita.
« Silné stranky: Vybér 3pickové lektorky (Marta Kozdas), ktera dokdzala oslovit castniky
"pravdivym" a praktickym pFistupem. Vyrazny posun v sebehodnoceni Gcastnikl (narust jistoty
v tématu). Zacileni na pal&ivy problém praxe (role asistenta).
+ Dopad: Aktivita pfispéla k vyjasnéni roli v inkluzivnich tfiddch na zapojenych Skolach. Uéastnici
si odnesli konkrétni modelové situace, jak fesit konflikty ¢i neshody v tandemu.
 Doporuéeni: Vzhledem k tomu, Ze inkluze a role asistent je trvalé téma (a Casto zdroj fluktuace
¢i napéti), doporutuji podobna setkdni opakovat, idedlné ve formatu, kde by se mohli icastnit
utitel a asistent z jedné tfidy spoleéné (parova (éast), coZ by maximalizovalo dopad na

konkrétni klima ve tridé.
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4.42. Z|até dno mezifiéskych femesel a cechi

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 512 120 byla identifikovana masivni realizace této

aktivity, kterd probihala v intenzivnich blocich na podzim roku 2024. Aktivita byla realizovana ve
spolupréci s mistnim muzeem.

* Nazev aktivity: Zlaté dno mezifi¢skych femesel a cechli

« Cislo aktivity: 42 (v ramci Implementace akénich plant)

* Terminy realizace: Aktivita probihala cyklicky v mnoha terminech: 2., 4., 11., 17., 22., 23., 24.
fijna 2024 a 5., 11, 14. listopadu 2024,

* Forma: Prezencni workshop (€asova dotace 1 hodina).

e Lektor: Bc. Denisa RuZickova.

* Cilova skupina: Déti MS a 74ci ZS (1. a 2. stupen).

* Téma: Historické povédomi, vyuka modernich déjin (regionalni identita).

»  Ucast: Aktivita méla vysoky zasah, Géastnily se ji stovky Zake (dle soupisky cca 13 skupin/tfid s
pocty ucastnikd mezi 17 az 31 zaky na skupinu).

* Popis: Aktivita predstavovala femesla pfedk( a mistni cechy. Cilem bylo uv8doméni si
kontinuity femesel do dnesni doby. Unikatni &asti bylo odhalovéni kofenii pfijmeni #aki v
femeslech. Program zahrnoval "femesiné soutéieni" — hadanky s pfedméty z depozitafe,
pisnicky a pantomimu,

2. Vyhodnoceni dopad( z dostupnych nastroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuzZita data z dotaznik( vypInénych pedagogy (€asto za celou tfidu/skupinu) a
kontextualni informace z rozhovort.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd (za déti/zéky)

K dispozici je 10 vypInénych dotazniki z formuldre Zlaté dno femesel, které pokryvaji riizné vékové
kategorie (od MS po 2. stuperi Z3).

Kvantitativni hodnoceni:

* Celkova spokojenost: PfevaZuje hodnoceni 1 — vyborné” (60 %) a ,2 — chvalitebné” (30 %), v
jednom pripadé ,3 - dobré”,

* Srozumitelnost vykladu: Vétsinou hodnocena ,,1% avsak objevilo se i hodnoceni ,, 3 u MS, coi
indikuje problém s pfiméfenosti véku (viz kvalitativni hodnoceni).

* Zajimavost formy: Hodnoceno pozitivné, s vyjimkou jedné skupiny MS.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

* Haptické uceni (Hands-on): Jednoznacné nejsilnéjsim prvkem byla moinost ,vyzkouset si,
osahat pfedméty“. Respondenti opakované zmifuji: , Konkrétni ukdzky, které Ize osahat. Fotky
méné”, ,Nasim détem se nejvice libila moznost si pfedméty vyzkouset”, ,, Piedméty, které byly
funkéni a mohli je vyzkouset”.

* Konkrétni artefakty: Déti zaujaly specifické nastroje jako ,sekyra, louskicek na ofechy”
(chlapci) nebo , pdnvicka na ldzeriské oplatky” (divky).

* Interaktivita: Kladné hodnoceno hadani starSich nazvii femesel pomoci karticek.

* Kriticky postieh (Diferenciace): U jedné skupiny MS (mladsi déti) pedagog uvedl: , Program
nebyl prizpasobeny véku déti. Pani lektorka svij vyklad pojala spise pro zékladni $kolu.”
Nicméné i tento pedagog uznal dileZitost tématu.

B. Informace z rozhovort

* Realizaéni tym: V rozhovoru potvrdil, ze aktivita je souéasti spoluprace s Muzeem a cili na
»posilovani regionalni identity”. Je vnimana jako aktivita, na kterou chodi ,vic §kol“.

* Pedagogové: Respondent ¢. 1 a respondent &. 8 v rozhovorech potvrdili svou Géast na akci
.Remeslo ma zlaté dno” (nebo ,Zlaté dno*), co? potvrzuje zasah do cilové skupiny pedagogl

Zs.
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Posileni regionalni identity: Aktivita pfimo naplfiuje cil rozvoje vztahu k mistu, kde Zaci Ziji
(volitelné téma MAP). Déti se dozvidaji o historii svého mésta (Velké Mezifici) skrze konkrétni
piibéhy cechd a vlastni prijmeni.

+ Zatitkovéa pedagogika: Pfechod od teoretického vykladu k haptickému ueni (prace s realnymi
historickymi artefakty z depozitafe) vyrazné zvy$uje zapamatovatelnost a atraktivitu vyuky
déjepisu a viastivédy.

Zména . 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

«  Partnerstvi ikola-muzeum: Aktivita je ukazkovym piikladem efektivniho vyuZiti mistnich
zdrojti (muzeum) pro formalni vzdélavani. Skoldm je zpfistupnén depozitaf a odborny vyklad,
ktery by pedagog ve tfidé nemohl realizovat. Realiza¢ni tym v rozhovoru explicitné zmifiuje
Muzeum jako partnera zapojeného do implementacnich aktivit.

Zména &. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani

« Propojeni s realitou: Prace s pfijmenimi Zaku (,odhalovani kofen”) €ini historii osobni a
relevantni pro kazdého Zéka, coz zvy3uije jejich vnitini motivacia zajem o minulost vlastni rodiny
i regionu. Zpétna vazba potvrzuje, Ze déti zaujaly konkrétni, hmatatelné véci vice neZ jen

obrazky.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 42. Zlaté dno mezificskych femesel a cechii byla uspésnou edukativni akci s silnym regionalnim

prvkem.

* Silné stranky: VyuZiti autentickych shirkovych predmétl (moZnost si je osahat). Propojeni
historie s identitou zaka (pfijmeni). Vysoka ucast Skol.

« Slabé stranky: Nedostatecna diferenciace programu pro nejmladsi Géastniky (MS). Vyklad byl
pro nékteré skupiny pfili3 sloZity/Skolni, coz vedlo k niz&imu hodnoceni srozumitelnosti v téchto
specifickych pripadech.

» Doporuéeni: Aktivitu zachovat jako klicovy prvek regionalniho vzdéldvani. Pro budouci realizaci
je nezbytné Iépe metodicky odlisit program pro M3 a ZS. Pro M3 doporucuji zkratit vyklad,
omezit abstraktni pojmy (cechy) a zaméfit se téméf vyhradné na hru s predméty, pantomimu
a jednoduché hadanky, jak navrhovali pedagogové ve zpétné vazbé.

4.43. Meziricska Davidova hvézda

1. Identifikace aktivity
Na z4kladé dokumentu Soupiska k pinéni indikatoru 512 120 byla identifikovana realizace této aktivity

zaméfené na regionalni historii a Zidovskou kulturu. Aktivita probihala v podzimnich mésicich roku
2024.

o Nazev aktivity: Mezifi¢ska Davidova hvézda

« Cislo aktivity: 43 (v ramci Implementace akénich pland)

+ Terminy realizace: 8. 10. 2024, 10. 10. 2024, 16. 10. 2024 (dvé skupiny v tento den).

« Forma: Prezenéni workshop / terénni vyuka (¢asova dotace 1 hodina).

« Lektor: Bc. Denisa Ruzickova (spoluprdce s Muzeem).

 Cilova skupina: Zéci Z8 (2. stuper).

«  Ucast: Aktivity se zugastnilo celkem 97 zakd (skupiny po 18, 33, 24 a 22 Zacich).

« Popis: Program seznamoval Zaky s historii Zidovského obyvatelstva ve Velkém Mezifici, jejich
zvyky, svatky a obfady. Klicovou soucasti byla navétéva nové synagogy, zidovského hrbitova a
prochazka byvalou Zidovskou &tvrti. Tematicky se aktivita dotykala i holocaustu. Na zaveér Zaci
fedili kfizovku s Zidovskou tématikou.
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2. Vyhodnoceni dopadu z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuiZita data z dotaznikG vypinénych pedagogy (éasto za celou tridu/skupinu) a

kontextualni informace z rozhovord s realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki (za déti/zaky)
K dispozici jsou 3 vyplnéné dotazniky z formuléfe Davidova hvézda. Zpétna vazba odhaluje silny vliv
vnéjsich podminek na hodnoceni akce.

Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: Vsichni respondenti (100 %) hodnotili akci znamkou ,2 — chvalitebné®.

Toto hodnoceni je mirné niZéi neZ u jinych aktivit (kde pfevauji jednicky), coz je primo
zdGvodnéno v kvalitativnich komentafich.
* Srozumitelnost vykladu: Hodnocena znamkami 1, 2 a 2.
* DileZitost tématu: Hodnocena jako ,Rozhodné ano”.
Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
* Obsahové klady: Ziky nejvice zaujala ,névétéva synagogy”, ,konkrétni osudy lidi“, téma
+holocaustu” a ,,odsunu Zidi“, Pozitivné hodnocena byla i navstéva lazni a ritualy.
* Environmentalni bariéry: Hlavnim zjisténim evaluace je, e kvalita edukaéniho procesu byla
narusena vnéjsimi vlivy.
©  Hluk: Respondenti opakované zmiriuji: ,,BohuZel je diky provozu a hluku vyklad méné
srozumitelny” a doporucuji , zkusit najit klidnéjsi mista k vykladu”.
© Pocasi: Jeden termin byl negativné ovlivnén pocasim: ,BohuZel ten den byla zrovna
velkd zima a pak zacalo i neoéekévané priet. Vyklad probihal venku, takie #4ci bohuzel
spise hledali néjaky pfistfedek a slecnu lektorku moc neslyseli”.

B. Informace z rozhovort
* Realizacni tym: V rozhovoru potvrdil, Ze tato aktivita (spoleéné se Zlatym dnem) je realizovana

ve spolupraci s Muzeem a jejim cilem je , posilovani regionalni identity”. Aktivita je vnimana
jako Uspé3na soucast nabidky pro $koly.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Mistné zakotvené uceni: Aktivita prendsi vyuku déjepisu ze tfidy pfimo do ulic mésta a do
autentickych prostor (synagoga, hibitov). Zaci se uci o "velkych déjinach" (holocaust) na
prikladech "malych déjin" svého mésta.

* Emocni angaZovanost: Zpétna vazba zminujici , konkrétni osudy lidi“ a ,odsun Zidd“ ukazuije,
Ze forma vypravéni pfibéhi na konkrétnich mistech vyvoldva u #akii emoéni odezvu, ktera je
pro pochopeni tématu holocaustu klicova.

Zmeéna £. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

* Spoluprace s pamétovymi institucemi: Aktivita potvrzuje funkéni partnerstvi mezi skolami a
mistnim muzeem, které je zprostfedkovéno projektem MAP. Skoly vyuZivaji odborné kapacity
muzea (lektorka Bc. RGZickova) pro vyuku specifickych témat.

Zmeéna €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Uvédoméni si kofenl: Prochazka ,Zidovskou &asti mésta” pomdhd Zakim uvédomit si
historické vrstvy mista, kde Ziji, a chapat multikulturni historii regionu. Tim se zvysuje jejich
zajem o lokaIni historii a ochranu pamatek.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 43. Mezificska Davidova hvézda je obsahové vysoce hodnotna a pro regionalni identitu klicova,

avsak jeji dopad byl v hodnoceném obdobi limitovan logistickymi faktory.
* Silné stranky: Autenticita prostiedi (synagoga, hibitov). Silné téma (holocaust na konkrétnich

osudech). Odbornost lektorky.
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Slabé stranky: Zavislost na pocasi a pfedevsim akusticky diskomfort zpisobeny dopravnim
ruchem, ktery snifuje srozumitelnost vykladu a tim i soustfedéni Zakd.

Doporuceni:

1. Pro budouci realizace je nezbytné vyFesit ozvuéeni. Doporucuji pofizeni &i zapUjceni sady
“tour guide" systému (mikrofon pro lektora + sluchatka pro Zaky), coZ by eliminovalo
problém s hlukem dopravy a umoznilo zakiim sly3et vyklad i pfi vétsim rozestupu &i nepfizni
pocasi.

2. V pripadé $patného pocasi mit pfipravenou "mokrou variantu" (napf. deli pobyt uvnitf
synagogy nebo muzea), aby nedochazelo k situacim, kdy Zaci neslysi vyklad kv(li hledani

ukrytu pred destém.

4.44, Canva

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 a Implementace akcnich pland byla

identifikovana realizace této kli¢ové vzdélavaci aktivity zaméfené na digitalni kompetence pedagogu.

Nazev aktivity: Canva

Cislo aktivity: 44 (v ramci Implementace akénich plant)

Terminy realizace: Aktivita probihala ve tfech terminech pro velky zajem:

Forma: Prezenéni workshop (celkova ¢asové dotace 9 hodin).

Lektor: Mgr. Josef Mach.

Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS, 5, ZUS, SVC.

Téma: Digitalni gramotnost.

Uiast: Celkem se zti¢astnilo 36 osob. Zapojeno bylo 10 Skol.

Popis: Prakticky workshop zaméfeny na graficky online nastroj Canva. Cilem bylo naucit
pedagogy vytvafet vyukové materidly (pracovni listy, prezentace, plakaty), vyuZivat graficke
gablony a seznamit se s pokrocilymi funkcemi véetné vyuZiti umélé inteligence (Al) pro

generovani textd a obrazkd.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych ndstroju evaluace
Pro evaluaci byla vyufita data ze zpétnovazebnich dotaznikii (vysokd navratnost a detailni

sebehodnoceni) a informace z rozhovord s pedagogy i realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotaznikd
K dispozici je 20 vyplnénych dotaznikli z formulafe Pedagogové - Mach, coZ pfi ucasti 36 osob

predstavuje navratnost 55,56 %. Data jsou vysoce validni.
Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: Pfevazuje hodnoceni ,,1 — vyborné“ (cca 90 % respondenti), ojedinéle
.2 — chvalitebné”.

Posun v kompetencich (Self-assessment): Toto je nejvyraznéjsi vysledek evaluace. Uéastnici
reportuji masivni narist kompetenci.

e Respondent: posun z 0 % na 40 %.

e Respondent: posun z 10 % na 80 %.

* Respondent: posun z 0 % na 60 %.

* Respondent: posun z 10 % na 50 %.

Tato data potvrzuji, ze $koleni bylo zacileno na reélny rozvoj dovednosti, nikoliv jen na

opakovani znamého.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

Prakti¢nost: Ucastnici oceriovali absenci ,,suché teorie” a isté praktické zaméreni. Vyzdvihovali
,mozZnost vyroby vlastnich materiali — pracovni listy, prezentace”.
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* Moderni technologie (Al): Pedagogové specificky oceriovali , psani textd pomoci Al ,vyuZiti
Al v Canvé” a ,generovéni vlastnich obrazkd dle slovniho popisu” To ukazuje, Ze aktivita
Uspé3né implementovala téma umélé inteligence do b&zné praxe uciteld.

* Poptdvka po pokracovani: Objevuiji se explicitni Zzadosti: ,Méla bych zijem o £kolni CANVA PRO
POKROCILE".

B. Informace z rozhovor
Hloubkové rozhovory potvrzuji, Ze Canva se stala jednim z ,hiti“ projektu MAP IV.
* Realizacni tym: Uved|, Ze Canva méla ,velky ohlas” a musely se pfidavat terminy (celkem 3).
Bylo zminéno, Ze diky Skoleni ucitelé zjistili ,daleko hlubsi potencial, co CANVA umi*.
* Pedagogové:
* Respondenti &. 11, 12, 13 a 17 jmenovali Canvu jako jednu z nejpfinosnéjsich aktivit.
* Respondent & 12 uved! konkrétni dopad: ,tvoreni pracovnich listd, plakdtd, prezentaci
(obohaceni vyuky)"”.
* Respondent ¢. 14 zafadil Canvu mezi aktivity, které by rad v Gizemi zachoval.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Digitalizace a modernizace vyuky: Aktivita méla pfimy dopad na kvalitu vyukovych
materiali. Pedagogove, ktefi dfive tvofili v textovych editorech, presli na graficky atraktivni
nastroj. VyuZiti Al (generovani obrazkii a textl) pfedstavuje kvalitativni skok v pfipravé na
vyuku a Setfi ¢as pedagogl.

* 2vy3eni sebevédomi pedagogi: Masivni posun v sebehodnoceni (napf. z 0 % na 60 %)
indikuje, Ze projekt odstranil bariéry a strach z novych technologii u ¢asti pedagogického
sboru.

Zmeéna €. 2: ZvySeni spoluprdce mezi aktéry
* Sitovani v regionu: Realizacni tym zminil, Ze se Zkoleni G&astnili nejvice ucitelé z mistnich

Skol (Bite$, Velké Mezifici). Spole¢né Skoleni vytvorilo prostor pro sdileni ,vychytavek” a
vzajemnou inspiraci napfi¢ skolami v ORP.

Zmeéna &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Reakce na poptavku: Plvodni kapacita nestacila a musela byt navysena (pfidani termind).

To prokazuje, Ze téma digitaIni grafiky je pro pedagogy vysoce atraktivni a Ze projekt MAP
IV dokaze pruiné reagovat na aktualni potfeby terénu.

4. Shrnuti evaludtora
Aktivita 44. Canva patii mezi nejefektivnéjsi vzdélavaci intervence celého projektu MAP V.

* Silné stranky: Vysoka relevance tématu (Al, grafika), vynikajici lektor (hodnoceni 1),
okamiZita uplatnitelnost v praxi (tvorba pracovnich listl), méfitelny a vyrazny posun v
kompetencich Gcastnikd.

* Dopad: Aktivita rediné modernizovala pfipravu ucitelli na vyuku v zapojenych $kolach.
Pfechod od statickych materiald k vizualné atraktivnim a Al generovanym podkladiim
pfimo zvysuje kvalitu vzdélavani pro Zaky.

s Doporuceni:

1. VyslySet poptavku a zafadit navazujici kurz ,Canva pro pokro¢ilé*, ktery by se hloubéji
zaméril na Al nastroje a pokrocilou grafiku.

2. UdrZet lektora Mgr. Josefa Macha, jehoZ styl vyuky (,usetfil nds suché teorie”) je
pedagogy vysoce cenén.

3. Podpofit Skoly v ziskani Edu licenci (Canva pro $koly zdarma), pokud ji je$té nemaji, aby
ucastnici mohli nabyté dovednosti plné vyuzit.
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4.45. Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 byla identifikovdna realizace této

vzdélavaci aktivity, ktera reaguje na vysokou psychickou zatéZ pedagogické profese a potfebu prevence
syndromu vyhoreni.
* Nazev aktivity: Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky
o Cislo aktivity: 45 (v ramci Implementace akénich pland)
¢ Datum konani: 20. 2. 2025
* Forma: Prezenéni workshop (asova dotace 7 hodin)
* Lektor: Mgr. Svatava Drlickova, Ph.D.
» Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici
* Téma: Wellbeing a psychohygiena
o Ugast: Akce se zucastnilo 14 osob. Zapojeno bylo 10 3kol.
s Popis: Workshop nabidl pedagogiim nové pohledy na pfistup k zatéZovym situacim pro
zachovani rovnovahy a zdravi. Teorie byla doplnéna o prakticka cvieni k osvojeni
dovednosti pro zvladani narocnych profesnich situaci.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z dotaznikl s vysokou navratnosti a velmi specifické vypovédi z

hloubkovych rozhovor, které potvrzuji hluboky dopad na ucastniky.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniku
Z celkového poctu 14 ucastnikl odevzdalo dotaznik 11 respondentd, coz predstavuje navratnost 78,57

%. Data vykazuji mimoradné vysokou spokojenost a silny osobni dopad.

Kvantitativni hodnoceni:
« Celkova spokojenost: Viichni respondenti (100 %) hodnotili seminaf znamkou ,, 1 — vyborné”.
e Posun v kompetencich (Self-assessment): U GcastnikG doslo k dramatickému naristu

sebejistoty v tématu dusevni hygieny:

o

o]
Q
8]

Respondent: posun z 10 % na 80 %.

Respondent: posun z 30 % na 90 %.

Respondent: posun ze 40 % na 90 %.

Tato data indikuji, Ze pedagogové prichazeli s pocitem nizké kompetence v pédi o sebe
a odchazeli vybaveni nastroji.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
« Terapeuticky Géinek: Jeden z respondent( uved!: , Semindr byl terapii pro mou dusi a télo!!!11”.
» Konkrétni nastroje: U¢astnici si odnesli konkrétni techniku , Metoda 2 minuty pro sebe”, kterou
opakované zmifovali jako nejvice inspirativni prvek.
» Poptavka: Objevuije se silna poptéavka po pokracovani: , pokud by Sel dalSi semindr s lektorkou,

privitali bychom vsichni s nadsenim®.

B. Informace z rozhovori
V hloubkovych rozhovorech byla tato aktivita a lektorka Mgr. Drli¢kova explicitné vyzdvihovana jako

jedna z nejlepSich v projektu.

» Respondent &. 4 (pedagog Z5): Uvedla: ,S. Drlickovd: Relaxace, vyhoreni — skvély semindr, ktery
mi pomoh! uvédomit si svoje hodnoty. Radu aktivit pouZivém ve $kole.” Dale aktivitu jmenovala
jako akci, ktera se "povedla" a ma , pozitivni dopad na psychiku®,.

» Respondent & 16 (vedeni/MS): Zminila , dusevni hygiena pedagoga — pfinos i pro kolektiv“, coz
naznacuje pfenos efektu z jednotlivce na klima ve sborovné.

» Realizaéni tym: Potvrdil, Ze Svatava Drli¢kova je velmi vytizeny expert (SPC, psychoterapeut) a
zpétnd vazba na ni byla vynikajici.

Most
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3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna . 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

* Prevence vyhoreni: Aktivita prfimo cilila na udrzeni pedagogt v kondici. Zpétna vazba (,terapie
pro dusi”) potvrzuje, Ze projekt poskytl pedagogim nutnou pééi, kterou systémové casto
postradaji. Spokojeny a nevyhorely ucitel je zakladnim predpokladem pro kvalitni vyuku.

* Aplikace do vyuky: Respondent ¢. 4 uved|, Ze ,fadu aktivit pouZivd ve skole”. To znamena, e
techniky psychohygieny se pfenaseji i na Zzaky, ¢imZ se podporuje wellbeing celych tFid.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

» Sdileni problému: Ucast 14 pedagogti z 10 riiznych $kol vytvofila bezpeéné prostredi pro sdileni
zatéZovych situaci. Fakt, Ze se sedli lidé z tolika Skol na tak intimni téma, posiluje mezilidské
vztahy v komunité pedagogu v ORP.

Zména €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
* Udrieni motivace: Jak uvedl jeden z respondentl v rozhovoru, semindfe tohoto typu mu

~pomahaji udrZet motivaci” a umoinuji ,zastaveni a zamysleni nad viastni praci”. Projekt MAP
tak prispivd k tomu, aby kvalitni pedagogové v systému zlstavali.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 45. Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky patfi k tém s nejhlubsim osobnim dopadem

na ucastniky.

* Silné stranky: Mimoradna kvalita lektorky (Mgr. Drlickova), ktera dokazala vytvorit bezpecné
prostfedi (hodnoceno jako terapie). Konkrétni, okamZité pouzitelné techniky (metoda 2 minut).
Masivni posun v subjektivnim vnimani kompetenci (aZ o 70 p.b.).

* Dopad: Aktivita neredila jen "jak ucit", ale "jak pfeiit a ucit dobfe". Byla vysoce efektivni v
podpore wellbeingu pedagogtl, coi je prifezové téma projektu.

* Doporuceni:

1. Vzhledem k enormni spokojenosti a poptavce (,rdda bych sla na pokracovani”) je nezbytné
zafadit navazujici setkdani nebo opakovani pro dalsi zajemce.
2. Téma wellbeingu je v soucasném Skolstvi klicové. Doporucuji tuto aktivitu vyuZit jako

priklad dobré praxe pro to, jak pecovat o du$evni zdravi sboroven.
3. 2Zvaiit format "vyjezdniho" nebo delsiho seminafe, protoZe 7 hodin bylo hodnoceno velmi

pozitivné, ale Gcastnici by zjevné uvitali i vice.

|i46. Canisterapie

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikatoru 512 120 byla identifikovana jedna z

nejfrekventovanéjsich aktivit celého projektu. Jedna se o opakujici se, tematicky ucelenou aktivitu s
masivnim zasahem v uzemi.

¢ Ndazev aktivity: Canisterapie

+ Cislo aktivity: 46 (v rdmci Implementace akénich plani)

» Terminy realizace: Aktivita probihala kontinualné v mnoha terminech napfi¢ celym 3kolnim
rokem 2024/2025. (Podzim 2024: 19.9., 26. 9., 10. 10., 15. 10,, 31. 10. (2x), 12. 11., 21. 11., 28.
11.,5.12,, 12. 12., Zima/Jaro 2025:9.1.,16.1,,23.1.,30.1,,6. 2., 13. 2., 20. 2.,27.2,,11. 3.,
13.3.,17.3,20.3,,24.3.,27.3,31.3,3.4,10.4,,15. 4, Léto 2025:4.6.,6.6.,9. 6.

* Forma: Prezencni workshop (¢asova dotace 1 hodina).

s Lektor: Mgr. Ludék Trojan.

e Cilova skupina: Déti MS a #aci 1. stupné Z8.

¢ Téma: Inkluze.
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o Ucast: Aktivita ma mimofadny kvantitativni dopad. Dle soupisky se ji Gcastnily desitky skupin,
pfi¢em? poéty déti ve skupinach se pohybovaly od cca 15 aZ po 64 (extrém dne 15. 4. 2025).

« Popis: Program se zaméfuje na kontakt déti se speciainé vycvicenym psem. Cilem je zklidnéni,
priichod emoci, aktivace mysleni a komunikace. DileZitym aspektem je edukace o bezpecnosti
— jak se k pstim chovat, jak reagovat na volné pobihajiciho psa a péce o zvife.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data z monitorovacich soupisek (kvantitativni ukazatele zajmu) a kvalitativni

informace z hloubkovych rozhovora s pedagogy a realizacnim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dat a rozhovori
Aékoliv v podkladech neni k dispozici specificky evaluacni dotaznik od déti, aktivita je silné reflektovana

v rozhovorech s dospélymi aktéry vzdélavani.
« Enormni poptivka a opakovani: Z monitorovaci zpravy je zfejmé, Ze Canisterapie neni
jednorazovou akci, ale stala se pravidelnou soucésti vzdélavaci nabidky. Realizace ve vice nei
30 terminech svédé&i o tom, Ze $koly vnimaji tuto aktivitu jako vysoce pfinosnou a Zadaji ji
opakované.

* Hodnoceni pedagogy:
o Respondenti ¢. 7 a 8 (pedagogové ZS) uved|i aktivitu ,PES (Trojan)” ve vyctu aktivit,

kterych se zuéastnili, coZ potvrzuje zésah na zakladnich kolach.

o Respondent ¢. 16 (vedeni MS) zminila canisterapii v souvislosti s rozvojem dovednosti
déti.

* Hodnoceni realizacniho tymu:

o Tym explicitné jmenoval Canisterapii jako jednu z akci, kterd se ,povedla” a na kterou
jsou pysni.

o Bylo zdUraznéno, Ze ucitelky byly z programu ,nadSené” a Ze aktivita ma realny vliv na
,odbourani strachu ze pst”.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdéldvani)

» Podpora inkluze a wellbeingu: Aktivita naplfiuje téma inkluze (zafazeno pod toto téma v
soupisce) a psychohygieny déti. Kontakt se psem prokazatelné sniZuje napéti a stres, coZ je
klicové pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami nebo déti s problémy v chovani.
Realizacni tym potvrzuje pozitivni dopad na klima ve tridach.

« Zalitkova pedagogika: Déti se neudi o psech z ucebnic, ale pfimym kontaktem (,uceni se na
zakladé viastni zkusenosti“). Ziskavaji praktické kompetence pro bezpecny Zivot (prevence
urazt zpusobenych psem).

Zména €. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

«  Vyuziti mistnich experti: Projekt MAP IV zde ukdzkové vyuZiva mistnizdroje. Lektor Mgr. Ludék
Trojan je mistni kapacitou (,pejskafska kapacita“), a zaroven byvalym ucitelem Z8. Tato
kombinace pedagogické a odborné kynologické erudice zajistuje vysokou kvalitu a relevanci
programu pro Skoly.

« Roziifeni spolupréce: Realizaéni tym uved|, Ze se podafilo aktivitu rozsifit z matefskych Skol i
na zakladni $koly, co? ukazuje na prohlubovani spoluprace napfi¢ vzdélavacimi stupni v regionu.

Zména &. 3: Zvyseni zdjmu o vychovu a vzdélavani

o Atraktivita pro déti: Zvife ve vyuce funguje jako silny motivacni prvek. Vysoka (cast a
opakované nasazovani aktivity naznacuji, Ze déti na program reaguji pozitivng, coZ zvysuje
jejich zajem o $kolni aktivity obecné.

4, Shrnuti evaludtora
Aktivita 46. Canisterapie pfedstavuje jednu z nejstabilnéjSich a nejuspésnéjsich intervenci projektu

MAP IV v oblasti pfimé prace s détmi.
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* Silné stranky: Vysoka frekvence realizace (dostupnost pro mnoho $kol), $pitkova kvalita lektora
(kombinace pedagoga a kynologa), prakticky dopad na bezpecnost déti a jejich psychickou
pohodu.

* Dopad: Aktivita efektivné redukuje strach déti ze zvifat a uéi je bezpe&nému chovani. Funguje
jako prvek prevence i podpory dusevniho zdravi.

* Doporuceni: Jednoznaéné doporucuji aktivitu zachovat v maximalnim mozném rozsahu i pro
dalsi obdobi. Vzhledem k vysokému poctu déti ve skupinach (aZ 64) by stélo za tvahu, zda by
pro hlubsi terapeuticky efekt nebylo vhodné nékteré terminy vyhradit pro mensi, specifické
skupiny déti (napf. pouze pro déti s SVP nebo poruchami chovani), ackoliv soucasny model
shromadné osvéty” je zjevné také velmi efektivni.

4.47. Florbal

Aktivita v dobé ukonceni sbéru dat a vyhotoveni zavéreéné evaluaéni zpravy nebyla dokonéena a
vyhodnocena.

4.48. Joga —’

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 510 173 byla identifikovdna realizace této

vzdélavaci aktivity, ktera spada do oblasti podpory wellbeingu a zdravého Zivotniho stylu.

* Nazev aktivity: Joga

» Cislo aktivity: 48 (v ramci Implementace akénich plana)

¢ Datum konani: 16. 11. 2024

* Forma: Prezencni workshop (¢asové dotace 5 hodin)

* Lektor: Miluska Kuchafova

* Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici a rodite (dle soupisky), v dotaznicich dominuji
pedagogoveé (Casto v kombinované roli rodice).

* Téma: Jiné (Wellbeing / Zdravy Zivotni styl)

»  Ugast: Akce se zGéastnilo 14 osob. Zapojeno bylo 11 $kol.

* Popis: Uastnici se sezndmili se specifiky jogy pro déti, jejimi prinosy pro détsky organismus a
moznostmi vyuZiti v kazdodenni praxi (ve $kole i doma). Aktivita cilila na vytvoreni zdravych
pohybovych navyku, rozvoj soustfedéni a sniZeni napéti a stresu u déti i pedagog.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznik(i s vysokou navratnosti a informace z
hloubkovych rozhovort, které potvrzuji pfenos do praxe.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Z celkového poctu 14 acastnik( odevzdalo dotaznik 10 respondentdl, co? predstavuje navratnost 71,43

%. Data vykazuji vysokou miru spokojenosti a vyrazny narist kompetenci.
Kvantitativni hodnoceni:
* Celkova spokojenost: PievaZuje hodnoceni, 1 —vyborné” (70 %), dopinéné o ,,2 — chvalitebné”.
* Hodnoceni lektorky: Miluska Kuchafova ziskala absolutni hodnoceni ,1“ za odbornou
zplsobilost a komunikaéni schopnosti od viech respondentdl.
* Posun v kompetencich (Self-assessment): Zde dodlo k masivnimu posunu. U&astnici &asto
pfichazeli s minimalnimi znalostmi a odchazeli s pocitem vysoké kompetence:
o Respondent: posun z 10 % na 90 % (+80 p.b.).
o Respondent: posun z 10 % na 50 %.
o Respondent: posun z 30 % na 80 %.
Tato data potvrzuji, Ze workshop byl vysoce efektivni v pfedavani know-how zaéateénikdim.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):
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o Prakti€nost a zazitek: U&astnici nejvice oceriovali ,cviceni na viastni kiZi a spousta inspiracnich
her”, , konkrétni postup, jak sestavit hodinu jogy“ a fakt, Ze si pozice hned ukazali.

» Osobni dopad: Jeden respondent uvedl: ,Semindi’ mé inspiroval nejen v profesni sfére, ale
predevsim v osobnim Zivoté”.

» Atmosféra: Byl ocenén ,klidny pfistup” a to, Ze castnici ,nebyli do niceho nuceni”.

o Kritickd pfipominka: Jeden respondent zminil nedostupnost literatury, kterou lektorka
prezentovala k nahlédnuti.

B. Informace z rozhovor
+ Respondent &. 2 (pedagog/rodic): V hloubkovém rozhovoru explicitné zminila: ,vyuZiti jogy ve

kole, sezndmeni s lidmi z okolnich $kol” a hodnotila aktivitu jako zdroj ,spousty ndpadi do
hodin i pro esobni Zivot”,.

« Realizaéni tym: Potvrdil ispéch akce slovy ,Jéga byla fajn — urcité by rddi navaézali”. Na zékladé
této poptéavky byla do projektu operativné zafazena aktivita Jéga Il na podzim.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zmé&na v procesu vychovy a vzdélavani)

o Zavedeni novych metod: Evaluace potvrzuje pfimy dopad na vyuku. Pedagogové ziskali
konkrétni metodiku (,jak sestavit hodinu”), kterou jiz aplikuji (,vyuZiti jogy ve $kole”). Tim
dochéazi k obohaceni télesné vychovy a relaxaénich chvilek o prvky podporujici dusevni zdravi a
soustredéni déti.

« Podpora wellbeingu pedagogti: Aktivita méla dualni efekt — vzdéldvala pedagogy v metodice
pro déti, ale zaroveri fungovala jako psychohygiena pro né samotné (,inspiroval v osobnim
Zivoté”). Spokojeny a vyrovnany pedagog ma pfimy pozitivni vliv na klima ve tfidé.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

« Sifovani $kol: Akce propojila 14 G&astnik(l z 11 riznych Skol. Takto vysoka diverzita $kol na
jedné akci vytvari idealni podhoubi pro neformalni sdileni zkudenosti a navazovani kontaktd
napfric regionem.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

« Reakce na poptavku: Vysoky zdjem a kladna zpétna vazba vedly k vytvofeni navazujici aktivity
(Jéga ll, €. 54). To demonstruje, Ze projekt MAP IV flexibilné reaguje na zvy$eny zajem pedagogi
o techniky podporujici fyzické i dudevni zdravi.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 48. J6ga byla vysoce efektivni intervenci s prokazatelnym dopadem na praxi Gicastnikd.

«  Silné stranky: Vysoka odbornost lektorky a bezpeéné, nenucené prostiedi. Praktické zaméfeni
(metodika lekce, proZitek na vlastni kaZi). Vyznamny posun v sebehodnoceni kompetenci
ucastnikl (az o 80 %).

e Dopad: Aktivita Uspéiné implementovala prvky psychohygieny a zdravého pohybu do 3kol v
regionu. Fungovala jako prevence stresu pro pedagogy i jako metodickd podpora pro praci s
détmi.

* Doporuceni:

1. PIné podporuji realizaci navazujici aktivity Jéga Il (jiz naplanovano).

2. Doporucuiji zajistit pro G¢astniky navazujicich kurzii seznam doporucené literatury a zdroji v
tiéténé & elektronické podobé, aby se predeslo pfipomince ohledné nedostupnosti materiali.
3. Vzhledem k zajmu o wellbeing je vhodné tuto aktivitu naddle nabizet jako nastroj prevence

vyhofeni pro pedagogy.
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4.49. Setkavani Feditell malotfidnich skol

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k dalsim vystupdm nenavdézanym na indikdtory a dokumentu

Implementace akénich pldnd byla identifikovana tato kli¢ova sitovaci aktivita, ktera probiha kontinudlné
po celou dobu realizace projektu.

L]

Nazev aktivity: Setkdvdni feditel(t malotfidnich Skol

Cislo aktivity: 49 (v ramci Implementace akénich pland)

Terminy realizace: Aktivita probiha cyklicky, v soupisce je uvedeno uskuteénéni 4 setkdni za
sledované obdobi (napf. jaro, podzim), pfiemZ planovana frekvence je 8-9x roéné.

Forma: Prezencni setkavani (€asto rotujici po rdznych skolach v Gzemi).

Cilova skupina: Reditelé malotfidnich $kol (v Gzemi identifikovano cca 9 Skol).

Popis: Cilem je sdileni zku3enosti, vwména dobré praxe a pfenos informaci od élent pracovnich
skupin MAP. Setkani slouZi k feseni specifickych problémG malych venkovskych $kol, témat
inkluze, SVP a legislativy. Vyznamnou souédsti je vzajemna psychicka a kolegialni podpora.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych nastroji evaluace

Vzhledem k charakteru aktivity (pravidelnd platforma, nikoliv jednorazové dkoleni) nejsou k dispozici
standardni zpétnovazebni dotazniky. Evaluace se proto opird o kvalitativni data z hloubkovych
rozhovord, kde byla tato aktivita respondenty spontdnné a velmi pozitivné hodnocena.

A. Analyza rozhovorti s cilovou skupinou (Reditelé/Pedagogové)
Aktivita je respondenty vnimana jako jedna z nejdulezitéjsich pro jejich profesni stabilitu.

Profesni a psychicka podpora: Respondent ¢. 4 (feditelka) uvedla, e setkdvani pfinasi:
»Profesni rozvoj, inspiraci, praktickou pomac a feseni problémd, psychickou a kolegidini pomoc,
budovani profesiondini sité”. Toto je klicové zjisténi, nebof feditelé malych $kol jsou asto v
izolované pozici ("osameély bézec").

Strategicky rozvoj: Respondent ¢. 5 (vedeni Skoly) a Respondent €. 15 (lektor/rodi¢) propojuji
tuto aktivitu s cyklem seminarit ,tvorba strategie rozvoje $koly”, ktery byl pro malotfidky
realizovan. Respondent ¢. 5 uved|, Ze diky tomu ziskali ,,vzdjemnou pomoc mezi rediteli”.
Reseni konkrétnich problémi: Respondent €. 7 zmirfiuje ,vyménu informaci a spolupraci” jako
hlavni benefit.

B. Analyza rozhovori s realizaénim tymem
Realizacni tym povaZuje tuto aktivitu za "rodinné stfibro" projektu a pfiklad udrzitelnosti.

Unikatnost podpory: Realizacni tym zddraznil, ze , tyhle malé Skoly by se urcité nikdy nepustily
do strategického pldanu Skoly s néjakou agenturou”, ale diky MAP a lidrovi z Gzemi (Franti$ek
Elias) se podafilo posunout strategickeé Fizeni téchto kol na vysokou troven.

Udriitelnost: Bylo explicitné feceno: ,Setkdni fediteli mdlotfidnich $kol — jedna z
implementacnich aktivit pfimo pro né... a to je jedna z aktivit, kterd urcité bude pokracovat i
naddle”, a to i bez financovéni projektu, protoze feditelé si na setkavani zvykli a potiebuji ho.

4. Dopady v oblasti Teorii zmény

Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

Profesionalizace Fizeni: Diky navazanym aktivitam (strategické planovani) se feditelé malych
Skol posunuli od operativniho fizeni k strategickému. Respondent €. 4 uvedl, Ze diky MAP ziskal
~argumenty, které muaze predkladat ziizovateli pri obhajobé potreb $koly”. To ma pfimy dopad
na kvalitu podminek pro vzdélavani déti.

Sdileni didaktiky: Nav3tévy na riznych $kolach v ramci setkavani umoziiuji fediteliim vidét jiné
styly vyuky a inspiraci pro ,,nové didaktické metody vzdé&lavani” pfimo v praxi.
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Zména &. 2: Zvy3eni spoluprace mezi aktéry

+ Vznik pevné sité: Toto je nejsilnéjsi dopad aktivity. Byla vytvofena komunita feditelli, ktefi
funguiji jako ,pfitel na telefonu” (zminéno v rozhovorech s realizaénim tymem i respondenty).
Tato neformalni sit umoZfiuje rychlé feSeni krizi a sdileni dokumentace, coi sniZuje
administrativni zatéz jednotlived.

« Viztah Zkola-zfizovatel: Evaluace ukazuje, Ze aktivita posilila pozici fediteld vici zfizovatelim
(starostiim obci), jelikoZ feditelé vystupuji jednotnéji a maji profesiondInéjsi podklady
(strategie).

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

o Udritelnost motivace: Respondent &. 4 uvedl, Ze aktivity projektu mu L.pomdhaji udrZet
motivaci” a umoZiuji ,zastaveni a zamysleni nad vlastni praci”. U feditell malotfidek, ktefi
Zasto uéi a zaroven Fidi $kolu i jidelnu, je prevence vyhofeni skrze sdileni s kolegy zasadni pro
udrZeni kvality vzdélavani v regionu.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 49. Setkavani feditelli malotfidnich $kol predstavuje vysoce efektivni nastroj pro stabilizaci a

rozvoj $kolstvi ve venkovskeé casti regionu.

o Silné stranky: Vysoka mira divéry mezi Gcastniky, propojeni formalniho (legislativa) a
neformalniho (psychickd podpora) obsahu, pfimé napojeni na strategické planovani. Aktivita
supluje metodickou podporu, kterou malé Skoly ¢asto postradaji.

» Dopad: Vznikla funkéni, udrZitelnd komunita feditel(, ktefi si vzajemné pomahaji ("pfitel na
telefonu"). Doslo ke zvy3eni manazerskych kompetenci feditell.

» Doporuceni: Aktivitu je nezbytné zachovat jako prioritni i v navazujicich projektech (MAP V).
Doporutuiji naddle propojovat tato setkani s konkrétnimi workshopy Sitymi na miru (napf. jak
komunikovat se zfizovatelem, aktudlni legislativni zmény pro malotfidky), jak se to osvédcilo u
strategického planovani.

4.50. Setkavani vychovatelek $kolnich druzin

1. Identifikace aktivity
Na zikladé dokumentu Soupiska k dalsim vystupim nenavdzanym na indikdtory a dokumentu

Implementace akénich pldnt byla identifikovana realizace této sitovaci aktivity, ktera cili na specifickou
podskupinu pedagogickych pracovnika.
« Néazev aktivity: Setkavani vychovatelek Skolnich druzin
« Cislo aktivity: 50 (v ramci Implementace akénich plana)
« Terminy realizace: Aktivita probiha cyklicky. Dle soupisky byla za sledované obdobi
uskutetnéna 4 setkani (planovano jaro/podzim 2024 a 2025).
e Forma: Prezentni setkavani (rotujici po raznych Skolach v tzemi).
¢ Cilova skupina: Vychovatelky $kolnich druzin.
« Popis: Cilem aktivity je sdileni zkudenosti a vyména dobré praxe mezi vychovatelkami. Klicovym
prvkem je rotace mista kondni — setkani probihaji na rtznych 3kolach v Gzemi, coZ Gcastnicim
umoziuje nacerpat inspiraci ohledné prostfedi, vybaveni a metodiky prace s Zdky pfimo v

terénu,.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych néstroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuiita data z monitorovaci soupisky a kontextudlni analyza implementacnich
dokument. Pfimé zpétnovazebni dotazniky pro tuto specifickou aktivitu nebyly v podkladech
identifikovany (co? je u pravidelnych sitovacich platforem bézné), hodnoceni se tedy opira o potvrzenou

realizaci a nastaveny design aktivity.
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A. Analyza realizace
* Kontinuita a udriitelnost: Realizace 4 setkani potvrzuje, Ze aktivita neni jednorazova, ale ma

charakter trvalé platformy. Podobné jako u fediteli malotridnich kol (Aktivita 49) jde o
vytvofeni prostoru pro profesni skupinu, kterd €asto stoji v pozadi hlavniho vzdélavaciho
proudu, ackoliv hraje kli¢ovou roli v neformalnim vzdélavani a wellbeingu aka, .

* Prakticky pfinos: Z popisu aktivity vyplyva, Ze nejde o teoreticka $koleni, ale o ,navitévy v
terénu”. Tento format (peer-to-peer uceni) je v pedagogické praxi povazovan za jeden z
nejefektivnéjsich nastroji pro pfenos know-how.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélévani)

* Inovace v druZinach: Diky navitévam na jinych Skoldch mohou vychovatelky vidét a nasledné
aplikovat nové napady pro praci s détmi ve volném ¢ase. To vede k obohaceni programu
Skolnich druZin a zvyseni kvality neformaliniho vzdélavani v regionu.

* Profesni sebevédomi: Vytvofeni samostatné platformy pro vychovatelky déva této skupiné
najevo, Ze jejich prace je vnimana jako dileZita soucast vzdélavaciho systému, co? posiluje jejich
motivaci a profesni identitu.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

* Sitovani (Networking): Aktivita pfimo napliiuje cil "rozvoje spoluprace jednotlivych aktéri
vzdélavani v Gzemi". Vychovatelky z riiznych kol (méstskych i venkovskych) navazuji osobni
kontakty, coZ umoinuje budouci neformalni konzultace ("pfitel na telefonu") a sdileni feéeni
specifickych problému (napf. legislativa druZin, prace s détmi s SVP v odpolednich hodinach).

Zména €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

* Zajem o rozvoj: Pravidelnd Ucast na setkanich indikuje, Ze vychovatelky maji zajem se déle

vzdélavat a rozvijet své kompetence, pokud je jim nabidnut format, ktery odpovida jejich

potfebam (praxe, sdileni).

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 50. Setkavani vychovatelek skolnich druZin je dulezitym dopliikem k aktivitam zamérenym na
ucitele a reditele.

* Silné stranky: Zacileni na ¢asto opomijenou cilovou skupinu (vychovatelky). Format rotujicich
navstév po Skolach zajistuje vysokou miru inspirace a pfenosu dobré praxe.

* Slabé stranky (z hlediska evaluace): Absence kvalitativnich dat (rozhovory, dotazniky)
specificky od této skupiny v podkladech neumozriuje hlubsi analyzu konkrétnich dopadi na
praci s détmi (napf. "co konkrétné jste zavedly nového").

¢ Doporuceni:

1. Pokrafovat v realizaci: Aktivita ma jasny smysl| pro budovéni komunity v izemi.

2. Sbér zpétné vazby: Doporuéuji pro pfiéti obdobi zavést alespon jednou roéné kratky
evaluatni dotaznik nebo fokusni skupinu s vychovatelkami, aby bylo moiné Iépe
identifikovat jejich specifické potfeby (napf. témata pro odborné seminafe $ité na miru
druZinam - legislativa, psychohygiena, tvofeni) a zméfit konkrétni dopady téchto setkavani.

3. Propojeni s tématy MAP: ZvaZit, zda by néktera setkani nemohla byt tematicky zaméfena
na priority MAP, napf. polytechnické vzdélavani v druziné (vyuZiti sad Kutilové) nebo

Ctenafska pregramotnost (prace s knihou v druziné).
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4.51. Den otevienych zahrad a otevienych dvefi specidlni Skoly

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k dalsim vystupim nenavdzanym na indikatory a dokumentu
Implementace akénich planii byla identifikovana realizace této specifické komunitné-osvétove aktivity.
 Nazev aktivity: Den otevienych zahrad a otevienych dvefi specialni Skoly
« Cislo aktivity: 51 (v ramci Implementace akénich plana)
+  Termin realizace: Cerven 2024 / Cerven 2025 (cyklicka aktivita).
e  Partner: Z$ a P$ Velka Bites (kola pro Zaky s PAS, mentalnim a kombinovanym postizenim).
« Cilova skupina: Siroké spektrum — pedagogicti pracovnici MS a Z8, pedagogové voiného Casu,
déti a zaci, rodice a verejnost.
¢ Téma: Inkluze, Polytechnické vzdélavani.
 Popis: Aktivita zpfistupfiuje prostory specidlni 3koly a jeji certifikované pfirodni zahrady
verejnosti. Cilem je prezentace polytechnického vzdélavani v praxi (préce na zahradé, femesina
stanoviété) a ukazka specidlnich pomicek pro déti s kombinovanymi vadami. Klicovym
rozmérem je setkdvani intaktni spole¢nosti s Zaky Skoly a bourani bariér,.

2. Vyhodnoceni dopadii z dostupnych néstroji evaluace
Vzhledem k charakteru akce (den otevienych dvefi pro vefejnost) nejsou k dispozici standardizované
dotazniky pro ucastniky jako u vzdélavacich seminari. Evaluace se opira o kvalitativni data z rozhovoru

s realizacnim tymem a analyzu zdméru aktivity.

A. Informace z rozhovort s realizatnim tymem
Realiza¢ni tym v hloubkovém rozhovoru identifikoval tuto aktivitu jako strategicky nastroj pro zménu
vnimani inkluze v regionu.

« Cil de-stigmatizace: Tym explicitné uvedl: ,Otevieni Specky - §ifeni informaci do uzemi a
snazime se odbourat negativni vnimdni...". Aktivita neni vnimana jen jako exkurze, ale jako
cilend kampari na podporu image specialniho 3kolstvi.

« Role MAP: Projekt MAP zde nefunguje jen jako pasivni donator, ale aktivni partner: ,Den
otevienych zahrad — den otevienych dvefi z MAP podporujeme... persondlné vypomahame i
materidlné vypomdhdme...".

« Obsahova naplii: Bylo potvrzeno zaméfeni na praktické cinnosti, konkrétné ,zaméreni na
femesla... stanoviété”, coi koresponduje s cilem polytechnického vzdélavani.

3. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: PFistup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Zména postoju k inkluzi: Toto je nejsilnéjsi dopad aktivity. Umoznénim vstupu vefejnosti a déti
2z b&snych $kol do prostor specialni 3koly dochazi k ,odbourévani negativniho vnimadni*.
Navétévnici vidi, Ze specialni 3kola je moderni, vybavené a pfatelské prostiedi, nikoliv
_odkladiét&”. To méni pristup rodi¢t i pedagogu k Zakiim se SVP.

« Inspirace pro pedagogy: Ucitelé z béZnych Skol maji moznost vidét specialni pomucky a metody
(éasto vyrabéné pedagogy specialni Skoly) v akci, coi miZe inspirovat jejich vlastni praci s
integrovanymi Zaky v hlavnim vzdélavacim proudu.

Zména &. 2: Zvyseni spoluprace mezi aktéry

« Propojeni komunity: Aktivita funguje jako komunitni svornik. Na jednom misté se potkavaji
pedagogové, rodice, déti z riznych typl Skol a zastupci zfizovateldl. Projekt MAP zde plini roli
facilitatora této spoluprace tim, Ze akci materidiné a personalné zastituje.

Zména &. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

» Zajem vefejnosti: Otevieni ,tajemnych” prostor specialni $koly pfitahuje vefejnost a zvySuje
jeji zajem o to, jak vzd&lavani znevyhodnénych déti probiha. Prezentace certifikované prirodni
zahrady zarovern edukuje vefejnost v oblasti environmentalni vychovy.
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4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 51. Den otevienych zahrad a otevfenych dvefi specidini $koly je vysoce efektivnim nastrojem
tzv. ,,mékkeé inkluze". Nejde o ndsilné slucovani, ale o pfirozené setkavani v atraktivnim prostfedi.

* Silné stranky: Synergie s mistnim partnerem (Z3 a P3 Velka Bites). Pfirozena forma osvéty (pres
zahradu a femesla k pochopeni handicapu). Aktivni zapojeni tymu MAP, ktery akci nenechava
jen na Skole, ale aktivné ji podporuje.

* Dopad: Aktivita uspésné naplriuje cil de-stigmatizace specialniho kolstvi v regionu ORP Velke
Mezifici.

* Doporuceni:

1. Pokracovat v podpore: Aktivitu zachovat jako ,vlajkovou lod“ inkluzivnich aktivit pro
verejnost.

2. Sbér dat: Pro budouci ro¢niky by bylo vhodné zavést jednoduchou formu zpétné vazby od
navstévnikd (napf. anketni listek, ,pocitova tabule” u vychodu), aby bylo mozné lépe
kvantifikovat dopad na vefejnost a ziskat konkrétni podnéty pro dalsi roéniky.

3. Propojeni se 3kolami: Cilené zvat tfidni kolektivy z okolnich b&inych 28 v rdmci
dopoledniho bloku, aby doslo k fizené interakci mezi zaky.

4.52. Prezentace ucebnic a edukativnich pomiicek

Aktivita v dobé ukonceni sbéru dat a vyhotoveni zavérecné evaluaéni zpravy nebyla dokoncena a
vyhodnocena.

[ 4.53. Beseda se vielarem

1. Identifikace aktivity
Na zdkladé dokumentu Soupiska k pinéni indikdtoru 512 120 byla identifikovdna realizace této

environmentalni aktivity, kterd byla do projektu zafazena dodateéné na zakladé poptavky z Gzemi.

* Nazev aktivity: Beseda se véelafem

* Cislo aktivity: 53 (v rdmci Implementace akénich pland)

* Terminy realizace: inor 2025 (tfi skupiny), duben 2025 (1 skupina)

* Forma: Prezencni workshop (¢asova dotace 1 hodina).

e Lektor: Bc. Ondrej Koéi.

* Cilova skupina: Déti MS a Zaci 1. stupné Z5.

¢ Téma: Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj — EVVO.

» Ucast: Celkem se ve sledovaném obdobi ziéastnilo 87 déti/zaka (skupiny po 23, 26, 13 a 25
détech).

* Popis: Interaktivni vzdélavaci program sloZeny z teoretické a praktické &sti. Teorie pokryvala
Zivot veel, stavbu téla, vyznam velstva pro prirodu a véeli produkty (med, propalis, vosk).
Prakticka Cast zahrnovala vyrobu svicek ze véeliho vosku, ukazky véelaiskych pomicek a
pohybové hry na v€elky. Cilem bylo vzbudit zéjem o ochranu pfirody,.

2. Vyhodnoceni dopad z dostupnych nastroji evaluace

Pro evaluaci byla vyuZita data z monitorovacich soupisek a predeviim kvalitativni informace z
hloubkovych rozhovorii s realizaénim tymem a vedenim $kol, které odhaluji kontext zarazeni této
aktivity.

A. Analyza kontextu a poptévky (Rozhovory)

Klicovym zjisténim evaluace je plvod aktivity. Realizani tym v rozhovoru uvedl: JVcelar — beseda se
vcelafem — mistni leader, mad vcely, uceleny program... aktivita, kterd byla i v MAP i, pavodné jsme to
zafazeno neméli, ale Skoly si o to Fekly, tak jsme prostrednictvim zmény opétovné zaradili”. Toto zjisténi
prokazuje vysokou relevanci aktivity pro cilovou skupinu — $koly si ji vyZadaly na zakladé dobrych

zkudenosti z minulosti.
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B. Hodnoceni dopadu na zaky (Rozhovory s pedagogy)
Pfima zpétna vazba od Zakl formou dotazniki neni k dispozici, ale dopad je reflektovan v rozhovorech

s vedenim skol:
e Respondent & 5 (vedeni 3koly): Potvrdila (¢ast na aktivité ,pani Koéi (Veely)” a uvedla
konkrétni dopad: ,, Zdci ziskali nové védomosti o Zivoté vcel (i chlapci i dévéata)”.
+ Respondent &. 16 (vedeni/MS3): Zminila ,Véelarka” ve vy€tu aktivit rozvijejicich dovednosti déti.

4. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zmeéna &, 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)
e Environmentalni vychova (EVVO) zazitkem: Aktivita nendsilnou formou (hry, vyroba svicek)
edukuje déti o klicové roli hmyzu v ekosystému. Pfechod od teorie k praxi (vyroba produktu
z vosku) ukotvuje znalosti hloubéji nez béina vyuka,.
* Rozvoj jemné motoriky: Prakticka ¢ast (vyroba svicek) pfispiva k rozvoji manualinich zruénosti
déti v MS a na 1. stupni ZS.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry
* Flexibilita projektu a naslouchani potfebam: Nejvyznamné;jsim dopadem v této oblasti je fakt,

e aktivita byla do projektu doplnéna na zakladé zpétné vazby Skol. To prokazuje funkéni
partnerstvi mezi realizaénim tymem MAP a Skolami v Gizemi. Projekt neni rigidni, ale reaguje na
aktualni poptavku.

e Vyuiiti mistnich lidri: Aktivita vyuZiva mistniho experta (vcelafe), ¢imi se posiluje propojeni
kol s lokalni komunitou a odborniky z praxe.

Zména £. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani
« Atraktivita pfirodnich véd: Zibavna forma prednasky a kontakt sredlnymi vcelarskymi

pomuckami zvySuje zajem déti o pfirodu a ekologii v raném véku.

4. Shrnuti evaluatora
Aktivita 53. Beseda se v¢elafem je pfikladem dobré praxe v oblasti fizeni projektu a reakce na potfeby
uzemi.

e Silné stranky: Vysoka poptavka ze strany $kol (aktivita byla vyiadana). Propojeni teoretické
environmentaini vychovy s praktickou vyrobou (polytechnika). VyuZiti mistnich zdroji (lokalni
véelar).

» Dopad: Aktivita efektivné plni cile EVVO a posiluje vztah déti k pfirodé. Zaroven potvrzuje, ze
projekt MAP IV je vniman jako sluiba Skoldm, kterd dokdZe flexibilné reagovat na jejich
pozadavky.

* Doporuéeni: Vzhledem k trvajicimu zdjmu (pfesah z MAP Il do MAP IV) doporucuji aktivitu
zaradit jako stabilni soucast nabidky i pro dal$i obdobi, pfipadné ji rozsifit o sezonni pozorovani
pfimo v terénu (pokud to bezpeénostni podminky dovoli), coZ by jesté vice posililo zaZitkovy

rozmer.
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4.54. Joga ll

1. Identifikace aktivity
Na zakladé dokumentu Soupiska k plnéni indikdtoru 510 173 a Implementace akénich pldnd byla

identifikovana realizace této navazujici vzdélavaci aktivity. Jeji zafazeni do projektu je piimym
disledkem poptavky Ucastnikid po prvni &asti (Aktivita 48).

Nazev aktivity: Joga Il

Cislo aktivity: 54 (v rémci Implementace akénich pland)

Datum konani: 18. 10. 2025

Forma: Prezenéni workshop.

Lektor: Miluska Kucharova.

Cilova skupina: Pedagogicti pracovnici MS a ZS, pedagogové volného &asu, rodice.
Téma: Wellbeing, psychohygiena, zdravy Zivotni styl.

Ucast: Akce se zticastnilo 6 osob.
Popis: Rozsifeni aktivity Joga (C. 48). Jednd se o prohloubeni znalosti a dovednosti v oblasti

détské jogy. Cilem je vytvaret zdravé pohybové navyky, rozvijet tvofivost a soustiedéni déti a
poskytnout nastroje pro snizeni napéti a stresu. Diraz je kladen na hravou formu a praktické
vyuZiti ve Skolnim i domacim prostredi,.

2. Vyhodnoceni dopadi z dostupnych nastroji evaluace
Pro evaluaci byla vyuZita data ze zpétnovazebnich dotaznikii s 100% ndvratnosti (6 vypinénych

dotaznikd na 6 ucastnikid) a kontextudini informace z rozhovord s realizaénim tymem.

A. Analyza zpétnovazebnich dotazniki
Data pochazeji ze souboru Pedagogoveé - 2025 _10_18 Kucharova.

Kvantitativni hodnoceni:

Celkova spokojenost: 100 % respondent( hodnotilo seminaf zndmkou ,,1 — vyborné”. Stejné

tak byla hodnocena odborna zpUsobilost lektorky a jeji komunikaéni schopnosti.

Posun v kompetencich (Self-assessment): U viech Gcastnikl doslo k vyraznému posunu v

sebehodnoceni Grovné znalosti a dovednosti:

¢ Respondent: posun z 50 % na 90 %.

* Respondent: posun ze 60 % na 90 %.

* Respondent: posun ze 30 % na 70 %.

* Respondent: posun ze 30 % na 80 %.

* Respondent: posun ze 40 % na 80 %.

* Tato data prokazuji, Ze i v navazujicim kurzu (I1) dochazi k masivnimu nardstu kompetenci,
nejedna se tedy jen o "opraovani" znalosti, ale o skuteény rozvoj.

Kvalitativni hodnoceni (oteviené odpovédi):

Okamiita vyuiitelnost: Uéastnici vysoce oceriuji praktiénost: ,Bylo na semindri spoustu
inspirace, kterd se dd vyuZit hned pri prdci s détmi. Neni nutnd dlouhé pfiprava doma a to je
podle mé moc fajn.”.

Atmosféra a psychohygiena: Hodnoceni zmiriuje , pohodovou atmosféru, povzbuzeni do dalsi
¢innosti a povzbuzeni nasi kreativity“. Lektorka byla hodnocena pro své ,nadseni”.

Holisticky pFistup: Jeden respondent uvedl: ,Opétovné se mi potvrdilo, 7e vie souvisi se viim”,
coz naznacuje, Ze seminar propojil fyzické cviceni s 3irdim pedagogickym kontextem.

B. Informace z rozhovort

Klicovym zjisténim z rozhovord s realizacnim tymem je plvod aktivity. Tym uved|: ,Jéga byla fajn —
urcité by radi navazali....pfidali jsme tedy...j6ga Il bude na podzim”. Toto potvrzuje, Ze aktivita vznikla
organicky na zakladé uspéchu prvniho béhu a pfimé poptavky cilové skupiny.
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4. Dopady v oblasti Teorii zmény
Zména &. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani)

« Implementace wellbeingu do vyuky: Pedagogové ziskali konkrétni nastroje (hry, cviceni), které
mohou ,,hned” pouzit ve tfidach bez sloZité pfipravy. Tim se do $kol dostavaji prvky relaxace a
zdravého pohybu, co? pfimo ovliviiuje klima ve tfidé a soustfedénost zak.

» Podpora kreativity pedagogii: Zpétnd vazba (, povzbuzeni nasi kreativity”) ukazuje, Ze seminar
nefungoval jen jako pfedani instrukci, ale jako motivace pro pedagogy, aby sami tvofili a
inovovali své hodiny.

Zména &. 2: ZvySeni spoluprace mezi aktéry

 Reaktivni planovani: Realizace Jogy Il je dikazem funkcni spoluprace mezi pedagogy a
realizaénim tymem MAP. Pedagogové vyjadfili potiebu (po Joze 1), tym zareagoval a aktivitu
zajistil. Tento mechanismus posiluje divéru v projekt MAP jako partnera, ktery nasloucha
potfebam terénu.

Zména &. 3: Zvy$eni zdjmu o vychovu a vzdélavani

o Udriitelnost zajmu: Skuteénost, 7e se pedagogové pfihlasili na pokraCovaci kurz, svédci o
trvalém zijmu o téma psychosomatiky a zdravého Zivotniho stylu. Projekt MAP IV tak
nepodporuje jen jednordzové "ochutnavky", ale umoifiuje hlubsi profilaci pedagogl v
konkrétnich oblastech.

4, Shrnuti evaluatora
Aktivita 54. J6ga Il byla Usp&Snym zavrSenim cyklu zaméfeného na détskou jogu.

«  Silné stranky: Dokonala zpétna vazba od tcastnikil (100 % spokojenost), vysoka mira praktické
vyuzitelnosti (okamzita aplikace), kvalita lektorky. Aktivita je ukazkovym prikladem flexibility
projektu (zafazeno na pfani).

« Slabé stranky: Nizsi pocet ucastnik(i (6) oproti prvnimu béhu (14). To je u navazujicich kurz(
(pro pokrotilé/zajemce o hloubku) bézny jev, ale sniZuje to efektivitu naklad( na osobu.

* Doporuceni:

1. Téma wellbeingu a prace s télem/dechem se ukazuje jako vysoce Zidané a efektivni pro
prevenci vyhofeni pedagogti i zklidnéni déti. Doporucuji v tomto trendu pokracovat iv MAP
V, mo#na s obménou tématu (napi. mindfulness, relaxacni techniky), aby se oslovili i novi
zajemci.

2. Udriet lektorku Miluéku Kuchafovou, ktera si vybudovala v uzemi silnou diivéru a jeji styl
vyuky pedagogim vyhovuje.
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| PRILOHA &. 2: EVALUAENT PLAN

Evaluacni plan

Nazev projektu MAP IV v ORP Velké MeziFici
Doba realizace projektu | 1. 2.2024-31. 12. 2025
Evidencni éislo projektu CZ.02.02.XX/00/23_017/0008435

Tvurce evaluacnich Bc. Soria Bauersimova, DiS.

vystupl

Kontakt bauersimovasona@gmail.com
Uvod

Evaluace APU | OP JAK bude fesena na zakladé schvdlené projektové Zadosti a publikované metodiky
pro vnitini hodnoceni projektu. V ramci aktivity bude podpofeno hodnoceni dopadu aktivit projektu

na cilové skupiny projektu a diseminace zjisténi.

Vramci projektu probé&hne vnitini hodnoceni projektu prostfednictvim analytickych, hodnoticich a
evaluacnich aktivit. Cilem bude zhodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny a spoluprace s Ridicim
organem OP JAK (RO) na vyhodnoceni celé vyzvy. Zastupce realizaéniho tymu MAP bude zjiténi o
dopadu projektu na cilové skupiny a zpusobu, jakym ke zjisténim dospél, sdilet na evaluacné-
metodickych setkanich organizovanych RO. Spolupréce s evaluaénim oddélenim RO na hodnoceni vwyzvy
bude ddle zahrnovat sbér kontaktl na cilové skupiny a zajisténi jejich souhlasu k osloveni za Géelem

evaluace vyzvy.

Jedna se o tzv. ongoing evaluaci, tedy pribéZnou evaluaci, pfi které je evaluator k dispozici po celou
dobu realizace projektu a je zapojen do realizacniho tymu. Proces evaluace bude zahdjen uréenim
témat a cild dil¢ich evaluaci, a to za Uasti zastupcli RT MAP a élen( fidiciho vyboru. Zarover budou
vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluaénich Setfeni zucastni.

Evaluace budou probihat dle stanoveného ¢asového planu a pomoci pfedem vybranych nastrojl, které
nastavi RT MAP. Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluacnich
doporuceni. Soucasti vnitfniho hodnoceni projektu bude i diseminace zjidténi dotéenym cilovym
skupinam a vystupem pak zavére¢na evaluacni zprava.

Cile evaluace

Cilem aktivity je zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na viechny
relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a zakd mizZe byt v odlvodnénych pfipadech
realizovano prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinach, vidy by viak méla
byt sebrana data tfidéna minimalné dle pohlavi), diseminace zjisténi a spoluprace s RO OP JAK na

vyhodnoceni celé vyzvy.

Obecné je cilem projektu navazat na uspésné vysledky projektli MAP I-MAP il a déle je rozsifovat.

1) Cilem projektu je prohloubeni spolupréce a zapojeni relevantnich aktér s akcentaci na CS
verejnost a rodie, z Uzemi do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani prostrednictvim KA Aktivita 3 (3.1 aZ 3.10), zvyraznit formy komunikace s vefejnosti
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vyuZitim socialnich siti, vice zapojit $koly k zapojeni rodi¢l do procesu planovani. Zintenzivnéni
komunikace s CS rodi¢e/verfejnost bude promitnuto do Komunikacniho planu.

2) Cilem projektu je zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach v daném Gzemi v
reakci na problémy a potfeby tohoto tizemi prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace
akcnich pland.

3) Cilem projektu je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na viechny relevantni
cilové skupiny prostfednictvim KA Aktivita 2 = Vnitfni hodnoceni projektu.

4) K ciliim projektu patfi rovnéz v ramci popsanych cilli reagovat na problémy popsané vyse
(viz.Jaké problémy projekt fesi).

Chceme, aby se MAP IV stal platformou pro zavadéni inovativnich a modernich vzdélavacich metod, coZ
je zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti $kol a pfipravu Zaka pro dalsi studium.

Co chceme a miizeme zménit

Ocekavanou zménou je vétsi podpora a rozvoj spoluprace jednotlivych aktéri vzdélavani v uzemi, zvl.
v inovativnich zpGsobech vzdélavani.

Spoluprace bude zaméfena pfedeviim na sdileni zkuSenosti a feSeni mistné specifickych probléma a
potfeb. Spole¢nym planovénim a realizaci vzdélavacich aktivit projekt prispéje k lepsimu vzdélavani
kazdého ditéte a zdka, podporfe jejich silnych strianek, podpofe jejich schopnosti fesit problémy,
podpore soustiedénosti apod. Oéekava se, Ze projekt bude mit vliv i na dalsi cilové skupiny, napf. rodice
¢i vefejnost ve smyslu jejich vétsiho zapojeni, pfispéje ke zlepseni celkového klimatu ve Skole a mezi

subjekty navzajem.

Dalsim zamyslenym dasledkem projektu je neustdlé zvySovani kvality vzdélavani, prispivat k

vvvvv

Je také ocekavano vétsi zapojeni rodicu/vefejnosti do procesu planovani.

Jak této zmény chceme dosahnout

V projektu MAP IV mé jit o kombinaci akéniho planovani na dalsi obdobi do roku 2028 a uspofadani
konkrétnich jiz napldnovanych zejména vzdéldvacich aktivit. Ty maji oporu v jiz vytvofeném
Strategickém ramci, akénich planech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

Zména: co zmeénit, jak zménit, vysledek

Co chceme zménit Jak zmény chceme dosahnout | Co ma byt vysledkem zmény
Pristup hlavnich cilovych Aktivity implementace: Pozitivni zména v procesu
skupin: - Vzdélavaci aktivity a vychovy a vzdélavani
- Vedeni skol sdileni pro pedagogy - Vyssi kvalita a uroven
- Pedagogové - Programy pro déti a Zaky vzdélavani (napr. vyuiiti
- Détia Zaci - Setkavani feditell novych metod)
malotfidnich Skol, - Dostupné vzdélavani pro
vychovatelek, aj. kaidého
- Dlouhodoby udrZitelny rozvoj
vzdélavaciho sektoru v uzemi
ORP
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NISTERSTVD SHOLETY

Spoluprace mezi aktéry:

- Vedeni $kol a Skolskych
zarizeni

- Zfizovatelé

- Déti, Zaci 28

- Ostatni aktéfi v oblasti
vzdélavani

- Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici

- Rodice déti a Zaku
(pfipadné zakonni
zastupci

- Siroka verejnost

Mistni akéni planovani do roku
2028:

- Platformy

- Pracovni skupiny

- Planovani

- Podpora $kol v planovani

Aktivity implementace:

- Vzdélavaci aktivity a
sdileni pro pedagogy

- Programy pro déti a Zaky

- Setkavani rediteld
malotfidnich $kol,
vychovatelek, aj.

Zvyseni spoluprace mezi aktéry:

- AkEni plany na Skolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028

- Strategicky ramec do roku
2028
Prohloubeni spoluprace a
zapojeni relevantnich aktér( s
akcentaci na CS verejnost a
rodice

- Spolecné planovani

- Pfirozené pokracovani
komunikace, prenosu
informaci, partnerstvi a
spoluprdce nad ramec aktivit
projektu a ¢innosti vyvijené
ze strany realizacniho tymu

Zajem o vychovu a

vzdélavani

- Rodice déti a zakl

- Siroka verejnost

- Ostatni aktéfi v oblasti
vzdélavani

Komunikacni aktivity projektu.
Aktivity implementace
smérujici k cilové skupiné

Zvyseni zajmu o vzdélavani

- Vy3sizdjem aktér( v uzemio
vzdélavani

- Vy&si zdjem rodicl o aktivity
Skol

- VySsi zapojeni se
rodic/verejnosti do procesu
planovani

*Popis zmény v aktivitich zaméfenych na déti a Zdky a pro pedagogy a vedeni $kol. Zména milZe nastat ve tfech rovinach -
nastane zména na urovni znalosti, na trovni postoje/nazoru, na Grovni chovani. S védomim viech faktord ovliviujicich
vysledky, budou evaluaéni aktivity navrZeny do urovné zmény postojl/nazor(. Limitni faktory z hlediska evaluace:

- Pozornost — v praxi se neda pfedpokladat, Ze znalosti ziskaji viichni uéastnici

- Poutavost a zajem — v praxi se nedd predpoklddat, Ze aktivity dostateéné nezaujmou viechny
Praktické vyuiiti — ne viichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti
Individualni vlivy i¢astnik( — ne u viech ucastnik( miZe aktivita vyvolat pozitivni postoj
Hloubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukdzkové, motivaéni, inspirativni
Doba trvani projektu — nelze ofekévat vyraznou méfitelnou zménu chovani, dopad

V projektu budou fungovat platformy: Ridici vybor a 3 pracovni skupiny. Clenové pracovnich skupin se
budou podilet nejen na planovani aktivit pro dalsi fazi MAP, ale také se budou podilet na konkretizaci a
uchopeni aktudlnich implementacnich aktivit.

RealizaCni tym vychazi z pfedpokladu, Ze cilové skupiny chtéji implementaéni aktivity, nebot se podilely
na jejich pfipravé. V souhrnu se jedna o tento piehled planovanych implementaénich aktivit:

Aktivita

Strucny obsah aktivity a vazba na cilové skupiny

sluchu

Rozvoj sluchového vnimani a fonematického

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5

Ctenarska pregramotnost

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 25

Jazykova vychova u déti predskolniho véku

Pracovnici ve vzdélivani — pedagogové MS a 7S

prostoru

Rozvoj prostorové predstavivosti a orientace v

Pracovnici ve vzdélavéni — pedagogové M$

Skolni zralost

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M3

Setkani s knihovnici

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a ZS,
pedagogové volného ¢asu

Most
Vysociny, 0.p.s.




Spolufinancovano
Evropskou unii

STERSTVOD SKOLSTV
¥ .

Beseda se spisovatelkou — autorské cteni (lvona
Bfezinova)

Zaci Z8 - aktivita pro Zaky

Grafomotorika a rytmicka cviéeni u déti v MS

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5

Povidka k vypravéni pfibéhu

Zaci

Zaklady matematické pregramotnosti
v materiské Skole

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové M5 a Z8

Kurz pfeziti ve svété financi”

Zaci — tymova kreativni hra

Aktivity do hodin matematiky

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové Z5

Matematicka pregramotnost v pocate¢nim
obdobi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 25

Agresivni, hyperaktivni a hypoaktivni dité v M3

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS

ADHD nebo nedostateéné vychovné vedeni

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 25,
pedagogové volného Casu

Sikana jako narudeni vztahi ve skupiné ve
skolském prostredi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného Casu

sdileni zkuZenosti s doktorem Martinkem

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného ¢asu
Rodice déti a Zakl

Zaclenéni ditéte do matefské skoly, aneb aby se
start podafil

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS

Jak rozvinout pfirozeny potencial déti

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z,
pedagogové volného casu
Rodice déti a zakl

Setkani s psychologem/specidlnim pedagogem

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 25,
pedagogové volného casu
Rodice déti a Zaku

Skolni zralost

Rodice déti a zakl

Komunikace s rodici v konfliktnich situacich

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného Casu

Poruchy chovéni pro asistenty pedagoga

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové volného
¢asu, vychovatelé Skolskych zafizeni, asistenti

pedagoga

Komunikacni dovednosti v praxi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného Casu

Hlas jako nastroj komunikace i charakterizace
osobnosti

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného &asu

Prvni pomoc

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 8,
pedagogové volného Casu

Psychohygiena utitele — jak pfedejit vyCerpani,
strestim

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného ¢asu

Stress-relaxace, jak prozit spokojeny Zivot a
nezblaznit se, pfi zatéZové profesi

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a ZS,
pedagogové volného casu

Prototypci rostou ve Skole

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 75,
pedagogové volného gasu

Mala technicka univerzita

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 75

Polytechnickd inspirace v MS

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS

Prace se dfevem pro pedagogy

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 28

Prace se dfevem pro déti a Zaky

Déti a zaci — predskolaci MS a #aci 1. a 2. tfid A

Kutilove

Déti a zaci — predikolaci M3 a éci 1. a 2. tfid Z8

Ziva zahrada pro pedagogy

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a 28
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L

Zivé zahrada pro déti a Zaky

Déti a Zaci — déti MS a 7aci 1. stupné 28

Edobus

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové 25
Zaci 78

Anglické divadlo

Zaci 28

Jak na vyslovnost v hodinach angli¢tiny

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové 1. stupné

25

Vychova déti — emoce, konflikty, apod.

Pracovnici ve vzdélavani - pedagogové MS a ZS,
pedagogoveé volného ¢asu
Rodice a verejnost

Podpora zdravych vztahii a projevii chovani déti

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové 75

Zlaté dno mezifi¢skych femesel a cechi

Déti MS a 7aci Z8 - 1. a 2. stupefi

Mezificska davidova hvézda

Z4ci 28 - 2. stuperi

Canva

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogové volného ¢asu

Dusevni hygiena pro pedagogické pracovniky

Pracovnici ve vzdélavani - pedagogové MS a Z8§,
pedagogove volného ¢asu

Canisterapie — do materské $koly s pejskem

Déti MS

Florbal

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z8,
pedagogove volného ¢asu

Joga

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a ZS,
pedagogoveé volného ¢asu
Rodice

Setkavani reditelG malotfidnich $kol

Reditelé malotfidnich kol

Setkavani vychovatelek skolnich druzin

Vychovatelky Skolnich druzin

Den otevrenych zahrad a otevienych dvefi
specialni skoly

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a Z5,
pedagogoveé volného ¢asu

Déti a zéci

Rodice a vefejnost

Prezentace ucebnic a edukativnich pom(cek

L

Pracovnici ve vzdélavani — pedagogové MS a ZS,
pedagogové volného €asu
Rodice a veiejnost

Ze 2avérecné evaluaéni zpravy MAP v obdobi 2016 — 2023 vyplyvaiji faktory, které pomahaly nebo
naopak branily v dosazeni cill. Zde uvadime ty, které jsou relevantni pro 4. etapu MAP a které se

promitly do pripravy jednotlivych aktivit.
Doporuceni pro dalsi udrzitelnost projektu:
- udrZet stavajici obsazeni realizaéniho tymu

- vénovat pozornost dalSimu rozvoji partnerstvi

- vénovat vétsi dlraz na motivaci zapojeni cilové skupiny verejnost a rodice

- pocet pracovnich skupin roziifit v pfipadé potfeby tak, aby byly na této Grovni projednavany aktualni
témata (napr. IT vychova, pohybové aktivity, $kolni druziny)

Co by mohlo do budoucna komplikovat dalsi realizaci:

- financovani (do budoucna 5% kofinancovani)

- pokud se nepodafi koncipovat projekt jako navazny, hrozi ztrata kontakt(i a motivace stéZejnich aktérd

v uzemi

Vysociny, o0.p.s.
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- duplicity podpory v tizemi (Sablony OP JAK, systémové projekty — IpS Stfedni ¢lanek, IpS Kurikulum)

S témito faktory a limity je potfeba do budoucna pracovat.

Podminky realizace

Pfijemcem bude vyhodnoceno minimalné to, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny.
Pfijemce se viak mlze rozhodnout vénovat se ve vnitfnim hodnoceni projektu i dalSim oblastem nei
pouze dopad na cilové skupiny. Za dopad je povaZovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je moiné
pFipsat aktivitam projektu. Proto je vhodné zjistovat stav u cilové skupiny v dané oblasti pred zahdjenim
aktivit a nasledné po ukoneni aktivit, nebo tésné pfed ukoncenim aktivit. Pfi pfipravé hodnoceni

postupuje RT MAP podle téchto bodu:

Pfi pfipravé hodnoceni postupuje RT MAP podle téchto bodu:

1. Stanoveni cil( vnitfniho hodnoceni a evaluacnich otazek

Evaluator spolecné s RT MAP a RV MAP stanovi témata a cile vnitiniho hodnoceni, a v navaznosti na né
evaluaéni otazky, pokud budou nad ramec povinného hodnoceni dopadu na cilové skupiny.

Evaluaéni design

Jaky dopad mély aktivity projektu na jednotlivé cilové skupiny?

Popis kritéria

Evaluaéni otazky

Dopad jednotlivych
aktivit na jednotlivé
cilové skupiny (dopadova
evaluace)

Nastala néjaka zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pfipsat
aktivitam projektu?
Jaké jsou nase zamyslené dopady projektu
- Funguje nade ,teorie zmény“? (co jsme chtéli projektem
zménit)?
- Do jaké miry byly dosaZeny cile a zaméry nasi intervence?
- Byl spInén stanoveny cil? (ANO/NE)
- Do jaké miry byl cil napInén? (Zcela/tastecné/Na x %/Vibec)
Jaké jsou nezamyslené dopady projektu
Jaké jsou pozitivni dopady projektu
Jaké jsou negativni dopady projektu
Jaké faktory se ukdzaly jako limitujici vzhledem k dopadim na cilové

skupiny?

Byly napinény nastavené cile projektu?

Popis kritéria

Evaluaéni otazky

Zhodnoceni efektivity,
ucelnost, Koherence,
relevance projektu
(procesni evaluace)

- Efektivita

o Déldme ,véci spravné?”

o Byla intervence Fizena s ohledem na efektivni
vyuzivani zdroja?

o Mohla byt intervence uskute¢néna s vyuZitim méné
zdrojii pFi dosaZeni kvantitativné i kvalitativné stejnych
vysledka?

o Mobhla zcela jind intervence vyfesit stejny problém
s méné zdroji?

- Ucelnost

Most
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o Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout
diléich hlavnich cilit MAP

- Koherence

o Nepodryvame usili nékoho jiného (jsou nase cile
kompatibilni s dalsimi intervencemi v dané oblasti,
resp. organizacemi)

- Relevance

o Déldme ,spravné véci” (stdle potiebné)?
o Shoduji se cile intervence s potfebami cilové skupiny?
o lJeintervence stdle potfebna? Nebyl problém jiz

vyfesen?
o Je s ohledem na vnéjsi vlivy problém stale fesitelny?
Limity nastaveni evaluace — analyza rizik
Limity evaluace
Identifikace rizika/limitt Popis limitu Osetreni

Vice intervenci v dzemi

Slozita identifikace zmén,
které je moZné pripsat
aktivitam projektu

Je tézko rozlisitelné, co je
Cistym pfinosem MAP

Toto riziko oSetfujeme pristupem, kdy
se snaZime prostfednictvim
zpétnovazebnich dotazniki zachytit
bezprostredni pfinos konkrétnich
aktivit projektu.

Kratka doba realizace
projektu

Neni moiné v pribéhu
zrealizovat dopadovou
evaluaci v pravém slova
smyslu.

Nelze oCekavat vyraznou
meéritelnou zménu u
cilové skupiny

Toto riziko odetfujeme sbérem
»Prikladl dobré praxe” (zamyslené a
nezamyslené dopady), které do urcité
miry budou reflektovat zménu.

Mala navratnost
zpétnovazebnich dotaznikl

Nedostatecna baterie dat
ZkuSenost z predchozich
projektd

Toto riziko oSetfujeme zménou
evaluacniho designu a pfistupem

k jednotlivym cilovym skupinam pred i
po aktivité, vysvétlenim dulleZitosti
téchto dat pro organizatory.

Cas

Nedostatek ¢asu se maze
odrazit na ochoté podilet
se na evaluaci

Toto riziko oSetfujeme zarazenim
metody pozorovani, ktera casové zatizi
pouze evaluatora nikoliv cilovou
skupinu

2. Vybér cilovych skupin hodnoceni

Cilové skupiny vnitfniho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP a organizacemi
v partnerstvi MAP. Evaludtor spolecné s RT MAP konkretizuje, kdo bude oslovenymi respondenty

Most
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hodnoceni. Také prob&hne diskuze o tom, jaké jsou vhodné nastroje pro osloveni definované cilove
skupiny k Ucasti na hodnoceni. V pfipadé vyuziti vzork(, by mély byt dostatecné reprezentativni.

Cilové skupiny:
Cilova skupina Zplsob zapojeni Zplsob osloveni
Vedeni £kol a Reditelé a zastupci feditel M5, 28, ZUS a dalSich Skolskych zafizeni, | Desk research
Ekolsky P starostové obci/zfizovatelé. Potfeba CS je vzajemna spoluprace, Dotaznikové Setfeni
sto skych zaffzenta informovanost a schopnost spoleéné planovat. Velikost CS je dana 0 ,a_ Ini A
ziizovatelé poétem Ekol a dkolskych zafizeni v lizemi, 23 starostd, resp. obecnich Individualni strukturovane
rozhovory

zastupitelstev.

Déti, zaci 28

Do této CS patfi viechny déti a Zaci navitévujici Skoly v uzemi ORP
Velké Mezifiéi, tim se vymezuje rovnéi velikost CS. Motivaci ke
vstupu je nabidka pfinosnych a atraktivnich vzdélavacich aktivit.
Pfinosem pro CS bude osobnostni rozvaj, zlepdeni kvality
vzdélavaciho procesu, ziskdni novych dovednosti, Potfebou CS je
rozvoj klicovych kompetenci. Pfinosem pro CS je realizace aktivit
(soutéie a projektove dny apod.) které zvysi mistni obéanské a
kulturni povédomi, podpofi rozvoj kliéovych kompetenci, dale
aktivity s cilem podpory rozvoje polytechnického vzdélavani apod.

Desk research

Zjisténi dopadu bude
realizovano
prostfednictvim jinych
cilovych skupin
Dotaznikové Setieni u
starsich zaka

Ostatni aktéri
v oblasti vzdélavani

Zaméstnanci organizaci, které mohou byt pfinosem pro realizaci
projektu MAP - Muzeum Velké Mezifici, Knihovny v uzemi ORP Velke
Mezifiti, dal3i skolska zafizeni v Gzemi. V ramci realizace projektu
mohou byt osloveny dali organizace, napf. pracovnici metodickych
kabinetl. Potfeba CS je vzdjemna spoluprace, informovanost.
Velikost CS neni omezena. Motivaci ke vstupu je spoluprace
realizatora s CS, organizovani spoleénych vzdélavacich programi.
Vybér CS je dan jejich funkcemi. Pfinosem pro CS bude vzajemna
informovanost a sladéni aktivit za Uéelem zlepseni kvality vzdélavani.

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individualni strukturované
rozhovory

Pedagogicti a
nepedagogicti
pracovnici

ledna se o pedagogické pracovniky zakladnich a matefskych kol (v
uzemi téméF 40 subjekti), zakladnich uméleckych Skol (v uzemi 2
subjekty) a daldich organizaci zabyvajicich se vzdélavanim na Gzemi
ORP Velke Mezifi¢i.

Tato cilova skupina bude do projektu zapojena prostfednictvim
clenstvi v Ridicim vyboru nebo v pracovnich skupindch. Pedagoglm
bude nabidnuta moZnost pro setkdvani za (iéelem sdileni zkusenosti
a navazani spoluprice.

Desk research
Dotaznikové Setfeni
individualni strukturované

rozhovory

Pracovnici vefejné
spréavy a subjektd
zrizenych verejnou
spravou

Cilova skupina je zapojena do projektu pfimo a to partnerstvim
v projektu.

Desk research
Dotaznikové 3etieni
Individudlni strukturované
rozhovory

Rodice déti a zaku
(pfipadné zakonni
zastupci)

Cilem zapojeni této cilové skupiny do projektu je podniceni zajmu
rodiél o aktivity skoly, zvysit jejich informovanost o vzdélavacich
programech, o novych metodach vyuky, ddle prohloubeni
komunikace mezi ékolou a rodiéi.

Desk research
Dotaznikoveé setreni
Individudlni strukturované
rozhovory

Siroka vefejnost

Odborna vefejnost bude mit moznost pfipominkovat vystupy MAP,
pfinosem bude nazor laické vefejnosti, kterd se zajima o oblast
predikolniho a zakladniho vzdélavdni, ale i neformalniho a
2ajmového vzdélavani, podle kterého miie realizaéni tym MAP IV
smérovat vefejné workshopy ¢i vzdélavaci seminare. Zastupci této
cilové skupiny [napf. z fad firem ¢i jinych instituci) mohou pfispét k
realizaci projektovych dnii £i exkurzi, napf. ve vazbé na podporu
zajmu o polytechnické vzdélavani. Velikost a vybér CS neni omezena.
Motivaci ke vstupu je nabidka atraktivnich programi, moZnost
uéastnit se pfipominkovaciho procesu,

Desk research
Dotaznikové setfeni

Détia Zaciz
marginalizovanych
skupin jako jsou
napriklad Romove,
nebo déti a Zaci ze
socialné
znevyhodnéného

V uzemi je 5 specialnich kol, kde jsou déti se specifickymi potfebami
vyplyvajici z jejich fyzického i psychického hendikepu. Potfebou C5
je ziskani lep3ich moZnosti pro vzdélavani, Velikost CS je dana
poctem Eakd ve specidlnich Skolach zapojenych do projektu.

Motivaci ke vstupu je nabidka pfinosnych a atraktivnich vzdélavacich
aktivit. Vybér CS je dan pfisludnosti k uvedenym subjektdm. Osloveni
S bude probihat e-maily feditelim a pedagogim, prostrednictvim
letakd ve $kolach. Pfinosem pro CS bude osobnostni rozvoj, zlepieni
kvality vzdélavaciho procesu, ziskani novych dovednosti.

Desk research

Zjisténi dopadu bude
realizovano
prostiednictvim jinych
cilovych skupin
Dotaznikové Setfeniu
starSich zakd

Most
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prostredi, ¢i ohrozeni
Skolnim nedspéchem

3. Vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych krokl hodnoceni.

Vnitini hodnoceni dopadu muZe probihat dlouhodobé, proto je tfeba peélivé naplanovat terminy
realizace, a to pfedevsim s prihlédnutim k ¢asovym moznostem vybranych cilovych skupin, které budou
zapojeny do evaluacnich Setfeni. Evaludtor zpracuje prehledny harmonogram realizace hodnoceni.

Navrh orientaéniho harmonogramu vnitini evaluace:

Aktivita 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025

Nastaveni evaluacniho planu, X X
projednani a schvaleni RV

Zpracovani podrobného planu X X
postupu evaluace (interni evaluacni
design) véetné baseline

Desk research X X X X X X X

Realizace pribézného hodnoceni X X X X X X X
jednotlivych aktivit

Realizace metody pozorovani X X X X X

Realizace strukturovanych
rozhovort

Zavérecny dotaznik X

Expertni vyhodnoceni poznatku X X X X X
z jednotlivych metod a nastrojd
evaluace.

Zpracovani a pfipominkovani
zavérecné zpravy evaluace

Projednani zavérecné zpravy
evaluace v organech MAP

Harmonogram evaluace jednotlivych aktivit projektu vychézi z harmonogramu v 7adosti.

4. Vybér vhodnych nastrojl a stanoveni zplsobi vyhodnoceni.

Evaluator ve spolupraci s RT MAP a s PS nebo externim odbornikem definuje konkrétni nastroje pro
realizaci hodnoceni a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na Gzemi MAP.
Vhodnymi nastroji jsou napr.

Priibéiné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity uréené pro pedagogy.

V ramci implementacnich aktivit budou pedagogiim distribuovany dotazniky online po skonéeni
akce, ve vyjimecnych pfipadech budou distribuovany tisténou formou pfimo po skonceni akce.

Most
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V dotazniku bude zjistovdna nejen zpétnd vazba na samotny seminaf, ale i posun respondenta, co
se tyce informaci, jak byla aktivita pfinosna, zda a co je moiné vyusit v praxi.

Priib&Zné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélivaci aktivity uréené pro starsi Zaky
Nekteré implementacni aktivity jsou zaméfeny na Zaky. Starsi Zici ji7 dokdZou sami vyplnit
jednoduchy zpétnovazebni dotaznik. Dle specifickych pravidel MAP bude dbano na to, aby odpovédi
byly vyhodnocovany zvlast dle pohlavi.

Zpétna vazba zprostfedkovana pedagogy v pripadé déti v MS a mladsich 23k 25
V pfipadé implementacnich aktivit zaméFenych na déti a 2aky ZS je mozné v souladu se specifickymi
pravidly MAP ziskat zpétnou vazbu zprostfedkované prostfednictvim pedagogl. Podminkou
specifickych pravidel je ¢lenéni dle pohlavi déti/zakd

Pozorovani
Evaluator se zucastni nékterych vzdélavacich aktivit nebo jednani pracovnich skupin jako
pozorovatel. Pro tyto potieby bude vyhotoven zaznamovy arch. Evaluitor se zaméfi nejen na
celkové hodnoceni akce, lektora/facilitatora, ale i na hodnoceni Géastnikd.

Rizené individualni rozhovory se cleny realizaéniho tymu
Evaluator povede individudini polostrukturované rozhovory se ¢leny realizaéniho tymu. Tématem
rozhovorl bude vnimany dopad na cilové skupiny, v&. Vedlejsich cilovych skupin jako je tfeba
vefejnost. Zjistovano bude také, jaké skute¢nosti pomahaly & naopak branily napinéni cilii projektu
z pohledu ¢lend realizaéniho tymu.

Rizené individudini rozhovory s vytipovanymi aktéry

Ve spolupraci s realizaCnim tymem vytipuje evaluator zastupce hlavnich cilovych skupin. Tématem
rozhovori bude dopad aktivit projektu z pohledu respondenta a také, jaké skute¢nosti pomahaly &i
naopak branily naplnéni cilG projektu.

Zavérecné dotaznikové setreni
Predpoklada se casova souslednost po realizaci rozhovort. Dotaznikové éetfeni bude zaméfené

« zapouze na konkrétni vybrané aspekty, u kterych bude nutné potvrdit &i vyvratit hypotézu vytvofenou

na zakladé rozhovoru i ke kterym bude nezbytné dosbirat vétsi mnoistvi dat. Bude realizovano,
pokud bude vyhodnoceno, Ze to je nezbytné ¢i vhodné.

Desk research

Realizacni tym poskytne evaluatorovi jiz existujici data, jako jsou pribéiné zprévy o realizaci,
hodnotici zprédvy z jiz probéhlych aktivit, zapisy z pracovnich skupin a fidicich vybord, aj. Analyza
téchto dokumentl povede k podpofe nebo ovéreni vystupl a dopadii projektu.

Sbér nékterych dat (zejména zpétnovazebni dotazniky) bude provadén ¢leny realizaéniho tymu.
V pfipadé rozhovorti, pozorovani a desk research budou data sbirana pfimo evaluatorem.

V rdmci projektu jsou nastaveny jednotlivé hodnoty monitorovacich indikatori. Ukolem evaluace neni
priibéznd kontrola plnéni hodnot t&chto indikatori. Nicméné evaluator mize byt realizacnimu tymu
uapomocen v pribézném vyhodnocovéni pinéni. Tyto projektové indikitory jsou nastaveny pro
projektové fizeni, nejsou to dopadové indikatory.

5. Vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny

Evaluator ve spoluprdci s RT MAP zpracuje vnavaznosti na pouZité evaluacni nastroje vysledky
zvnitfniho hodnoceni. Tato zjiSténi budou zapracovana do vystupu zavéreéné evaluaéni zpravy.
Zavéretna evaluatni zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pfed akénim planovanim, cild
projektu (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cilt mélo byt dosazeno (teorii zmény). V zavéreéné
zpravé budou zodpovézeny otdzky stanovené v evaluaénim plinu, popsdn postup, jak byly tyto
odpovédi ziskany a jejich omezeni/limity. Zavéreéna zprava bude obsahovat nasledujici éasti:
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- Manaierské shrnuti

- Struénd metodologie (popis zptsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak
byla zajisténa nezavislost atd.)

- Popis situace v Uzemi pfed intervencemi projektu, cili a intervencni logiky nebo teorie zmény

- Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

- Doporuceni a pouéeni

Tento vystup bude schvélen Ridicim vyborem MAP (po vefejné diseminaci zjisténi) a odevzdan
v zavérelné zpraveé o realizaci projektu.

6. Diseminace Setfeni

Pfijemce je povinen zjisténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu sdilet. Zastupce pfijemce bude
zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zptsobu, jakym ke zjisténimi dospél, sdilet na evaluacné-
metodickych setkanich organizovanych RO OP JAK. Zastupci pfijemce se setkdni budou Gcastnit a
prezentovat zjisténi alespon jednou pred koncem realizace svého projektu. Terminy evaluatné-
metodickych setkani budou vyhlaSovany dostatecné fasto a v dostatecném predstihu tak, aby se
zastupci viech pfijemch mohli zacastnit jesté pfed koncem realizace svého projektu. Setkani budou
vefejna, a kromé zastupcil pfijemcl a zastupc MSMT se budou moci téastnit zastupci ostatnich MAP
¢i dalSi zajemci. Forma setkani se predpoklada online, pfipadné hybridni. Vystupem pro ucely
evaluacéné-metodického setkdani bude za pfijemce kratky dokument (1-2 normostrany) obsahujici
shrnuti dopadii aktivit projektu na cilové skupiny. Toto shrnuti by mélo byt v takové podobé, aby jej pak
bylo mozné s minimalnimi zménami pouzit jako manaZerskeé shrnuti Zavérecné evaluacni zpravy.

Spoluprace s evaluacni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy

Spolupréace s evaluaéni jednotkou na hodnoceni vyzvy bude zahrnovat sbér kontaktl na zapojené cilové
skupiny (pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, vedeni kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé, Zaci starsi
15 let atd.), a také na viechny ¢leny RT MAP, a u vSech poskytnutych kontaktd zajisténi jejich souhlasu
k osloveni za ucelem evaluace vyzvy. Samotné dotazovani zastupcl pfijemce a cilovych skupin za
Gcelem hodnoceni vyzvy bude provadét RO, pFijemce pouze poskytne kontaktni Udaje.

Souhlas s poskytnutim kontaktnich (daji v souladu s GDPR bude zajistovat pfijemce. Formulaf pro
vyplnéni kontaktt bude k dispozici online na webu https://evaluace.opjak.cz/ a pfijemce jej bude moct
vyplriovat pribéiné az do ukonéeni projektu. Pro pfihlaseni bude slouZit HASH kéd Zadosti o podporu.

Zpracovala: Sofa Bauer§imova, duben 2024

Schvéleno Ridicim vyborem MAP dne 17.12.2025.

Ing. Pavel Stupka
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