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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS MOST Vysociny je provedeni hodnoceni realizace integrované
strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni nositele, tj. MAS MOST Vysociny, v programovém
obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS MOST Vysociny provadi hodnoceni s vyuZitim predepsanych metod a postupu, a za dodrzeni minimalniho
stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a
vyhodnoti stanovené procesy a cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcl SCLLD za ucelem véasné identifikace
pripadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni dinnosti a procest realizovanych MAS MOST Vysociny v souvislosti
s implementaci SCLLD za Gcelem véasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni nedostatk(
a zefektivnéni ¢innosti a procesq,

3. zhodnotit pokrok v plnéni cild Programovych ramcl SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice
vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplriovani (dosahovani) stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny prispévek SCLLD ke vzniku pridané hodnoty v Uzemi MAS MOST

Vysociny.

Souhrnné lze tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. vcasnému rozpoznani pfipadnych nedostatk( v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrZeni vhodnych opatreni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pricemz idedlné by mélo byt
nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrienych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uZivatelem vystupti mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS MOST Vysociny jako nositel
SCLLD_17_03_036 Kvalita Zivota Il




2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatfeni)
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na trovni nositele SCLLD

MAS MOST Vysociny provadi evaluaci internich procest a postupli implementace SCLLD na urovni MAS
vyplnénim niZe uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zdkladé svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni
realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS MOST Vysociny podileli pracovnici MAS/¢lenové organ
MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Diana Kutnerova Manazer OP
Jifi Mrazek Manazer OP
Jitka Ko&i Manazer OP
Nadézda Jasova Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD
Monika Blizhdkova Partner MAS za Mikroregion VMB

U¢elem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejddleZitéjsi pozitiva a negativa, nikoliv
zpracovat vyCerpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS MOST Vysociny se zaméruje pravé na takova, pro ktera Ize
navrhnout vhodna opatfeni svysokou pravdépodobnosti jejich implementace (v aktudlnim, ptipadné
budoucim programovacim obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni jednotlivych
hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvdZi a zodpovi ndsledujici otdzky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?

Kdo tuto ¢innost vykondval?

Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

Co konkrétné ndm v rdmci dané ¢innosti ptsobi nejvétsi problém/y?

Jak bychom mohli pristé postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se ndm dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily ?
2. Na zdkladé odpovédi na vyse uvedené otdzky k jednotlivym cinnostem MAS do tabulky zapise:
- Nalezend pozitiva provddeéni dané Cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti, klicové faktory
Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
- Nalezend negativa provddéni dané Cinnosti (pripady spatné praxe v dané Cinnosti, klicové negativni
skutecnosti, +6nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané cinnosti na MAS),
- Ndvrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatreni pro zlepSeni (zrychleni,
zefektivnéni) dané Cinnosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zdvéri k danému procesu v cdsti , Klicové zavéry”,



Pfi hodnoceni jednotlivych procesi, respektive cinnosti MAS MOST Vysociny vyuZiva zejména nasledujici
zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfisludnych internich dokument(! a zaznamd? MAS (napf. Implementaéni ¢ast SCLLD,
interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci jednotlivych Programovych ramcd, seznamy
Zadatelll, zaznamy z hodnoceni a vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika financni a
organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(i MAS.

Hodnocené procesy

MAS MOST Vysociny hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

Proces: Pfiprava vyzev
Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

s e

Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace mUZe (ale nemusi) déle posoudit nasledujici procesy a ¢innosti provadéné na MAS
souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

! Dokument — pfedepisuje uréité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje dilkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napt.
zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 - Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

vrve

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)?

Shromdzdéni podkladii (vzord,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

Vzory z ostatnich MAS

Sledovani novych zmén ve vyzvach,
které zpUsobuji narlst
administrativni ¢innosti

Peclivost MAS

Pfiprava textu vyzvy (v¢. ndvrhu
alokace vyzvy)

Vzory z ostatnich MAS

Pfiprava soucdsti vyzvy (napr.

Dobré je vyhnout se

kontrolni listy, preferencni subjektivnim kritériim

kritéria)

Schvdleni vyzvy odpovédnym . Velmi dlouho to trva e Vcasna pfiprava, vice lidi na MMR
orgdnem MAS

Pfiprava internich  predpist . Neustalé zmény, zdlouhavé e  Musi se pfipravovat velmi dlouho

(postupli) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovani
odpovédnymi orgdany MAS

schvalovani RO, trvajici mésice

dopredu, ale MAS v podstaté neovlivni

Uverejfiovdni informaci (napf.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencidlnimi
Zadateli

Na webu MAS, v mistnim tisku,
pres Mikroregion
Velkomeziricsko-Bitesko
Opakované zasilani informaci
emailem

Komunikace s  nadfazenymi
orgdny pFi pFipravé vyzev

Nemozné dohledat, na koho se
obratit, konkrétni tel. Cislo, pak
zaleZi, na koho se natrefi

MAS neovlivni




2. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

vrve

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pfi¢ina + dhsledek (pFiklady Spatné

faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

¢innost)

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mtize MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Shromdzdéni podkladii (vzord,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

Materialy na webu SZIF

e  Znacné mnoZstvi zmén dokumentq,
problém s identifikaci zmén pfimo
v dokumentech, slozité vyhledavani
dokument(

e  MAS nemuze ovlivnit

Priprava textu vyzvy (v¢. ndvrhu
alokace vyzvy)

Vzory textu vyzvy jsou dostupné e Na rozdil od FICHI neprochazi text

na webu

vyzvy kontrolou SZIF.

o  Peclivé a odpovédné zpracovani textu
vyzvy dle vzoru.

Pfiprava soucdsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

Vzory kontrolnich listd jsou
dostupné na webu

e Text kontrolnich listd je znacné
obsahly, nutno pfedem upravit pro
jednotlivé FICHE

e Velmi dobra znalost pravidel PRV,
vyhodou je dobrd orientace v technickych
a stavebnich predpisech — kontrola ¢tyr
oci.

Schvdleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Dle pfislusnych dokumentd
umoznéno i elektronické
hlasovani Rozhodovaciho
organu.

Pfiprava internich  predpist
(postupli) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Znacné mnozstvi zmén v pravidlech,
které jsou mnohdy zjistény az
opozdéné — Casté zmény v internich
predpisech.

e Dusledné sledovani zmén v predpisechi s
vyuZitim pomoci NS MAS

Uverejriovani informaci (napr.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencidlnimi
Zadateli

Web MAS, tiskoviny.

P¥ima a dlouhodoba
komunikace s potenciondlnimi
Zadateli i za pomoci starost(
obci.




1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

vrve

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Shromdzdéni podkladii (vzord,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

Kvalitni aktualizace ze strany NS
MAS CR, snadné sledovani,
malé zmény Sablon

Pti zauCovani zmatek, kde co najit, co
je platné a co vyhovuje RO

MAS

nemuze ovlivnit

Pfiprava textu vyzvy (v¢. ndvrhu
alokace vyzvy)

Vzor textu snadno dostupny,
prinosné konzultace, kontroly
RO

Detaily v ndzvech organi MAS —
pochybeni vedlo k ¢astému vraceni
textd vyzev

Vetsi

pozornost pfi pfipravé Vyzvy

Pfiprava soucdsti vyzvy (napr.

Ptiprava pfiloh je diky vzordm

kontrolni listy, preferencni snadna
kritéria)
Schvdleni vyzvy odpovédnym Vétsinou bleskovéa odpovéd RO ZruSeni predkontroly Vyzvy zvySuje e Nijak
orgdnem MAS miru stresu u pracovnika MAS, to, co
dfive mélo byt jako spravny postup,
nyni neni, chaos
Pfiprava internich  predpist Sledovani zmén v pravidlech °
(postupli) pro implementaci PR, OPz
vC. jejich schvalovani
odpovédnymi orgdany MAS
Uverejfiovdni informaci (napf. Kvalitni spoluprdce se Zadateli o
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.) pres Mikroregion a setkavani
a komunikace s potencidalnimi starostd, aktivni webové
Zadateli stranky, mistni tisk
Komunikace s  nadfazenymi Rychla komunikace pres e-mail, Casté zmény vnitinich postup( — e  MAS neovlivni

orgdny p¥i pripravé vyzev

telefon, velmi usnadriuje praci
MAS

jednou jdou opravy pres email,
jednou maji byt v depesi atd.




Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

1.

PRV —Dokumenty nutné k pfipravé vyzvy jsou dostupné na webovych strankach SZIF, problémy se schvalovanim ze strany SZIF nejsou, stejné
tak problémy pfi schvalovani odpovédnymi organy MAS. Vyzvy PRV se opakuji — po kazdé vyzvé je nutné vyhodnotit pocet podanych
7adosti — pFipominky potencialnich Zadateld k nastaveni preferenénich kritérii a pro dal3i vyzvu pfipadné upravit znéni FICHI tak, aby mohl
byt umoznén pfijem zadosti dle podminek, které Iépe odpovidaji danému Uzemi v daném case.

Pfiprava vyzev pro OPZ neni slozita, cely proces komplikuji malé zmény, kterych je tézko si vSimnout. Je nutné hlidat aktualizace a
vydavané informace, co? je snadnéji diky spolupraci NS MAS CR. Ze strany RO je velmi dobra spoluprace a komunikaci. Rychld a efektivni.
IROP — Cely proces tvorby a odsouhlaseni vyzvy je lepsi zahdjit dfive, neZ je doporucovano v Minimalnich poZadavcich pro implementaci CLLD. P¥i
tvorbé kritérii Vécného hodnoceni je tfeba hledat takova, ktera nejsou diskriminacni, ale zaroven néco vypovidaji o potfebnosti projektu a jeho kvalité.
Za&it velmi brzo a vzhledem k ¢asté zméné vzor( peclivé sledovat déni. Bylo by dobré mit jednu obecnéjsi na del$i dobu. To, co si pfeje RO u viech, by
mél napsat do textu zadani.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka - 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

3. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pficina + disledek (pfiklady

Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim . .
.. . Y. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou cinnost)
Shromadzdéni metodickych Nutné pribézné sledovani aktualizaci e Padanisystému e Neovlivnime

podkladii pro prdci s MS2014+/PF

a informaci z fidicich organa

Skoleni

Nutné, ale ne vSespasné

Zadani vyzvy do MS/PF

Nutna praxe a zauceni, pfi
dlouhych odmlkdach ve vyhlasovani
se ,,systém zapomene”

Aktualizovana pfiruc¢ka nutnosti

Provddéni zmén ve vyzvdch

Dle pokyn@i RO

Aktualni pfirucka

PFiprava a realizace semindre pro
Zadatele

Zejména zakladni informace o celém
prabéhu procesu, detaily se resi
individudlné

Konzultacni ¢innost pro Zadatele

(pribéh, mnoZstvi  dotazd,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

Nutné nékolikanasobné konzultace

Zadatelé ¢asto nerespektuji pokyny
ani pravidla

Pfipadné dotazy resit pres CRR

Prijem Zadosti o dotaci

Vyplati se pribézné sledovat
podavané zadosti

Informovadni o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potFebné
informace?)

O vyhlasovéni se mluvi na setkanich

partnertl MAS, v Uzemi je dostate¢né

povédomi, dotazujeme se na
zamyslené zaméry, rozesilani
emailem obcim v Gzemi
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pficina + disledek (pfiklady

Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim .
.. . . negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢innost)
Shromadzdéni metodickych e  Prezentace dostupné na webu SZIF e Prezentace v nékterych pasézich e  Osvédcily se osobni konzultace

podkladii pro prdci s MS2014+/PF

jsou zmatecné i pro pracovniky
MAS

zajemcl s pracovniky MAS

Skoleni e  Prezentace dostupné na webu SZIF e Prezentace v nékterych pasazich e  Osvédcily se osobni konzultace
jsou zmatecné i pro pracovniky zajemcU s pracovniky MAS
MAS

Zadani vyzvy do MS/PF e  Bezproblémovy ukon J ]

Provddéni zmén ve vyzvdch

PFiprava a realizace semindre pro
Zadatele

MAS ma3 k dispozici potfebné
prostory, soucasny systém
propagace je dostacujici.

Nedostatecny ¢asovy prostor pro
specifické dotazy Zadatell ve
vztahu k ostatnim Gcastnikiim

Jednoznacné feSeno naslednymi
individudInimi konzultacemi
s pracovniky MAS

Konzultacni ¢innost pro Zadatele

(pribéh, mnoZstvi  dotazd,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

Realizovana systematicka osobni
konzulta¢ni ¢innost s vaznymi
zajemci o poddni Zadosti

Pfijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné pfilohy)

Systematicka komunikace s zadateli,
telefonické domluvy na termin
predani, permanentni pfitomnost
zaméstnance MAS

Informovadni o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potFebné

informace?)

Web MAS, verejny tisk, komunikacéni
systém MRG na jednotlivé obce,
zaslani véem partnerim
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pficina + disledek (pfiklady

Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim . o
v S pozitlv P praxe; ory s neg negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢innost)
ShromazZdéni metodickych Bez pravidelné kontroly aktualizaci a

podkladii pro prdci s MS2014+/PF

informaci RO nelze

Skoleni Cenné informace, ale bez praxe neni
pfinos az tak velky
Zaddni vyzvy do MS/PF Bez problém s pfiruc¢kou Pomalé zadavani z dlivodu pomalé MAS neovlivni

¢innosti systému

Provddéni zmén ve vyzvdch

Nutna spoluprace s RO, obvykle neni
problém

Pfiprava a realizace semindre pro
Zadatele

Je nutné pohledat informace,
vysvétlit zejména praci se systémem
MS2014+, nutné osobni konzultace
se zadatelem

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnoZstvi  dotazd,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

S kazdym Zadatelem je nutna
podrobna konzultace, nékolikrat,
zejména k aktivitdm projektu a
systému

Obtizné zaucovani do systémd, kde
se najdou pfirucky apod.

Vytvoreni seznamu metodik, ktery se
pravidelné aktualizuje

Prijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné pfilohy)

V systému pribéziné kontrolovat a
pripadné umoznit podat novou
Zadost pri fatalni chybé Zadatele

Informovadni o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potFebné
informace?)

Na webu MAS, v mistnim tisku, na
setkani starostt Mikroregionu,
emailem partnerim MAS
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti:

1. IROP — Prilohy zadosti, zvlasté Studie proveditelnosti je pro zadatele obsahové velmi slozita.

2. PRV -V ramci Programu rozvoje venkova ma vyhlaseni vyzvy v prostredi Portalu Farmare hladky pribéh. Pro potencialni Zadatele je v prabéhu kazdé
vyzvy poradany seminar a nasledné predevsim osobni konzultace. Faktem zUstava, Ze néktefi Zadatele podcenuji konzultace, coz se zakonité projevi
na kvalité Zadosti. Voditkem pro feseni problému je dlisledné upozornovani potencidlnich Zadatelll na mozZnost konzultace jiZz od konani seminare.
Prijem Zadosti pres PF je bezproblémovy, vétsina Zadatel(l doklada i objemnéjsi prilohy naskenované a nevyuzZiva tak moznost predlozZit je pisemné,
coz nebrzdi MAS pfi dalSi administraci Zadosti.

3. OPZ-Vyhlaseni vyzev je tfeba doprfedu nékolikrat avizovat pres tisk, upozornit na webu MAS. Jeden seminaf pro Zadatele nestaci, osobni podrobné
konzultace k projektu jsou nezbytnosti. Pfijem Zadosti je bezproblémovy v systému MS2014+.

4. |ROP — Vyhlasovani vyzev se déje v dlouhych ¢asovych uUsecich, takze se jakoby zacind od zacatku — bude nutné mit aktualizovanou pfirucku. Opét je
tfreba po vSeobecném seminafi jit do hloubky pfi osobnich konzultacich, a to uz od zaméru, pres zadavani Zadosti a vypracovani ptiloh.
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta

e Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

_ Pozitiva (pFl’kI.at-:iy t':lobn:’e praxe; klicové Negativa':vpfiéina + dusledek (Pfill(ladY Spatné Opatfeni (Jak se miiZe MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
v . negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
Skoleni hodnotitelti (vécné e  Pozitivem je rozhodné, kdyz e ,Osobni“ zainteresovanost e Nelze eliminovat
hodnoceni) hodnotici osoba ma jiz néjakou hodnoticich osob — chtéji, aby Zadost
zkusenost s dotac¢nimi systémy uspéla, domysli za Zadatele plusové
body
Kontrola FNaP (vé. e  Pozitivem je rozhodné, kdyz e Komplikovany proces, zejména tvorba e  Pfipravit velmi peclivé v dostate¢ném
opakované kontroly, je-li to hodnotici osoba ma jiZ néjakou kontrolnich listd, jejich schvalovani, predstihu
dle pravidel prislusného zkuSenost s dotacnimi systémy opravy,
programu mozné)
Spoluprdce s (externimi) . . .
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystup
— Cdstkovych kontrolnich
listi atp.)
Pfiprava a predavani e Dle metodiky J .
podkladii clenim
hodnoticiho orgdnu, preddni
podkladii (zaznamy)
Informovani o datech e Data oznamovana v souladu . o
jedndni orgdéni MAS (vé. s postupy a jednacimi fady organd
komunikace s RO, priprava
pozvdnek, distribuce,
dodrZovadnilhit stanovenych
RO avinternich postupech
k jednotlivym programovym
rdmciim)
Vécné hodnoceni vybérovym e Vlastni hodnoceni neni problémové e Cely proces komplikuji dané terminy, e MAS neovlivni, pecliva pfiprava
orgdnem MAS (vi. napf. co kdy kam se musi zadat a poslat
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e Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdapisu)

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

e Nemame zkusenosti

Uverejriovani zdznamii o Na webu MAS, zasila se depese — je . .
(pfehled podporenych dohledatelna

projektu, zdpisy atp.)

Informovani Zadatelii o  Web MAS, e-mail, depese ° [
o vysledcich hodnoceni FNaP

a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim orgdnim
(MS/Portdl farmdre)

e Prostrednictvim MS2014+, jakmile
RO schvali zapis ze svého jednani
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4. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

_ Pozitiva (pFl’kI.at-:iy t':lobn:’e praxe; klicové Negativa':vpfiéina + dusledek (Pfill(ladY Spatné Opatfeni (Jak se miiZe MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
v . negativiim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)
Skoleni hodnotitelti (vécné e PFigkoleni i béhem vécného . o
hodnoceni) hodnoceni je k dispozici
zaméstnanec MAS, ktery se Gcastnil
tvorby FICHI
Kontrola FNaP (vé. e Hodnotitellim je k dispozici jeden . .
opakované kontroly, je-li to z hodnotitel(l a zaméstnanec MAS,
dle pravidel prislusného ktefi se vyznaji ve stavebnich a
programu mozné) technickych zélezitostech
Spoluprdce s (externimi) ° . .
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupii
— cdstkovych kontrolnich
lista atp.)
Pfiprava a preddvani e  Zasilani emailem J .
podkladii clenim
hodnoticiho orgdnu, preddni
podkladii (zaznamy)
Informovdni o datech jedndni e  Operativni spoluprace s &leny . °
orgdnd MAS (v¢. komunikace jednotlivych organd
sRO, pfiprava  pozvdnek,
distribuce, dodrZovani Ihit
stanovenych RO av internich
postupech k jednotlivym
programovym rémciim)
Vécné hodnoceni vybérovym e Velice dobra pfipravenost ¢lent . .
orgdnem MAS (vé. napfr. vybérového orgdnu pred vécnym
zpracovdni zdvérecného hodnocenim
kontrolniho listu a zdpisu)
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4. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

Uverejnovani zdznami e  Zaznamy uverejiovany ve

(pfehled podporenych stanovenych [h(tach

projekti, zdpisy atp.)

Informovani Zadatelii e Jiz od zacatku provadéno Zajisténi prikaznosti doruceni zasilky V téchto pfipadech preventivné pouzit
o vysledcich hodnoceni FNaP operativné emailem s potvrzenim predevsim v potenciondlné spornych jesté duplicitni zplsoby doruceni

a VH pfijmu a duplicitné telefonem pfipadech

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti  Fidicim orgdnim
(MS/Portdl farmdre)

Ptipady nezodpovédnych Zadateld,
ktefi se dostdvaji do Casové tisné.

MAS nemUZe ovlivnit, presto pribéziné
apeluje na zadatele.

Podstatné vétsi problém je dalsi cyklus
Zadosti (vybérova fizeni,
administrativni kontrola SZIF, Zzadosti o
platbu). Velmi problematické je
dodrZovani stanovenych termin(
Zadateli(problematicka vymahatelnost
dodrZovani termind a moznost sankci
Zadatelm).
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5. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

vrve

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Skolil externi hodnotitel, byl
pfitomny zaméstnanec, ktery vyzvu
tvoril

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Pti postupu tvorby prilohy dle vyzvy
jasny proces

e Vznikla chyba pfi neznalosti, kde
dohledat podpis Zadatele

e  Praktické nastudovani programu pro
poddavani zadosti

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi
— (ddstkovych kontrolnich
listd atp.)

Spoluprace s hodnotiteli je vyborn3,
externi hodnotitel doddva materidly
vcas

e Nesoulad nazoru externiho
hodnotitele a pokynii RO OPZ

e Seznameni hodnotitelQ
s doporucenimi RO

Pfiprava a preddvani
podkladii clenim
hodnoticiho orgdnu, preddni
podkladii (zaznamy)

V souladu s postupy MAS,
povétsinou zaslani predem jak
Zadosti, tak ptiloh jednotlivych
projektd

Informovdani o datech
jedndni orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, priprava
pozvdnek, distribuce,
dodrZovanilhit stanovenych
RO avinternich postupech
k jednotlivym programovym
rdmciim)

Oznamovani o konani, zasedani
komisi se déje emailem, vcas
predem dle metodiky

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vi. napr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

Vzhledem k specifickym projektlim
jde o kolektivni ¢innost, po
predchozim nastudovani materiald
dojdou ke spole¢nym zavérim

e (OdliSné nazory na projekt s externim
posudkem

e Nastinéni detaill, priklad( z praxe
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5. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

— o p T iva: pficina + do o " P - ~ j
_ Pozitiva (pr|kl.a¢':iy t:lobn::_ praxe; klicové Negatlvamprlsma disledek (Prlll(ladY Spatné OpatFeni (Jak se miize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
. . negativiim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)
Vyfizovani  prezkumného e Bez zkusenosti . .
Fizeni
Uverejriovdni zdznami e Vzidy na webu MAS, dochazi 3 .
(pfehled podporenych k vyrozuméni Zadatele depesi
projekti, zdpisy atp.) v MS2014+
Informovadni Zadatelii e Vidy depeSi v MS2014+ a emailem . .
o vysledcich hodnoceni FNaP
a VH
(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)
Postoupeni vybranych e Po ukonceni vybéru projektd RO a . .
Zddosti  Fidicim  orgdniim vyhotoveni zapisu informujeme RO
(MS/Portdl farmdre) depesi

7 v

Kliéové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektut:

1. PRV - Hodnoceni FNaP probiha v kancelafi MAS pracovniky. Vzhledem k mnozZstvi pfijatych projektd jsou Ihlty plnény (i kdyZz nedochazi k vyraznému
zkraceni doby hodnoceni). Kontrolni listy jsou zaméstnanci vypracovavany elektronicky a uklddany na externi disk, nasledné jsou vytistény, podepsany
a pfipraveny k archivaci. Praxe ukazuje, Ze bude nutna tésnéjsi spoluprace s jednotlivymi stavebnimi Grady v pfipadé stavebnich projektd. Vécné
hodnoceni probiha na zakladé nastudovanych projektl a v nékterych pfipadech i na zakladé informaci od Zadatele. MoZznym problémem je i nutnost
nahrani podepsané Zadosti o dotaci do PF (na RO SZIF) ze strany 7adatele do terminu stanoveném ve vyzvé MAS — MAS tyto kroky nemdze ovlivnit.

2. OPZ-Po pocatecnim obtizném zjistovani, jak co v rdmci hodnotitelského procesu funguje, je cely proces bez problémd.
3. IROP — hlavnim problémem je nardst administrativy, neustalé zmény ze strany fidicich organd, neimérné dlouhé cekaci Ihty na jakékoli vyjadreni,

hodnoceni, dotaz. Problém je, kdyZ nastane mimoradna situace a nadfizeny organ nevi. Napfiklad pfi pfehodnocovani hodnoceni Zadosti se neimérné
natahuji terminy.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

e Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (ptiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitiv\{nim vlivem na danou praxe; klicové faktory f.negativnim vlivem na negativiim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)
Volba ndstroji e Absolutné se vyplati komunikace . .
komunikace (napf. web s Mikroregionem VMB a obcemi,
MAS, web obci, pres e-mail, ddle web MAS, setkani
mikroregionu, tisténa orgdnd MAS, mésicnik

média, letdky atp.)

Velkomezifi¢sko

Pfiprava informacnich
¢lankd/tiskovych  zprév
apod. (pFip. schvalovani)

eV rdmci praxe uz zvladdme sami

Je potfeba dbat na pfislusna loga,
uroven textu

Neustald komunikace mezi manazery OP

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e Provedli jsme aktualizaci webovych
stranek

Ziskavani informaci
od potencidlnich Zadateli
— komunikace

e Zejména osobni, ¢asté setkavani,
potkavani, komunikace i pfes email

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

1. Uspé&3né realizované projekty OPZ, IROP i PRV nam délaji velkou sluzbu v informovanosti v Uzemi. Zvy$uji zajem Zadateld, ktefi informace sami $ifi

navzajem.

2. Neustala aktivita na webu MAS je zasadni pro udrzeni tohoto media jako zdroje informaci v povédomi obc¢an( Gzemi.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCEN|

1. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou cinnost)

vrve

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava Zddosti o dotaci
z4.2 IROP

Nutna ucast ucetni na
tvorbé rozpoctu

Zhotoveni prehledu
skuteénych potreb (naklady
na provoz kancelare,
propagaci)

Dokonald evidence dokladt
je nutnosti

Obtizny odhad budoucich naklad( —
platy, propagace

Roztristénost Upravy ve Specifickych a
Obecnych pravidlech

Stabilni obsazeni tymu
e VCasné reagovani na zmény

Planovani ndkladi
na obdobi projektu

S kazdym rokem realizace
je MAS schopnéjsi si
naklady |épe planovat

Zbytecné dlouhy prevod penéz, kratsi
IhGty k proplaceni od fidiciho organu,

Idedlni zalohové platby

Administrace z projektu
z4.2 (prifazeni cinnosti
do kapitol rozpoctu)

Clenéni vydajii podle kédi, je to velmi
administracné naro¢né

Zduvodnéni vydaje, ¢asto nadbytecny
udaj (pausal by vyhovoval [épe)
Neuplatnitelné naklady, které maji
nejasnou vazbu na SCLLD, ale jsou
nutnymi naklady

Rozsitit specifikaci aktivit o organizacni
¢innosti (personalistika, financni
manazer apod.)

e Rozsifeni uznatelnych vydaja
e  Zavedeni zdlohovych plateb

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

1. Mzdy manazerd OP v porovnani s podobnymi sektory nejsou tak vysoké, aby nemohly byt navySeny v ptipadé vyplaceni ndhrad za dovolenou.

2. Hodinové sazby odmén na DPC a DPP jsou stale nizké, zvlast pro osvédéené, odborné lektory nebo vysoce kvalifikované prace.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, a to ve dvou
rovinach:
1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problém(m a potfebam tuzemi MAS MOST
Vysociny,
2) soulad zaméreni SCLLD MAS MOST Vysociny s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regionalni a narodni Urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS MOST Vysociny vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné feceno odpovi na
otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosaZitelné?
3. Je Zddouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to napldnovali pred 3-5 lety pfFi
pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme financni prostfedky na sprdvné intervence (aktivity, projekty), po kterych je
v nasem uzemi poptdvka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS MOST Vysociny ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatteni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného Gzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji),
adéale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat, v¢.
potfebnych argument(, proc¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS MOST Vysociny ovéfuje platnost analytickych zavér SCLLD (miZe
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, ptipadné aktualizuje jednoduchou
intervendni logiku strategie.

PFi hodnoceni této oblasti se MAS MOST Vysociny zaméfuje na Programové ramce, pfipadné na cile
a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosaZeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity
(které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktudlnim problémdm a potfebam Gzemi
MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotlivd opatfeni/Fiche
Programovych ramcu dostateéné pro vyreSeni identifikovanych problém a potieb v izemi
MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatel( zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otdzek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromaidéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce
atd.) a zaznamli

Setkani fokusni skupiny se uskutecnilo poprvé 5. 3. 2019 od 15.30 hodin v prostorach kancelare MAS
MOST Vysociny. Moderatorkou a zapisovatelkou diskuze byla JUDr. Diana Kutnerova, zaméstnanec
MAS. Pracovala na tvorbé rozvojové strategie Kvalita Zivota Il, v sou¢asné dobé je administratorem
IROP. Skupinu tvofilo 11 ¢lenl z fad zastupcl starostl obci z Uzemi MAS, pedagogl, podnikatelQ i
krajsky zastupitel. Mezi ¢leny jsou Zadatelé i pfijemci dotaci z EU prostrednictvim MAS.
Kazdy z pritomnych ¢len( fokusni skupiny dorazil na jednani predpfipraven, k dispozici byly veskeré
predem zaslané materidly. Z jednani byly pribézné zaznamendvany vystupy a zavéry z jednotlivych
podotdzek. Ke konci probéhlo shrnuti jednotlivych zjisténi a diskuze. Tato zjisténi jsou zahrnuta do
tvorby nové Strategie pro ptisti programové obdobi.

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce
atd.) a zaznami
Fokusni skupina obdrZela tyto materidly:

- SWOT analyza ze SCLLD MAS MOST Vysociny

- Analyza problém( a potieb ze SCLLD MAS MOST Vysociny
- Prehled vyhlasenych vyzev MAS celkem do 31.12.2018

- Jednotlivé programové ramce

- Samotné evaluacni otazky

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni logiky, pfiprava
podkladt pro jednani Focus Group —
Ptipravou materialli pro Focus Group se zabyvala manaZerka MAS Diana Kutnerova, tyto byly ¢clenlim
FG v dostatecném predstihu zaslany.

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfFena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholderli na setkani Focus
Group —>
Vzhledem k pfedptipravé jednotlivych ¢lend skupiny probéhlo jednani rychle a diskuze se tykala
jednotlivych problém bez nutnosti uvadét pfitomné do jadra problematiky. Clenové se podili na
tvorbé Uzemi, proto jeho problematické oblasti dobfe znaji.

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka z jednani
Focus Group —
Z jednani Focus Group byl pofizen pisemny zapis.

5. formulace odpovédi na podotazky —
Moderatorka jednani pfitomné provadéla otazkami a jejich odpovédi si zapisovala.

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
Zodpovézenim podotdzek se zformulovala odpovéd na hlavni otdzku.

7. identifikace hlavnich zjisténi —
Zjisténd data se zanesla do tabulky SWOT analyzy, MAS je bude dale pouzivat pfi tvorbé svych vlastnich
materialQ, Strategie atd. Soucasné s vysledky dotaznikového Setreni, které probéhlo v obcich.

8. vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkti ad.) SCLLD,
vypracovani navrhd na utpravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.
vypracovani navrh{ na upravy v Programovych ramcich atd.

Zjisténé skutecnosti budou vedeny v patrnosti a pfi pripravé dalsSich strategickych dokumentt budou
pouZity a diskutovany v Uzemi v rdmci jejich tvorby.
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Analyza rizik

Pozn.: Pravdépodobnost vyskytu:

1 -5 (1 nejméné pravdépodobna)

Zavainost: 1-5 (1 nejméné zdvainé)

Identifikace Pravdépodobno Opatieni k Fizeni Nositel

rizika st vyskytu ZavaZnost rizika rizika

Pravni rizika

Zména legislativy 3 3 - P CR

Ridici

Zodpovédné nastaveni Orgény

Casté zmény pravidel OP 5 5 Pravidel ji7 pfi vyhlageni | OP

Unik informaci (4daje o

vybranych Zadostech pred Dusledné dodrZzovani

zverejnénim, udaje o konkrétnich internich smérnic o

hodnotitelich, jejich osobnich mlicenlivosti a

udajich, idaje o Zadatelich apod.) | 2 4 pfipomindni na Skoleni MAS

Organizacni rizika
Odpovédné sestaveni

Nestabilni, nefunkéni tym 2 3-4 tymu s pers. rezervami MAS
Dobre provedeny vybér

Casté personalni zmény v tymu 4 zaméstnancu, proskoleni | MAS
Odpovédny vybér osob

Spory uvnitf MAS, i vzhledem do vedoucich funkci,

k o.p.s. 3 4-5 prabéina informovanost | MAS

Maly pocet osob v povinnych Zajistovat personalng,

organech MAS, nedostatek zdlraziiovat vyznam

zajemcl o praci v organech MAS | 3 4 prace v orgdnech MAS MAS

Pomalé, problémové Dobre sestavit VK a RO,

vyhodnocovani zZadosti 2 3-4 jasna pravidla vybéru MAS
Zalohovani dat
Najem kvalitnich,

Docasné omezeni ¢innosti MAS zabezpecenych kancelari

(ztrata pocitacovych dat, ztrata, v zabezpecenych

poskozeni prostor k vykonu budovich (kvalitni

¢innosti apod.) 2 3-4 najemni smlouva) MAS
Zajisténi financnich

Nedostatek financi na prostfedk jiz v dobé

spolufinancovani a podani zadosti, formou

predfinancovani 5 5 rezervace prostredk Zadatel

Personalni zmény ve vedeni Poskytovat informace pfri

(firem, obci atd.) v pribéhu personalnich zménach ve

realizace projektu 2 2 vedeni firem, obci apod. | Zadatel
Sledovat webové stranky
MAS, ucastnit se

Nepfipravenost Zadatell k informacnich seminaru,

podani zZadosti i realizaci projektu | 3 4 konzultovat Zadatel
Na webovych strankach
se seznamit s moznostmi

Nedostate¢nd komunikace komunikace s MAS a

Zadatel(l s MAS 3 3 vyuzivat je Zadatel
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Neplnéni povinnosti v dobé

Radné prostudovat
Pravidla a konkrétni
podminky vyzvy, na
zajisténi udrzitelnosti se

udrZitelnosti 2-3 3 ptipravit predem Zadatel
Zadatel
(insolvencni
spravce,
Ukonceni podnikani, umrti, V¢éasna komunikace s spravce
insolvence apod. 1 5 MAS pozUlstalosti..)
Dodrzovani
Vznik neovlivnitelné uddlosti bezpecnostnich opatreni,
s dopadem na realizaci projektu, nahlé prirodni katastrofy
pfirodni katastr., pozar apod. 1 3-4 nelze ovlivnit Zadatel
Dusledné zpracovani
pripadnych pfipominek k
Neschvaleni SCLLD 3 5 SCLLD MAS
Zpracovat dlouhodoby
finanéni plan, pravidelné
Nedostatek financi pro chod MAS | 5 5 vyhodnocovat MAS
NeodUlvodnéné prodlevy
s proplacenim nakladd na Urgence proplaceni CRR
administraci Zadosti 5 5 nakladi SZIF
Rozdéleni fin. prostfedkd do Prabézné ovérovani
fichi/ramca neodpovida aktudlni potteb v Uzemi, Upravy
absorpci uzemi 2-3 2-3 fichi MAS
Musi byt nulové, protoze
Spolufinancovani provoznich MAS nema moznost
nakladl ze strany MAS 5 5 privydélku. MAS
Predfinancovani provoznich Poskytnuti zaloh na
nakladl ze strany MAS 5 provozni vydaje.
Vyhodnoceni plnéni
s naslednou opravou
nastaveni ve
sttednédobém
Neplnéni indikator( v PR 2 4 hodnoceni MAS
Vyhodnoceni plnéni
s naslednou opravou
Nedodrzovani nastaveného nastaveni ve
¢asového a financniho planu sttednédobém
4 4 hodnoceni MAS

Pozn. Zelené — snizeni hodnoty, Cervené — zvyseni hodnoty
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Prehled vysledki dotaznikového Setfeni z obci — preference Programovych opatfeni

IROP

M Bezpecna doprava
M Infrastruktura pro $koly
Komunitni centra

B Podpora vzniku novych
pracovnich mist

B Prorodinna opatfeni

W Rekreacni funkce lesa
B Nezemédélské cinnosti

Technika pro lesni hospo-
dafstvi

B Lesnicka infrastruktura
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Zaméreni od roku 2020

B Infrastruktura pro bydleni

W Infrastruktura pro podnikéani
Infrastruktura pro obce

M Budovani, opravy verejnych
budov

W Podpora spole¢enského zivota

Problémova oblast

Preferencni
hlasy

IROP

Bezpecna doprava

12

Infrastruktura pro Skoly

Komunitni centra

OPZ

Podpora vzniku novych pracovnich mist

10

Prorodinna opatreni

PRV

Rekreacni funkce lesa

Nezemédélské cinnosti

Technika pro lesni hospodarstvi

Lesnicka infrastruktura

Wl | NN

Zameéreni od r. 2020

Infrastruktura pro bydleni

14

Infrastruktura pro podnikani

Infrastruktura pro obce

12

Budovani, opravy verejnych budov

Podpora spolecenského Zivota
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Tabulka 6 — Pfehled kontextovych ukazateli o izemi MAS MOST Vysociny

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) (32191;.)

Nezaméstnanost (%) 7% 7,69 % 6,32 % 5,51 % 4,32 %
RES — pocet podnikatelskych

subjektt celkem 4362 4 366 4 446 4419 4497
Dokoncené byty celkem 119 125 111 119 2
Trvalé travni porosty (ha) 5388,14 5 386,19 5 379,65 5353,84 5 343,88
Zemédélska pada (ha) 29 280,92 29 265,72 29 253,57 29 238,77 29 223,98
Lesni pozemky (ha) 13 218,44 13 226,61 13 228,18 13 232,23 13 239,69
Zastavéné plochy a nadvori

(ha) 680,09 678,82 680,50 683,57 687,70
Celkova rozloha MAS 47 454,10 47 456,56 47 457,93 47 457,17 47 454,80
Pocet obci v izemi MAS 59 59 59 59 59
Celkovy pocet obyvatel MAS 36 142 36 234 36 291 36 332 36414

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potieb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

® Programové ramce ve schvalené SCLLD (prehled opatfeni/fichi Programovych ramct)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group

Syntéza poznatk(l (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT),
potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Odpovéd: Po zhodnoceni SWOT analyzy a Analyzy rizik bylo konstatovano, Ze jen malo problémua
Uzemi lze fedit zjednotlivych opatfeni. Alokace MAS nedostacuji. Reseni a zacileni opatteni
komplikuji jednotliva pravidla OP, zejména PRV nebo IROPu. Zlepseni by mohlo nastat po uvedeni
¢lanku 20 v PRV, posileni alokace v IROPu na Bezpecnou dopravu a v OPZ na Zaméstnanost. Ze
soucasnych FICHI maji pfinos Zemédélska prvovyroba posilend z Uvadéni vyrobkd na trh, velmi
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pozitivni je vystup z Podpory podnikani na malych obcich a pfiméfeny je vystup v Lesnictvi. Bez
zajmu jsou Lesnickd infrastruktura a Relax v lese. V IROPu byla ocenéna vyzva v Bezpecné dopravé,
kdy se v Uzemi objevuji novi Zadatelé. Z Focus Group jasné vyplynula zadost o zruseni opatfeni na
podporu socialnich sluzeb a podnikl ve prospéch zaméstnanosti a détskych skupin, priméstskych
tabord. Hlavni hrozbu pro GUzemi vidi ¢lenové Focus Group v suchu, vystavbé vysokorychlostni traté.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfileZitosti a hrozby SWOT), které maji
a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatfeni/Fichi v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Focus Group doporucila zrusit opatfeni Socidlni podnikani a sluzby v OPZ, protoZe na tyto oblasti se
daji Cerpat dotace pfimo z ministerstva ¢i krajl, kde jsou alokace vyssi. Opatfeni vztahujici se
k dopravé a stavebnimu rozvoji jsou ohroZena nedostatkem stavebniho materidlu a stoupajicimi
cenami, prodluZovanim doby dodavky stavby a nedostatkem stavebnich firem, které maji maly
zajem G&astnit se vybérovych Fizeni na malé zakazky. Zadatelé maji obecn& mensi zdjem o vyzvy
s malou alokaci. U komunitnich center je spatfovan problém se sloZitosti Zadosti, ktera obsahuje
Studii proveditelnosti. U PRV bylo upozornéno na rizikové kritérium zaloZeni pracovniho mista
v dobé nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil. Obecné sloZitost vypracovani Zadosti o dotaci
odrazuje podniky i soukromniky.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké miry se
objevila nova rizika ohroZujici realizaci Programovych ramci?

Odpovéd:

Zjisténi v Analyze rizik, stanovena pfi tvorbé SCLLD, se po zvaZeni ukazala jako stdle platnda. To se
netyka rizika Chyby v implementaci, které jiz neni aktualni.

Pravni rizika

Jako vyrazné vyssi se nyni MAS jevi riziko ¢astych zmén pravidel OP, ktera komplikuji vyzvy i ndsledné
kontroly Zadosti.

Organizacdni rizika

Jako malo pravdépodobné se ukazalo riziko ¢astych personalnich zmén tymu MAS, zato se zadsadnim
rizikem ukazalo nedostatec¢né financovani, spolufinancovani a predfinancovani. MAS nema moznost
si vydélat dalsi prostfedky a vyrazné ji ohrozuji vlastni podily na projektech ¢i neuznané naklady.
Zejména v PRV se ukazala rizikovym faktorem absence komunikace Zadatel( s MAS pro Uspésné a
hladké podani Zadosti.

Finanéni rizika

Rizikovym faktorem zlstava a zesilil nedostatek financi pro chod MAS, kdy by bylo vhodné

financovani pomoci pausélu bez prodlev s proplacenim nakladld na administraci Zadosti spole¢né
s poskytovanim zaloh na provozni vydaje.

V ramci PRV lze bez problém zajistit vycerpani celkové alokace i bez pfevodu dle ¢lanku 20, tzn.
neni riziko nedoCerpani dotacnich prostfedk(l — pouze existuje ¢asovy skluz (opozdéné schvaleni
CLLD, nutna zména financniho planu pro 1. vyzvu), ktery se podafi eliminovat. V OPZ bude muset
byt pfesunuta alokace, jinak probiha cerpani dle planu. IROP — alokace budou po vydani pravnich
aktl vyCerpany dle harmonogramu.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Zajistit pro MAS jasny finan¢ni dlouhodoby plan.

2. letfeba, aby provozni nadklady MAS byly financovany formou pausalu.
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problému
a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD, jak zavéry SWOT analyzy, tak i ostatnich analyz jsou stale platna.
Finan¢ni rizika se s realizaci Strategie prohloubila, ukazaly se zdludnosti pfi zméndch pravidel
jednotlivych operacnich programda. Dliraz je nyni kladen na zmirnéni klimatickych zmén, opatreni
v lesich, vybaveni skolnich hygienickych a stravovacich zatizeni, zruseni spoluprace obci a Uradu
prace v poskytovani sezonnich pracovnich sil.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Upravit tabulku analyzy rizik a | 10/2019 Kancelai MAS
SWOT

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Zodpoviddni Evaluacni otdzky je velmi tzce provdzdno se zpracovdnim podkladi a zodpoviddnim
evaluacni otdzky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi SCLLD nedoslo k zdsadnim
zméndm, které by mély vliv na smérovdni strategie. V této Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou
vhodné nastavena opatreni/fiche programovych ramci. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy
a potreby resit jinymi opatfenimi/fichemi, pfip. zda je potieba nékterd opatreni/fiche programovych
ramci s ohledem na zndmé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a proc. Spolecnou aktivitou pfi hleddni
odpovédi na tuto a pfedchozi evaluaéni otdzku je vytvoreni jednoduché intervencni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otdzku) a diskuse situace (soucasnych problému a potieb uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v ndvaznosti na situaci v uzemi uvaZuje, zda nastala néjakd dileZitd zména, kterd by méla
vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manaZerskym
doporucenim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostredki z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatreni/fiche programovych ramct
e Navrhy na Upravy SWOT, APP (bude-li takova potreba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potreba identifikovédna) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatreni/fichi programovych raémct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva € 047 RO OPZ, Pravidla PRV
19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahovad analyza

e Skupinova diskuse clenli Focus Group (tj. partner( a Zadatel(, pfijemcd MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalSich)
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e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EQ)
e Skalovani

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramcl v souladu s intervenéni
logikou, tj. reaguji na aktudlni problémy a potfeby Uzemi a do jaké miry prispéje jejich dosazeni,
resp. realizace k FeSeni/naplnéni téchto problémt/potieb?

Odpovéd:

IROP: SCLLD urcité nepfispiva vyznamné, pokryva jen ¢astecné potreby Uzemi. Bylo by tfeba vétsi
alokace nebo opatfeni zamérend jinym smérem — zaméreni na spolkovy Zivot v obcich, udrzbu
obecnich budov, zachovéni prodejen, stavba COV a dalsi. Opatfeni jsou ohrozena vykupem
pozemkd, obtiznym zadanim stavby stavebni firmé kvali jejich nedostatku na trhu. V ramci
stdvajicich opatreni Iépe reagovat na sucho a klimatické jevy.

PRV: Radu slabych stranek v ramci SWOT nelze vzhledem k pravidlim z programového rdmce PRV
Fesit. Slabou pomoci bude dle FICHE podle ¢l. 20 Fedeni probléma MS a ZS s malou finanéni alokaci.
Pozitivni pfinos ze soucasnych FICHI maji Zemédélskd prvovyroba, kterd bude pfimérené posilena
z Uvadéni vyrobk( na trh, velmi pozitivni je vystup Z podpory podnikani na malych obcich a
prfiméfeny je vystup na Lesnictvi. Naopak neni zdjem o Lesnickou infrastrukturu ani Relax v lese.
OPZ: Omezeni nezaméstnanosti, vétsi pocet pracovnich pfileZitosti, umoZnéni pracovniho zapojeni
rizikovym osobdm

SCLLD k feSeni problému spise pfispiva. V projektech OPZ doslo k vytvoreni novych pracovnich mist,
které zaroven pfinesly zvySeni kvalifikace obtizné zaméstnatelnych osob v misté jejich bydlisté.
V soucasné dobé nizké nezaméstnanosti neni jeho pfinos tak velky (chybi nezaméstnani lidé), v dobé
hospodarské krize by byl vliv podstatné vétsi. K feSeni nepfispivaji socidlné zamérena opatteni, ktera
jsou Focus Group doporucena ke zruseni.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou FeSeny
prostiednictvim Programovych ramcti, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cilG
Opatfieni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:
PFi tvorbé strategie byly problémy v Uzemi identifikovdny velmi dobfe. OvSéem Programové ramce

na né nemohou reagovat jiz svym danym charakterem. Na nejvétsi problémy bohuZel nelze pouzit
prostiedky z ramce PRV, ¢dstecnou napravou mohou byt omezené prostredky s vyclenénim pro ¢l.

20.

B.2.3) Do jaké miry je potfeba zuzit nebo rozsitit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo
mozné vybrané problémy Gcinnéji resit (tj. dosahnout pfislusnych cilt SCLLD)?

Odpovéd:
Jednotlivé MAS by mély dostat vice prostoru pfi tvorbé Programovych ramcl, protoze kazdé tzemi
ma své vlastni, jedinecné problémy. MAS by méla mit vliv na ¢ast obsahu PR.

PRV: Vznik nového opatieni dle €l. 20 pro potfeby MS a ZS ve vysi cca 4,75 mil. K& zruenim opat¥eni
Lesnickad infrastruktura, Relax v lese a zrusenim spolecného projektu dle 19.3.1.

OPZ: Presunout alokaci Socialnich sluzeb do Podpory zaméstnanosti a veskeré zbylé financéni
prostiedky z Prorodinnych opatfeni. Podpofit tak to, oc je zdjem v Gzemi — vybudovani pracovnich
mist na malych obcich se soucasnou podporou komunitniho Zivota obce.

Klicova zjisténi:

1. Programové ramce se neprizplsobily potfebam lGzemi, ale Uzemni potieby se musely
prizplGsobit Programovym ramclm.
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaiji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémiim a potfebam Gizemi MAS?
Odpovéd:
Cile a opatfeni SCLLD odpovidaji aktualnim problémuim a potfebam Gzemi MAS zhruba z 60 procent.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Vyjmout, to, o co neni zdjem (socialni | 10/2019 Kancelar MAS

podnikani IROP i OPZ, OPZ—socialni sluzby, PRV
— rekreacni funkce lesa, Lesni infrastruktura)

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potieb
v Uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluaéni otdzky je zvaZit a ovéfit, zda jsou financni prostfedky alokované na
jednotlivd opatreni/Fiche programovych ramci vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potreby
uzemi revidované v evaluacni otdzce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispivd k danym (vécné pfrislusnym
problémum k Opatrenim/Fichim Programovych rdmci) problémim v dzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projekt(
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukoncéenych projektech (Zaddostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramci (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnerd a Zadateld, prijemct MAS, ¢lent kancelare
MAS, pfip. dalsich)
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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IROP

Opatfeni | NAZEV ALOKACE V Zaregistrovano Procent
SCLLD k 31.12.2018

5 Bezpecna doprava 9 305 365,00,- 0 0

2 Socidlni sluzby 1219 420,- 0 0

9 Rizeni rizik 3441452, 0 0

Opatieni | NAZEV ALOKACE V Schvalené zadosti Procent

SCLLD RO MAS MOST
Vysociny

5 Bezpecna doprava 9305 365,00,- 9305 351,- 0

2 Socialni sluzby 1219 420,- 811 526,- 0

9 Rizenf rizik 3441452, 3622 540,- 0

PRV
FICHE NAZEV ALOKACE V SCLLD | Zaregistrovano Procent
k 31.12.2018

1 Podpora modernizace vybaveni 5125 000,- 5 250 280,- 102,44
zemédélskych podnika

2 Podpora zpracovani 3075 100,- 0 0
zemédélskych produkt(

3 Stabilizace podnikdni v malych 11 157 990,- 5514 158,- 49,4
obcich a vytvoreni podminek pro
podnikani

4 Zachovani funkce lesa jako zdoje | 2 050 000,- 0 0
surovin

5 Zachovani rekreacni funkce lesa 1653 990,- 0 0

6 Lesnictvi 2 562 600,- 249 500,- 20,4

0 19.3.1 1222 650,- 0 0

FICHE NAZEV ALOKACE V SCLLD | Cerpani k 31.12.2018 | Procent

1 Podpora modernizace vybaveni 5125 000,- 0 0
zemédélskych podnikd

2 Podpora zpracovani 3 075 100,- 0 0
zemédélskych produkt(

3 Stabilizace podnikani v malych 11 157 990,- 0 0
obcich a vytvoreni podminek pro
podnikani

4 Zachovani funkce lesa jako zdroje | 2 050 000,- 0 0
surovin

5 Zachovani rekreacni funkce lesa 1653 990,- 0 0

6 Lesnictvi 2 562 600,- 0 0

0 19.3.1 1222 650,- 0 0

0Pz
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Program | NAZEV ALOKACE Schvidleno  MAS | Procent
V SCLLD k 31. 12. 2018
1 Podpora zaméstnanosti 8562 000,- 7 414 000,- 86,6 %
2 Prorodinnd opatreni 2 000 000,- 1 860 000,- 93 %
3 Socidlni podnikani 1500 000,- 0 0%
4 Socidlni sluzby a zaclefiovani 1250 000,- 0 0%
Program NAZEV ALOKACE V Cerpani k Procent
SCLLD 31.12.2018

. . 25,97 %
1 Podpora zaméstnanosti 8 562 000- 2224 111,53,-
2 Prorodinna opatfeni 2 000 000,- 0 0%
3 Socialni podnikani 1500 000,- 0 0%
4 Socialni sluzby a zaclefiovani 1250 000,- 0 0%

Odpovédi na evaluacni podotazky

7 v.s

B.3.1) Do jaké miry Zadatelé pfedkladaji do jednotlivych vyzev projektové Zadosti v alokaci, ktera
je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:
IROP: PoZadavky Zadatelll na finanéni podporu zhruba odpovidaji alokovanym c¢astkam.

PRV: V ramci vyhlasenych vyzev PRV a jednotlivych Fichi Ize konstatovat, Ze poddvani zadosti (suma
dotacnich ¢astek) ve vztahu k ¢asové ose jako celek naplriuje plan. Fiche na podporu zemédélct byla
vyCerpana v 1. vyzvé kompletné za celé obdobi. Fiche na podporu podnikatell je ¢erpana pribézné
v souladu s ¢asovym planem. Fiche na podporu zpracovatelll zemédélské produkce byla vyhlasena,
bohuZel predloZené Zadosti byly vyfazeny (pocita se s pfesunem prostifedkl na podporu zemédélcl
- 2 mil. K¢ — pro zbytek alokace existuji projekty). Fiche na lesni technologie byla vyhlasena a byly do
ni predloZeny projekty tak, Ze naplnily nebo jesté naplni alokaci. Fiche na lesni cesty byla vyhlasena
dvakrat spolecné s Fichi Relax v lese. Nebyly pfedloZeny zadné zadosti — bude zruseno.

OPZ: Vyhla$ovani vyzev v OPZ odpovidad predem danym terminim, které RO k vyzvam zaddava.
Vzhledem k doporuéenému vyhlaseni celkové alokace na celé obdobi v jedné vyzvé nelze posoudit
Casovou vhodnost nabidnuti finanénich prostfedk( Zadatellm. V prvnim kole vyzvy Podpory
zaméstnanosti byla poZadovana dotace o cca 2 miliony korun vyssi nez alokovana c¢astka, jedna
Zadost tak spadla do zasobniku projektll a Zadatel ji stahl. V Prorodinnych opatifenich doslo
k vyCerpani alokace jedinym zajemcem, o dalSich neni z Uzemi slySet. O vyzvu na Socialni podnikani
vime o jednom Zadateli, o Socialni sluzby zajem v Uzemi neni.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatienich/Fichich Programovych ramct
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k Feseni identifikovanych problémul uzemi, respektive
uspokojeni potreb, respektive dosaZeni cili SCLLD?
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Odpovéd:

IROP: Za predpokladu, Ze by bylo mozné rozsifit Programové rdmce, by byla tfeba alokace ve vysi
minimalné dvojndsobna neZ soucasna.

PRV: Odhadem, navyseni prostfedkl pro feSeni problém(: Zemédélci 10 mil. K¢, Drobné podnikani
10. mil. K&, Lesnictvi 5 mil. K&, Cl. 20 100 mil. K& a daleko vice

OPZ: nutné v Podpore zaméstnanosti zvysit alokaci vzhledem k zdjmu Zadatel( z Gzemi. Soucasna
situace na trhu prace spiSe ukazuje, ze nedostatek pracovnich sil brzdi podnikdni a ekonomicky
rozvoj. Re$eni neni v silach MAS, je tfeba ho hledat na Grovni statni politiky.

Klicovd zjisténi: |

1. Vzhledem ke znalostem zajmu ZadatelG (nyni cca 5), by bylo tfeba do Uzemi na vyzvu
Podpora zaméstnanosti dostat alespori 10 milion(i korun. U ostatnich vyzev je vhodné
pfesunout alokace.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych
ramcli dostatecné pro vyreseni identifikovanych problém a potieb v izemi MAS?

Odpovéd:

IROP: Napfiklad vyzva Rizeni rizik by potfebovala minimalné dvojndsobnou alokaci, opatfeni na
podporu Skolstvi jsou zbytecné omezené skolskym vychovnym planem a registraci poZzadavki
v MAP. Nelze z nich financovat minimalné polovinu potieb skol (pohybovd vychova, stravovani,
venkovni ucebny). Pfi stfizlivém odhadu potfeb Uzemi na zakladé konzultace Focus Group by byla
potifebna alokace alespon 40 miliont korun.

PRV:

- Fiche na podporu zemédélct — prostredky nutno posilit

- Fiche na podporu zpracovatell zemédélské produkce — prostfedky jsou nadnodnoceny — prevod
na podporu zemédélct

- Fiche na podporu mistnich podnikatel(l — prostfedky v souc¢asné dobé odpovidaji potfebam

- Fiche na podporu lesnich technologii — prostfedky v soucasné dobé odpovidaji potfebam

- Fiche na podporu lesnich cest — o prostfedky neni zajem

- Fiche na podporu rekreacni funkce lesa — o prostfedky neni zajem

- Opatreni 19.3.1 — opatfeni bude zruseno v celé alokaci z divodu nedostatku prostfedkd na vlastni
podil

OPZ: Na vyfeSeni otdzek nezaméstnanosti obtizné zaméstnatelnych osob/nedostatku
potencionalnich zaméstnancli nema MAS prostfedky, potfebné castky jsou mnohem vyssi nez
alokace MAS. Toto presahuje do statni politiky a fizeni na Grovni vyssi, nez je uzemi MAS.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni
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1. Zména financ¢nich pland Programového V ndvaznosti na Manazer OP

ramce PRV (zruseni nékterych Fichi, doplnéni vydani

jedné dosud neuvedené Fiche, prevod aktualizovanych
nevycerpanych prostfedk( na Fiche, o které je | Pravidel PRV

zajem). (rozsifeni o ¢lanek 20)

béhem roku 2019

2. Pfesun alokace Socialnich sluzeb do 2. pololeti 2019 Manazer OP
Podpory zaméstnanosti

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencidlnich Zadatelli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je ovérit si, zda je v uzemi redlny potencidl realizovat projekty
v navrZenych opatrenich/fichich. V predchozich otdzkdch slo o to ovérit, Ze opatreni/Fiche reaguji na
zndmé problémy v uzemi. Smyslem této evaluaéni otdzky je potvrdit/vyvrdtit, Ze jsou v tzemi MAS
opravdu pripraveny projekty, respektive potencidlni Zadatelé, ktefi budou v téchto opatrenich/fichich
realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych
problémi?). Pripadné Zzjistit, zda jsou potencidlni Zadatelé spise pfipraveni realizovat své aktivity
v jinych opatrenich/fichich (a prispivat tak k feseni jinych problémda, respektive dosahovdni jinych cili
SCLLD). Nebo zda v tizemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi,
kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného pinéni.*Tato otdzka je orientovdna spise vyhledové a méla
by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také cerpat alokované financni
prostiedky.

Na nasledujicim grafu je zaznamenan stav Cerpani v opatfenich IROP — stav k 31. 12. 2018

Cerpdani IROP (mil. K¢)

10

A~ U OO0 N 00 L

=N

Bezpecnd doprava Socidlni sluzby Rizenf rizik

M Alokace SCCLD  ®m Schvdélené Zadosti M Vybrané zadosti RO MAS

4 Napft. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pFislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Na nésledujicim grafu je zaznamenan stav ¢erpani v opatfenich OPZ — stav k 31. 12. 2018

Cerpani OPZ (schvaleno MAS, mil. K¢&)

Opatreni 1

Opatreni 2

Opatreni 3 Opatreni 4

B Alokace M Zazavazkovano MAS

Grafy ukazuji stav ¢erpani, resp. zazavazkovanych alokaci v PRV stav k 31. 12. 2018

5,25

FICHE 1

Cerpani fichi PRV (mil. K¢)

0,8

K
FICHE 2

B Alokace

7,42

0,61
H °

FICHE 3 FICHE 4

W Zavazek
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Cerpani fichi PRV (mil. K¢)

1,6 1,52
1,4
1,2
1
0,8
0,6 0,51
0,4
0,25
0,2
0
0
FICHE 5 FICHE 6
W Alokace M Zavazek
Opat. | Nazev Alokace v SCLLD Zazavazkovano k31. | Odhad potieb
12. 2018
1 Zameéstnanost 8562 000,- 7 414 000,- 10 000 000,-
2 Socialni sluzby 1250 000,- 0,- 0,-
3 Socialni podnikdni | 1 500 000,- 0,- 0,-
4 Prorodinna 2 000 000,- 0,- 2 000 000,-
opatreni
FICHE | NAZEV Alokace 1. vyzvy | Zaregistrovano Odhad potieb
k 31. 12. 2018
1 Podpora modernizace vybaveni 2 562 600- 5250 280,- 5 000 000,-
zemédélskych podnikd
2 Podpora zpracovani zemédélskych 806 070,- 0 1 000 000,-
produkt(
3 Stabilizace podnikani v malych 7 419 800,- 5514 158,- 5 000 000,-
obcich a vytvoreni podminek pro
podnikani
4 Zachovani funkce lesa jako zdroje 615 240,- 0 0
surovin
5 Zachovani rekreacni funkce lesa 512 450,- 0 0
6 Lesnictvi 1525 590,- 249 500,- 3 000 000,-
0 19.3.1 0 0 0
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektl

e Informace od potencidlnich Zadateld (vé. napf. ¢lend MAS), vé. informaci zjednani
a pracovnich setkani s aktéry v izemi MAS (napf. zjistovani potfeb v ramci MAP (l1), zjistovani
potieb v rdmci komunitniho planovani socidlnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnerd a Zadateld, ptijemct MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramci identifikovat
potencialni Zadatele, pfipadné pfipravené projekty?

Odpovéd:

K zaregistrovani potencialnich Zadatell v Uzemi vyuzivda MAS veskeré dostupné formy komunikace

— osobni setkani na setkdnich starostll vramci Mikroregionu, setkani partnerl MAS, vyzvy
rozesildme emaily a uverejiiujeme v mistnim tisku.

IROP: Diky znalostem z izemi MAS dokaZe potreby identifikovat velmi dobfe. Vzhledem k naroc¢nosti
administracniho procesu nelze nyni odhadnout, kolik Zadatell pUjde do dalSich vyzev, abychom
kvalifikované odhadli potfebu navyseni alokaci.

PRV: Zemédélci prvovyroba 5 mil.
Uvadéni zem vyrobkd na trh 1 mil.
Podpora podnikani 5 mil.
Lesnictvi 3 mil.
19.3.1 0,0 mil.

OPZ: Z komunikacnich kanall vime, Ze v OPZ Zaméstnanost, kde byl velky zajem Zadatel(, chce
podat Zadost nejméné 6 dalsich subjektd, jeden uvazuje v rdmci Prorodinnych opatieni.

Podpora zaméstnanosti 10 mil

Prorodinna opatreni 2 mil

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace byla nebo
bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatfeni/Fiche?

Odpovéd:

V IROPu pujde o Socidlni sluzby, o které bude do budoucna minimalni zajem, stavajici byl uspokojen
ve vyzvé 2018. Mohou za to i mj. naroc¢né specifické podminky. MAS identifikovala Socialni sluzby
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jako opatfeni, o které neni vuzemi zajem. Oproti predpokladiim pfi tvorbé SCLLD, kdy se
predpokladal zajem o poskytovani novych sluzeb, tento nyni v Gzemi neni.

Navrhované presuny PRV

FICHE 1 +2 000 000,-
FICHE 2 - 2000 000,-
FICHE 3 0,-
FICHE 4 - 2050 000,-
FICHE 5 - 1655 000,-
FICHE 6 0,-
19.3.1 - 1222 650,-

Navrhovany pfesun OPZ — Socialni sluzby — 1 250 000 K¢ do podpory Zaméstnanosti

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci zaznamenan
dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financnich prostiredkt (alokaci)?

Odpovéd:
IROP: Socialni sluzby, viz vyse.

Fiche 4 — Lesnicka infrastruktura, béhem dvou vyzev nebyla podana ani jedna Zadost — i pres
potfebnost opatreni Zadatele odrazuje predevsim sloZitost pfipravného i realizacniho procesu —
existuji vahy o 1 projektu, ale spiSe v mlhach.

Fiche 5 — Relax v lese, béhem dvou vyzev nebyla podana ani jedna Zadost — Zadatelé méli pdvodné
jiné predstavy o moznosti vyuZziti dotacnich prostfedkl — momentalné nemame povédomi o Zddném
projektu.

Opatreni 19.3.1 — jedna se o financni prostiedky alokované na spolupraci MAS s ostatnimi MAS a
subjekty v daném uzemi. Tyto prostredky byly alokovany ve strategii na zakladé zkuSenosti s
predchozimi obdobimi. V sou¢asném PRV jsou nastavena pravidla tak, Ze zajem aktérd v Uzemi
neodpovidd podporovatelnym aktivitam. Opatfeni bude ale zruseno predevsim zdlvodu
nedostatku financnich prostfedkd na vlastni podil ze strany MAS.

OPZ: Dlouhodobé neni zajem o socidlni sluzby. Stavajici zprostredkovatelé téchto sluzeb cerpaji u
MASv programu IROP, o ,,mékké“ finance zdjem neni. U Socidlniho podnikani je jeden zajemce, ktery
¢eka na vyfizeni vyzvy v IROPu, pak bude Zadat v OPZ. Béhem vyhlasené vyzvy Socialni sluzby a
zaclefiovani nepodal 7adny subjekt Zadost a v prib&hu daléi doby se neobjevil z4dny dotaz ani
zfejmy zajem o informace. Vzhledem k pokyndim RO vyhladovat vyzvy takové, o které zijem je, a
nevyhlasovat ty, o které neni, z administrativnich divodu dalsi vyzvu MAS nevyhlasila.

Klicova zjisténi:

1. Alokace z opatieni, o které neni zajem, bude pfesunuta do opatieni, kde zajem je. (Opatfeni
2 — Soc. sluzby do opatfeni 1 Podpora zaméstnanosti). Zbytek alokace z Prorodinnych
opatreni bude presunut do Podpory zaméstnanosti.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatieni/Fiche, o které je ze strany
potencialnich Zadatelli zajem?

Odpovéd:
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IROP: Bezpecna doprava 80 %, Rizeni rizik — 100 %, Komunitni centra — vyzva bude vyhlasena,
Infrastruktura Skol — vyzva bude vyhlasena, Socialni sluzby — 90 %, Socidlni podnikdni — vyzva bude
vyhlasena.

PRV: V ramci Programového rdmce se vyskytuji Fiche, které napliuji v ramci stanovené alokace
pozadavky Uzemi (zemédélci, lesni technologie, podpora podnikani, zpracovatelé) zcela a zbyvajici
Fiche (lesni cesty, relax vlese) nejsou v Uzemi Cerpany, a dale opatfeni 19.3.1 bude zruseno
predevsim z dlivodu nedostatku financnich prostfedki na vlastni podil ze strany MAS.

V OPZ je zajem o 3/4 vypsanych opatfeni. To vyplyva jak z informaci z Gzemi v pribéhu realizace
SCLLD, tak i z vy¢erpanych alokaci a zajmu ZadatelG pii podavéani Zadosti o dotaci ve vypsanych
vyzvach — alokace dostaduje tésné, nebo nedostacuje podanym Zadostem.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Presun alokace Socialni sluzby 10/2019 ManaZer OP
2. Poptavanina RO po pFisunu penéz | Pribéiné v realizaci | Manazer OP
SCLLD
3. Presun zbytku alokace PO do PZ 10/2019 Manazer OP

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cilG SCLLD. Pfedmétem evaluace v rdmci oblasti C jsou
proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily
v rznych oblastech spolec¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti
C podava informace o tom, zda:

1. Prindsi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou

v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilii? Pfindsi realizace SCLLD do tizemi pldnované (i nepldnované)
potiebné zmény?

3. Co délame pro dosahovani vytycenych cilii dobre a co naopak spatné?

4. Co je treba (je-li to moZiné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledkii s mensim
vynaloZenim zdroji?

5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢
ne?

6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS MOST Vysociny pfindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k Upravé hodnocenych
komponent strategie a manazerské shrnuti vystup( a vysledk( dosavadni realizace ptislusné SCLLD.
Vysledkem evaluace bude v ptipadé realizace opatreni vyplyvajicich z manazerskych doporuceni
Uprava SCLLD v pfrislusné casti tak, aby bylo moZné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vytycenych cild
strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovidd MAS MOST Vysociny nasledujici evaluaéni otazky:

e C.1V jaké fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?
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C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcd k dosahovani
hodnot indikator( (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly financ¢ni prostfedky na intervence vynalozeny uUcinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych rdmcich k dosahovani
specifickych cild opatteni/fichi Programovych ramci?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni ptidané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil(i strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pripadovych studif)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky
implementace SCLLD:

1.

U .

o N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznami (v¢. Zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané Zadosti/projektu) —
jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a
zpracovani pfipadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a
kontaktovani pfijemcti, osloveni, domluveni termint rozhovori) —

realizace individudlnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektl, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatorti (se zaméfenim na
zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamt: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatki z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na Upravy v
dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrht na tpravy v Programovych ramcich atd.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priibéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit aktudlni stav implementace (realizace)

SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev
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e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych zadosti, seznamy podporenych projektd)
e Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji zodpovézeni
MAS vyplni pfipraveny prehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2018

[1  MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
[ MASma__1_vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- _0_VPRIROP,
- _1_VPRPRY,
- _0_VPROPZ
[0 MASmMa_1__ vyzev, u kterych probihd kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- _0__VPRIROP,
- _1_VPRPRY,
- _0_VPROPZ
[l MASm& _5_vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _3_VPRIROP,
- _0_VPRPRY,
- _2__VPROPZ
[0 MASmMa_1__ vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 0__vPRIROP,
- 0__VPRPRY,
- 1__VPROPZ
[J  MAS ma_0_vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéretna zprava o realizaci), z toho:

- 0__vPRIROP,

- 0_VPRPRVY,

- 0_VPROPZ

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019

IROP 0 3 0
PRV 0 1 2
OPZ 0 6 0
OP ZP X X X
CELKEM 0 10 2

Kli¢ova zjisténi: |

1. IROP: Vyzvy byly vyhlaseny dle harmonogramu, doslo ke komplikacim se schvalovanim
internich postupt a kontrolnich list(i v opatteni Bezpe¢nd doprava. Ve vyzvé Rizeni rizik bylo
tfeba navysit alokaci presunem financnich prosttedku (aby bylo moZzno pokryt poZzadovanou
dotaci), jiné komplikace nenastaly.
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2. PRV: MAS realizuje vyzvy v rdmci PRV dle planovaného harmonogramu, ktery si nastavila pfi
schvaleni Strategie. Co do poctu projektl jsou vyzvy v poradku. Cely proces momentalné
zatéZuje opozdény termin schvaleni zmény finanéniho pldnu SCLLD a zablokovani 18 zadosti
vyzvy €.1 ve stadiu ,k vybéru projektu”, tedy tésné pred pravnim aktem z dlivodu nutnosti
zmény finanéniho planu RO PRV.

3. OPZ: MAS vyhlaguje vyzvy podle harmonogramu daného RO. Cerpéni v zadanych opatienich
postupuje bez problém, z opatreni, o ktera neni zajem, a zbytkové alokace budou efektivné
presunuty do zadanych opatreni.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priibéh realizace v souladu
s planovanym harmonogramem vyzev)?

Pribéh realizace SCLLD odpovida planovanému harmonogramu. Vyzvy jsou vyhlasovany
v terminech, alokace jsou vycerpany nebo budou efektivné presunuty.

OPZ: Napliiovani zamérd OPZ prekvapilo rychlosti vycerpani alokaci dvou opatfeni. necerpani
v socidlnim sméru oproti ocekdvani nas mrzi, ale nové Zadatele lze v Gzemi vytvofrit tézko.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. StaZeni opatreni Socidlni sluzby 10/2019 Manazer OP
2. Presun zbytkové alokace z PO 10/2019 ManaZer OP
3.

EO C.2 Do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramca k
dosahovani hodnot indikatorti (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty
povinnych indikdtor( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych rdmci. Evaluace (tj.
zpracovdni udaji) MAS provddi za vsechna Opatreni/Fiche vsech Programovych ramci. Tam, kde se
bude nastaveni cilovych  hodnot jevit jako neredlné  (hodnoty jsou  vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potrebné upravy s vyuZitim argumentace ziskané
prostrednictvim zodpovidani této otdzky. Ddle dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocdtku
nastaveny cilové hodnoty indikdtor( a ziskat uZitecné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se
opakovdni chyb/nedostatki, zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovdni cilovych hodnot,
vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani podle
specifickych cilt a tabulky indikator( (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e 7Zadosti 0 zménu, pFip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast ,,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovdna a pfijata opatieni”, ptip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EQ)
Vybrané projekty pro hloubkové rozhovory

OPZ
Obec Osova Bityska
Za obec krasnéjsi.

¢islo CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009809

Obec Méfin
Za rozkvetly Méfin se zaméstnanymi ob¢any

¢islo CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009840
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Tabulka 7 — Upravena tabulka g) pro ucely mid-term evaluace za celé obdobi

IROP
Dosazena
hodnota
Opatieni Kaéd Nazev indikatoru Typ Cilova Mérna (zacelé |Procento
ITI/IPRU/CLLD indikatoru indikatoru | hodnota | jednotka obdobi | plnéni
realizace
IN)
. 57520 chet expon(?vanvych Uzemi s nedostatecnou Vysledek |48 Uzemi 108
Rizeni rizik pfipravenosti slozek IZS 0
57001 Pocet nové techniky a vécnych prostfedki sloZzek 1ZS Vystup 3 Sety X 0
50001 Kap:’:\c,|ta F{odpovr,ovarjych zafizeni péce o déti nebo Vystup 120 Osoby «
. o vzdélavacich zafizeni 0
Zazemi pro vzdélavani " v, TR o p o
50000 Pocet podporenych vzdélavacich zafizeni Vystup 6 Zaftizeni X 0
50030 Podil osob predéasné opoustéjicich vzdélavaci systém Vysledek |5 % 6,8 0
o 67510 Kapacita sluzeb a socialni prace Vysledek |468 Klienti X 0
Socialni sluzby - . X ; . VT . X p
55401 Pocet podporenych zazemi pro sluzby a socialni praci Vystup 7 Zazemi X 0
10411 Mira nezaméstnanosti osob s nejnizsim vzdélanim Vysledek |22 % 22,2 0
10105 Pocet novych podnikd, které dostavaji podporu Vystup Podniky 0
10102 Pocet podnikll pobirajicich granty Vystup Podniky 0 0
10000 Pocet podnikll pobirajicich podporu Vystup Podniky 0 0
Socidlni podnikani A i idajici vefejné 1§
p 10300 SoukroTe investice odpovidajici verejné podpore Vystup 8708,74 | EUR 0
podnikd (granty) 0
10403 Zvystavnl zlamestnano'stl v p?d!:)orov:.:mych podnicich se Vystup 5 FTE «
zamérenim na znevyhodnéné skupiny 0
10400 Zvyseni zaméstnanosti v podporovanych podnicich Vystup 5 FTE X 0
Bezpectna doprava 76100 Délka nové vybudovanych cyklostezek a cyklotras Vystup 2 km X 0
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Poc Y Y f i , .o
75201 oce'F n’oyych nevb.o r,ekonstrtiovanych prestupnich Vystup 1 Terminaly «
terminal(i ve verejné dopraveé
76401 Pocet parkovacich mist pro jizdni kola Vystup 10 :fl,;l;:vaa X
75001 Pocet rcveallzaa vedoucich ke zvySeni bezpecnosti v Vystup 5 Realizace «
dopravé
74001 Pocet vytvorenych parkovacich mist Vystup 10 :;;I;:vaa X
76310 Podil cyklistiky na pfepravnich vykonech Vysledek |10 % 7
75120 Podil vlerejne ovsobnl dopravy na celkovych vykonech v Vysledek |35 % 31
osobni dopravé

Pocet
podporenych
podnik{/pFijemch

podniky

vystupy

31.12.2014

31.12.2022

94800

Pracovni mista
vytvorena v rdmci
podporenych
projektd

FTE

vysledek

31.12.2014

31.12.2022

93701

Pocet
podporenych
podnik{/pFijemca

podniky

vystupy

31.12.2014

31.12.2022

94800

Pracovni mista
vytvorena v rdmci

FTE

vysledek

31.12.2014

31.12.2022

5 PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti nacitanych ze Zadosti o podporu integrovanych projektt s vydanym pravnim aktem.
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podpofenych
projektd

93701

Pocet
podporenych
podnikl/prijemct

podniky

vystupy

31.12.2014

31.12.2022

94302

Celkova délka
lesnich cest

km

vysledek

31.12.2014

31.12.2022

0,5

93701

Pocet
podporenych
podnikl/pFijemct

podniky

vystupy

31.12.2014

31.12.2022

94800

Pracovni mista
vytvorend v ramci
podporenych
projektl

FTE

vysledek

31.12.2014

31.12.2022

93001

Celkova
podporena plocha

ha

vystup

31.12.2014

31.12.2022

0,5

92702

Pocet
podporenych
operaci

akce

vystup

31.12.2014

31.12.2022

93701

Pocet
podporenych
podnik{/pFijemch

podniky

vystupy

31.12.2014

31.12.2022

94800

Pracovni mista
vytvorena v rdmci
podporenych
projektd

FTE

vysledek

31.12.2014

31.12.2022

92501

Celkové verejné
vydaje

EUR

vystup

31.12.2014

45203

31.12.2022

49



OPz

Dosazena
hodnota
plnéni (za
Opatreni Koéd Typ Cilova Mérna celé obdobi | Procent
ITI/IPRU/CLLD | indikatoru | Nazev indikatoru indikatoru | hodnota | jednotka IN) o plnéni
50130 Pocet osob pracujicich v ramci flexibilnich forem prace Vysledek 2 | Osoby 2 100 %
50105 Pocet zaméstnavatell, ktefi podporuji flexibilni formy prace Vystup 2 | Podniky 1 50 %
63100 Uéastnici ve véku nad 54 let zaméstnani 6 mésic po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVC Vysledek 1 | Osoby 0 0%
62600 Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukoncéeni své Gcasti Vysledek 6 | Osoby 4 0%
62700 Géastnici zaméstnani po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVCE Vysledek 20 | Osoby 0 0%
OPZ 1 .
. . Y , Y o i w , o
Zaméstnanost 62900 Ucastnici zaméstnani 6 mésicll po ukoncéeni své Ucasti, véetné OSVC Vysledek 15 | Osoby 0 0%
Znevyhodnéni Ucastnici, ktefi po ukonceni své Ucasti hledaji zaméstnani, jsou v procesu
62800 vzdélavani/ odborné piipravy, rozéituji si kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, a to i OSVC** Vysledek 2 | Osoby 0 0%
60000 Celkovy pocet ucastniki Vystup 30 | Osoby 7 23 %
63200 Znevyhodnéni Gcastnici zaméstnani 6 mésict po ukonéeni své Ucasti véetné OSVC** Vysledek 1 | Osoby 0 0%
55402 Pocet poskytovanych druh( socialnich sluzeb Vystup 2 | Sluzby 0%
OPZ 2 Socialni | 67310 Byvali Ucastnici projektd, u nichZ intervence formou socialni prace naplnila svij ucel Vysledek 10 | Osoby 0 0%
sluzby a
socialni 67315 Byvali Ucastnici projektl v oblasti socidlnich sluZzeb, u nichZ sluzba naplnila svij Gcel Vysledek 12 | Osoby 0 0%
zaclefiovani 60000 Celkovy pocet Gi¢astnikd Vystup 22 | Osoby 0 0%
67001 Kapacita podporenych sluzeb Vystup 22 | Mista 0 0%
55102 Pocet podporenych komunitnich center Vystup 1 | Zafizeni 0 0%
67010 VyuZivani podporenych sluzeb Vysledek 30 | Osoby 0 0%
60000 Celkovy pocet Ucastniki Vystup 2 | Osoby 0 0%
OPZ 3 Socialni | 10212 Pocet podporenych jiZ existujicich socidlnich podnikd. Vystup 1 | Organizace 0 0%
podnikani
10211 Pocet socialnich podnikd vzniklych diky podpote, které funguji i po ukonceni podpory Vysledek 1 | Organizace 0 0%
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63100 Uéastnici ve véku nad 54 let zaméstnani 6 mésicll po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVC Vysledek 0 | Osoby 0%
62600 Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukoncéeni své Gcasti Vysledek 0 | Osoby 0%
62700 Géastnici zaméstnani po ukonéeni své Géasti, véetné OSVC Vysledek Osoby 0%
Znevyhodnéni Gcastnici, ktefi po ukonceni své Ucasti hledaji zaméstnani, jsou v procesu
62800 vzdélavani/ odborné pfipravy, rozsifuji si kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, a to i OSVC** Vysledek 1 | Osoby 0 0%
62900 Géastnici zaméstnani 6 mésict po ukonceni své Ucasti, véetné OSVC Vysledek 2 | Osoby 0 0%
63200 Znevyhodnéni Gdastnici zaméstnani 6 mésicl po ukondeni své Gcasti véetné OSVE** Vysledek 1 | Osoby 0 0%
60000 Celkovy pocet ucastnik Vystup 40 | Osoby 0 0%
50001 Kapacita podporovanych zatizeni péce o déti nebo vzdélavacich zafizeni Vystup 40 | Osoby 0 0%
50120 Pocet osob vyuZivajici zafizeni péce o déti do 3 let Vysledek 0 | Osoby 0 0%
50110 Pocet osob vyuZivajicich zatizeni péce o déti predskolniho véku Vysledek 0 | Osoby 0 0%
50100 Pocet podporenych zafizeni péce o déti predskolniho véku Vystup 0 | Zafizeni 0 0%
OPZ4 62600 Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukoncéeni své Gcasti Vysledek 0 | Osoby 0 0%
z;c;;c;::;né 62700 Géastnici zaméstnani po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVCE Vysledek 38 | Osoby 0 0%
62900 Uéastnici zaméstnani 6 mésict po ukonéeni své tcasti, véetné OSVE Vysledek 20 | Osoby 0 0%
o | O o e e e B .| waess |5 o o ox
63200 Znevyhodnéni G&astnici zaméstnani 6 mésict po ukonéeni své Gcasti véetné OSVC** Vysledek 1 | Osoby 0 0%
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Tabulka 8 — Navrh tpravy tabulky e) pro tcely mid-term evaluace k datu 31. 12. 2018

IROP

5.2 Zvyseni podilu
cyklodopravy pro
ucely dopravy do
zameéstnani, skol, za
sluzbami, 5.3
Dopravni
infrastruktura

Bezpecna
doprava

9 305, 365

8 840,097

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.1 Zajisténi zazemi
hasiéskych
zachrannych sbort

Rizeni rizik

3622,57

3441,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.2 Zvyseni kapacit a
dostupnosti terénnich
a ambulantnich
socialnich sluzeb

Socialni sluzby

1 283,60

1219,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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PRV

7.1
Podpora a modernizace
vybaveni zemédélskych
podnikd

7.1.1

10 250 000

3280 000

1845 000

5125000

7.2
Podpora zpracovani
zemédélskych produktl

7.2.1

8785940

1476 044,8

830 275,2

5710 840

7.4
Zachovani funkce lesa
jako zdroje surovin

7.4.2

2 562 500

1312000

738 000

512 500

4.1
Stabilizace podnikani
v malych obcich a
vytvoreni podminek pro
podnikani

4.1.1

24797 960

7 141753,6

4017 236,4

13638 970

7.5
Zachovani rekreacni
funkce lesa

7.5.1

1653990

1058 553,6

595 436,4

7.4
Lesnictvi

7.4.1

5125190

1540 064

922 536

2562 590

1.1 Podpora
komunitniho Zivota
v obci, podpora
partnerstvi

1.1.2

1358 500

782 496

440 154

135 850
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OPz

Plan financovani (zpUsobilé vydaje v K¢)

Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce .
Ovatfeni Narodni Nezpusobilé | skutecny skutecny
Specificky cil SCLLD P Celkové Narodni . . . , vydaje stav €erpani | stav €erpani
SCLLD asobilé v . . verejné Narodni . .
zpusobile o verejné . . (v K¢&) (v K¢&) (v% z CzZV)
ydaje (CZV) Prispévek . zdroje soukromé
vydaje ol zdroje . .
Unie (a) (kraj, zdroje
(SR, SF) e .
(b) obec, jiné) (d)
(c)
oPz
1 & i i Zaméstnanost
3-1 Podpora zaméstnanostia vzniku | TEEETE g o6) 000,00 | 7.277.700,00 | 85620 | 428,10 0,00 0,00  |8556558,00 99,94 %
novych pracovnich mist shedy 2.4.4
3.1.3
OPZ Socialni
2.3 sluiby a
Podpora &innosti zafizeni poskytujicich socidlni | 1.250,000 | 1062 500,00 0,00 0,00 187 500,00 0,00 0,00 0,00
socialni sluzby a dalSich aktivit této oblasti | zaclefiovani
23.1,1.1.1
OPZ Socialni
43 s podnikani 1.500.000 1275,00 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00 0,00
Podpora socialniho podnikani 43.
OoPz
13 Prorodinna
v . .. ., 2.000.000, - | 1.700.000,00 | 300.000 0,00 0,00 0,00 1 860 000,00 93 %
Podpora volnocasovych aktivit opatreni
1.3.2
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C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatora
vystupl a vysledku v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramct?

IROP: Vzhledem k faktu, Ze IROP nema k datu daném 31. 12. 2018 7adné schvalené (uzaviené)
zadosti, nejsou naplnény jesté zadné indikatory. Predbéziné lze konstatovat, Zze se planované
indikatory plni na drovni 20 %. Svoji roli bude mit zejména to, Ze indikatory byly nastaveny v roce
2017, a od té doby se situace v Uzemi vyznamné zménila.

PRV: Naplnovani hodnot indikator( k 31. 12. 2018 u PRV zdsadné ovlivnilo pozastaveni 18 Zadosti
(vyzva €.1) ve stadiu tésné pred podpisem pravniho aktu z dlivodu zmény finanéniho planu, kdy tyto
projekty jsou prakticky v soucasné dobé jiz vSechny realizovany. Jen tyto zadosti celkové prevysuji
indikator celkového poctu vytvorenych pracovnich mist za celé obdobi a naplfuji i pocty
podporenych podnik( ve Fichi 1 a 3 za celé planovaci obdobi. Vzhledem k dal$im dvéma vyzvam,
které probihaji, Ize konstatovat, Ze indikatory budou bez problému naplnény. Problémem zlstavaji
pouze indikatory vztahujici se k opatfeni na podporu lesnich cest a zachovani rekreaéni funkce lesa
(Fiche 4 a 5), kdy jiz ve dvou vyzvach nebyla podana zadna zadost a Fiche jsou navrZeny na zruseni.
Hodnoty milnikovych indikatord nejsou naplnény, coZ je zplsobeno opozdénym schvalenim celé
CLLD a nutnosti schvéleni zmény finanéniho pldnu RO PRV.

OPZ: Bude tfeba nastavit zménou ISg vysi indikator(l na realné hodnoty. Oproti dobé, kdy
nezaméstnanost dosahovala vice nez 8 % soucasny trh s pracovnimi silami neumoZzniuje dosahnout
nastavenych indikator(. Po presunu alokaci nezadanych opatieni bude alokace pro OPZ vycerpana.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni financniho planu SCLLD
(opatfeni/Fiche)?

PRV: V dobé zpracovani evaluace nebyl podepsan zadny pravni akt, coZ je zplsobeno opoZzdénym
schvalenim celé CLLD a nutnosti schvaleni zmény finanéniho planu RO PRV.

OPZ: Zatimco alokace je vyCerpana témér z 80 %, indikatory jsou naplnény jen z 20 %. To souvisi
s faktem, Ze k datu 31. 12. 2018 byly v realizaci pouze projekty z OP Podpora zaméstnanosti a ostatni
byly ve fazi zdvéreéného zhodnoceni RO.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikator( prostifednictvim Zadosti (Zadosti) o
zménu strategie (u jakych indikatord, jak a proc)?

V OPZ se MAS na Upravu hodnot indikatord teprve chysta s presunem alokace.

Kli¢ova zjisténi: |

1. PRV, IROP, OPZ indikatory nebyly upravovany.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct k dosahovani hodnot
indikatora?

Odpovéd:
IROP: Zatim se dosahlo naplnéni hodnot — pfedbézné, neni vydan Pravni akt — u opatfeni Bezpecna

doprava.

PRV: Indikatory dosud nejsou naplriovany, po odblokovani celého procesu schvalenim zmény
finan¢niho planu budou bez problému naplnény ze stdvajicich Zadosti s vyjimkou Fiche 4 a 5 a
opatreni dle 19.3.1, které jsou navrzeny ke zruseni.
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OPZ: Po upravé indikator(i zménou ISg budou tyto naplnény po vycerpani veskeré alokace.
Doporuceni k Feseni klicovych problémi/zjisténi
Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zména hodnot indikator ZoZ 1Sg v OPZ | 12/2019 Manazer OP
2. PRV - zménit hodnoty indikator( | 12/2019 Manazer OP
v souvislosti se zruSenim Fiche 4a 5 a
opatfeni dle 19.3.1 a vytvofenim nové
Fiche dle ¢l. 20.
3. Zména hodnot indikator( — IROP 12/2019 Manazer OP

C.3 Do jaké miry byly financ¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny tcelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostredky vedou k dosahovdni stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni svij
ucel.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z prfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prindsi pravé ty efekty, které jsou ocekdvdny.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e 7Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal3i pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e 7adatelé —individuaIni rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza
e Dotazovani

e Pripadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramca k
dosaZeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledka?

IROP: Neni relevantni
PRV: Neni relevantni

OPZ: V ptipadé projektd, u kterych byla zpracovana pfipadova studie, doslo k naplnéni planovanych
vysledk( i vystupt na sto procent v souladu s o¢ekavanim zadatele.
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C.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatfenich/Fichich Programovych ramct
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k Feseni identifikovanych probléml uzemi, respektive
uspokojeni potieb, respektive dosaZeni cili SCLLD?

Odpovéd:
IROP: Otazka prozatim irelevantni.
PRV: Otazka prozatim irelevantni.

OPZ:To, nakolik vedou intervence k uspokojovani potreb CS, je odvislé od rozsahu projektu, velikosti
CS a dalsich faktord. V OPZ Zaméstnanost jsou projekty orientovany zcela na cilovou skupinu a jeji
potfeby, jejich uspokojovani probihd po celou dobu realizace projektu. Jsou vytvofena pracovni
mista pro osoby evidované na Ufadech prdace, kterym se pfi realizaci zvySuje kvalifikace pro dalsi
pracovni uplatnéni. Zaroven se zaclenuji do komunity obce, zvysuji si vlastni sebevédomi, Vzhledem
k rozhodnuti pfijemcl projekty udrzet | po skonceni viastni realizace projektu, budou podporené
osoby mit i naddle tyto vyhody. Pfipadné ziskaji pozitivné hodnocené pracovni navyky a zkuSenosti,
které jsou na trhu prace cenéné.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skutecné udrzitelné?

OPZ: Udrzitelnost projektl je jednou z hodnoticich otazek pfi vybéru projektl, ale u OPZ neni
vyZadovdna. Presto vétsina realizovanych projektl pocita s tim, Ze projekt bude ddle pokradovat i
bez podpory. To by nebylo mozné, pokud by neexistovala moZnost tato mista vybavit pomoci
dotacnich financi.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij tucel)?

Odpovéd: UdrZitelnost projektd zavisi na financovani rozpoc¢tl obci. Paklize dojde k posileni
finanéniho zdravi obci smérem od statu, bude udrZitelnost projektd jistéjsi. V rdmci vybranych
projektd byly potifeby cilové skupiny naplnény v mite, jakou umoznoval rozsah projektl. Podpora
zde splnila svij ucel.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké miry
pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) tucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt a vysledki
odpovidajicich vynaloZenym finanénim prostiedkiim. Tedy zda s danymi financnimi prostfedky mohlo
¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Ddle je cilem této evaluacni otdzky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci (projekti)
dosaZeno jesté néjakych dalsich predem nepldnovanych vysledki (vystupl, dopadi), a to jak
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pozitivnich, tak nezddoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo u pfijemce, u cilovych
skupin, u dalsich dotcenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé rozhovort s pfijemci a prostrfednictvim zpracovdni pripadovych
studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e 7Z&dosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt. pfiloha
s popisem planovanych priméstskych tabor( apod.)
e Pfijemci —individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektd
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani

e Pripadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostiedku (vstupi)
v daném Opatfeni/Fichi Programového ramce?

Odpovéd:

PRV a IROP: U Zadné Zadosti nebyl prozatim podepsan pravni akt, presto fada projektd v PRV je jiz
zrealizovdana — v tomto stadiu je vSak otazka irelevantni.

OPZ: Podporené projekty presahuji pfiznanou dotaci plvodni odhad MAS pfi tvorbé SCLLD. Ten Cinil
96 tisic korun na jedno pracovni misto. Realné CZV se pohybuji v rozmezi 800 tisic az 1,2 mil., a to
zejména proto, Ze vétsina obci zvolila tfileté projekty a ndkup techniky, kterd umozni usnadnéni
fyzicky ndrocnych cinnosti (zahradni traktory, které maji vyklopné funkce, radlice na snih, zametaky
apod.). Vétsinu alokace spolknou mzdy podporenych osob. Jediny nepodporeny projekt, ktery
pocital s vice podporenymi osobami, by pomohl MAS naplnit Iépe indikatory, ovsem jeho financni
nastaveni nebylo hospodarné ani Ucelné v souladu s pravidly OPZ. OPZ ma k dispozici limity pro mzdy
a nakup vybaveni, tim je zajisténa efektivnost vynaloZenych prostredka.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:
IROP: PRV: Otdzka prozatim irelevantni.

PRV: Otazka prozatim irelevantni.

OPZ: Z uzemi se ozvali spokojeni obcané, ktefi s povdékem kvitovali aktudlni udrzbu obecnich
pozemkd, a to i na mistech, ktera dfive udrzovana nebyla. Podpofené osoby velmi chvalily Skoleni
poradané Mikroregionem Velkomezifi¢sko-BiteSsko na téma Udrzba zelené a zakladd zahradniceni.
Kurz je rozlozen na tti roky, po které projekty bézi.
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C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfedem nepredpokladanych negativnich vysledki?

Odpovéd:
IROP: PRV: Otdzka prozatim irelevantni.

PRV: Otazka prozatim irelevantni.
OPZ: V programu Zaméstnanost nebyly identifikovany Zadné negativni vystupy ani vysledky.

Klicova zjisténi

1. V opatfeni Prorodinnd opatieni se vétsina zajemcl do podani Zadosti nepustili, protoze
nastavena minimalni hranice 400 000 korun je pro né pfilis vysoka.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké miry ptinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky na intervence byly vynaloZeny ucelné, dle prizkumu trhu odpovidaji ceny
nakladlim na poftizeni vybaveni a mzdy odpovidaji pfislusnym mzdovym tabulkdm. Neplanovanymi
pozitivnimi efekty realizovanych projektl jsou pozitivni ohlasy z Gzemi na zrealizovand pracovni
mista — péci o vzhled obci a zaméstnani ,problematickych” osob.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci

doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatfeni/fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostifednictvim intervenci (projektii)
dosaZeno stanovenych cill specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotlivd Opatreni/Fiche
Programovych ramcd.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisteéni vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci (do kterych budou naleZet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

e Inervencni logika (viz otdzku B.1)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovad analyza
e Dotazovani
e Pripadové studie
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e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil daného
Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?

Odpovéd:
IROP: PRV: Otdzka prozatim irelevantni.
PRV: Otazka prozatim irelevantni.

OPZ: Cile OPZ zrealizované projekty naplriuji, nebot vytvofenim nového pracovniho mista zajisti
témto osobam finanéni i socidlni jistoty. Fakt, Ze mista vznikla na zakladé poptavky Zadateld,
poukazuje na jejich snahu si tato mista udrzet. V soucasné dobé velmi nizké nezaméstnanosti neni
vliv programu na tento problém Uzemi vyznamny, ale dobfe cili na potfeby cilovych skupin.

Klicova zjisténi:

1. UmozZnéni vzniku a vybaveni nového pracovniho mista zaruci zac¢lenéni CS do spolecnosti a
poskytne socialni zakladni jistoty.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Dle provedenych rozhovord u vSech projektd v realizaci jasné vyplyva, Ze bez intervence MAS

v opatifeni Zaméstnanost by nebylo vytvoreni pracovnich mist mozné. TudiZ se da konstatovat, Ze
intervence vedly k dosazZeni cild.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim intervenci
(projektii) do uzemi MAS dorucena pridand hodnota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisteni vyplyvajicich z poznatkl pripadovych studii a znalosti a
zkusenosti ¢len( Focus Group.

6 K lep8imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muze vedle podotazek evaluacni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovort
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pripravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Focus Group

e Pripadové studie,

e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni mistni spravy,
tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do ptipravy projektu, respektive formulace
problémi a potieb?

Odpovéd:

IROP: PRV: Otdzka prozatim irelevantni.

PRV: Otazka prozatim irelevantni.

OPZ: Dle rozhovori a pfipadové studie napomohly realizované projekty zcela jasné vétsimu zapojeni
obcanl do déni v obcich a spokojenosti obc¢anl s tim, jak obce spravuji svij majetek a vefejné
prostory. Starostové obchazeli vytipované cilové skupiny, ptali se v obcich na nazor obcan(, o
projektech se jednalo na zasedani zastupitelstev. Realizované projekty nemély vliv na spoluprdci
verejného a podnikatelského sektoru, dotkly se pouze pfi ndkupu vybaveni pro nové zfizené
pracovni misto. Pro vypsani konkrétni podoby vyzvy byla znalost Gzemi rozhodujici, MAS vychazela
ze znalosti potfeb jednotlivych obci — ¢leni MAS a zaroven spolupracovala s Mikroregionem
Velkomeziti¢sko-Bitessko, nebot nejvétsi zajem o vypsanou vyzvu jevily pravé obce. Nulovou potom
podnikatelské subjekty, které argumentovaly nizkou nezaméstnanosti a nemoZnosti sehnat
kvalifikované zaméstnance. Velkou pomoc pro Zadatele pfedstavovala spoluprdce s Uradem prace,
ktery poskytl velmi ochotné vSechny potfebné informace pro prizkum cilovych skupin.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socidlniho kapitalu v izemi MAS?

Odpovéd:
IROP: PRV: Otdzka prozatim irelevantni.

PRV: Otazka prozatim irelevantni.

OPZ: Realizace projektd v ramci SCLLD zvySuje povédomi pfijemcl o fungovani dotaci EU, pfislusné
administrativé, nuti je vzdélavat se. Také pfinasi vzdélani podporenym osobam, ¢imz se do Uzemi
dostava know-how a z néj dale roste potencidl izemi.
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C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Inovativnost projektd realizovanych prostfednictvim MAS v Podpore zaméstnanosti se promitla
zejména v moznosti nabidky umozZnit Zadatelim moznost dosahnout jejich cild, které se do té doby
jevily jako nedostupné. A to zejména v zaméstnani osob, které jsou obtizné zaméstnatelné diky svym
pozadavk(m na praci v misté bydlisté, na flexibilitu pracovni doby kv(li péci o své rodice ¢i jiné
zavislé osoby, nizké prizplsobivosti atd. Priprava projektl prinutila starosty obci navstivit tyto osoby
a komunikovat s nimi jejich potfeby. Dale se rozvinula debata na Urovni zastupitelstev o konkrétnich
potrebach obci. V souladu s témito potfebami se udili nové nastavovat pribéh realizace projektd,
aby odpovidal zadani Vyzvy.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
synergickych ucinkii, kterych by nebylo dosazeno prostfednictvim projektl individualnich?

Odpovéd:

IROP: PRV: Otdzka prozatim irelevantni.

PRV: Otazka prozatim irelevantni.

Odpovéd:

Na zakladé znalosti o fungovani Uzemi by bez zprostFedBovénl' MAS nedoslo ke sdileni informaci o
mozném fungovdni realizace projektu a jeho naplnéni. Castymi rozhovory se starosty obci se MAS

dostalo potvrzeni o slabinach na trhu prace, o stale slabsi spolupraci obci s Urady prace a ona sama
mohla do Uzemi zprostiedkovat informace o fungovani ptislusnych dotaci.

Klicova zjisténi:

1. Ziskana davéra MAS v Uzemi napomohla zajmu obci o vypsanou vyzvu.

2. Vstficnost zaméstnancli MAS vyrazné usnadnila Zadatellm administrativu spojenou s
poddnim Zadosti i s ndslednou realizaci projektu a podéanim ZoR a ZoP.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

NejdlleZitéjsi pridanou hodnotou LEADER/CLLD je spoluprace jednotlivych subjektl v izemi MAS a
sdileni informaci, jak mohou dotacni programy zlepsit situaci v jednotlivych obcich (sdileni pfikladd
dobré praxe). VIROPu bude ve vyhlasenych vyzvach na Komunitni centra a Skoly apelovédno na
spolupraci subjektl pfi tvorbé projektd, stejné tak v PRV.

Doporuéeni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Dbat na zarazeni vhodnych kritérii | Prilbézné vypisovani | Manazefi OP
vécného hodnoceni zamérenych na | vyzev
spolupraci subjekt(
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C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndm uzemi ve
vybranych aspektech kvality Zivota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a opird se o expertni
znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projekt(, ve kterych mohlo
dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pripadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist“)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahovad analyza
e Focus Group
e Skélovani
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry pfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Odpovéd:

Otdzka neni pro PRV zatim relevantni.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

©) @) @) @) O

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zlepsily

sluzby a mistni

infrastruktura

jsou zcela beze
zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zhorsily

Odpovéd:

Otdzka neni pro PRV zatim relevantni.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepsil

(@]

o

o

o

O

pristup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
rozhodné zlepsil

pristup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se

spise zlepsil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se

nezménil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
spise zhorsil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Otéazka neni pro PRV zatim relevantni.

63



Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) o) o) o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se spiSe venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné zapojovali do mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do mistnich akci zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mite jako nezapojovali nezapojovali
drive
Odpovéd:
Otdzka neni pro PRV zatim relevantni.
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o) o) o) o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova

z mistnich akci

z mistnich akci

z mistnich akci

nemeéli z mistnich

rozhodné neméli

rozhodné spiSe prospéch stejny prospéch akci prospéch z mistnich akci
prospéch jako drive prospéch
Odpovéd:

Otdzka neni pro PRV zatim relevantni.

Prostfednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prileZitosti

Odpovéd:

Otdzka neni pro PRV zatim relevantni.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Otdzka neni pro PRV zatim relevantni.

Klicova zjisténi:

1.
2.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych

oblastech?

Odpovéd:

Otdzka neni pro PRV zatim relevantni.
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkli dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS MOST Vysociny (SCLLD) predstavuje
strednédoby uceleny strategicky dokument platny pro obdobi 2014-2020 (resp. 2023). Cestou
naplfiovani vize SCLLD chce MAS MOST Vysociny prispét ke kvalité Zivota obyvatel ve vSech oblastech
a umoznit regionu prezentovat se jako moderni evropsky region. Realizace projektl, které budou v
souladu s touto strategii a budou efektivné finanéné podporeny, povede ke zlepSeni kvality Zivota za
respektovani principl udrzitelného rozvoje.

Pfiprava strategie byla zahajena sérii setkani se zastupci rliznych zajmovych skupin a predstaviteli obci
v roce 2013. Motivaci pro realizaci strategie bylo usporadani LeaderFESTu ve Velkém Mezifici. V zajmu
celistvosti Uzemi byly pfijaty dalsi dvé obce TiSnovska Nova Ves a Vratislavka. Starostové vsech obci
podepsali souhlas s realizaci SCLLD v obdobi 2014-2020 na svém Uzemi.

Zavedeni Strategie bylo oddéleno standardizaci MAS, ktera probéhla v letech 2014/2015 a ukonéena
byla ke dni 24. 11. 2015.

Z4dost o schvaleni strategie byla podana 13. 11. 2017, dne 11. 12. 2017 byl doruéen akceptaéni dopis
pro IROP, OPZ a PRV 27.12. 2017.

Prvni vyzvy v OPZ byly vyhlaseny koncem bfezna a v dubnu 2018, nasledoval IROP a PRV.
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Programové ramce, opatieni/FICHE a alokace

V tabulce jsou prehledné vyjmenovany programové ramce a jejich opatfeni/FICHE. Do 31. 12. 2018
Zadna zména ISg neprobéhla.

Programovy ramec

Opatieni/FICHE

Schvalena alokace K¢

Bezpecna doprava 19 393 200
Socialni sluzby 4 834 800
Rizeni rizik 4 836 200

IROP
Socialni podnikani 4789 810
Zazemi pro vzdélavani 14 507 990
Celkem 48 362 000
1 Poo!p?ra modernizace vybaveni zemédélskych 5125 000
podnikU
2 Podpora zpracovani zemédélskych produktd 3075 100
3 Stabviliz?ce pocflnikénl'v maly_ch, o,bcich a 11 158 990
vytvoreni podminek pro podnikani

PRV 4 Zachovani funkce lesa jako zdroje surovin 2 050 000
5 Zachovani rekreacni funkce lesa 1 653 990
6 Lesnictvi 2 562 600
0 Spolecny projekt 1222 650
Celkem 26 848 330
1 Zaméstnanost 8562 000
2 Socialni sluzby 1250 000

oPz 3 Socidlni podnikani 1500 000
4 Prorodinnd opatteni 2 000 000
Celkem 13 312 000

Ve sledovaném obdobi neprobéhla zddna zména strategie.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu s dokumentem
Statut o. p. s. svéfena Kontrolnimu organu MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek, je vidy
uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS MOST Vysociny realizovala pfislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9 — Skutec¢ny harmonogram klicovych cinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS XY

.. Datum zahdjeni | Datum ukonceni Datum
Aktivita .. . Y. .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 30. 6. 2019
Seznanje’nl se’Zadanlm, Sablonou 1.2.2019 1.3.2019
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.3.2019 31.3.2019
Evaluace v Oblasti B 1.2.2019 31.3.2019
Pfiprava podkladid na jednani Focus Group 1.2.2019 28.2.2019
Jednani Focus Group 5.3.2019
Zodpovézeni Evaluacnich otdzek
1.3.201 1.3.201
a podotazek v Oblasti B 3.2019 31.3.2019
Evaluace v Oblasti C 1.4.2019 30. 4. 2019
Pfiprava podkladul pro zpracov?nl v“ . 14,2019 15. 4. 2019
polostrukturovanych rozhovor( s pfijemci
Reé!.lzace_ polostrukturovanych rozhovort 16. 4. 2019 30. 4. 2019
s prijemci
Zpracovani pfipadovych studif
k projektdim v realizaci (ukonéenym duben 2019 duben 2019
projektim)
Jednani Focus Group 2.4.2019
Zodpovelzem EvaIuac!'nch otazek 34,2019 30. 5. 2019
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvéleni Evaluacni zpravy 18. 6. 2019
odpovédnym orgdnem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 19.6.2019
skrze ISKP14+

Na tvorbé podkladovych materiall pro evaluaci a jednani Focus Group se podilela manazerka OP IROP
Diana Kutnerova. Jednotlivd vyjadreni pro kazdy OP dodal do materidlu manaZzer toho kterého
operacéniho programu na zakladé své predpfipravené ¢asti evaluacni ¢asti. Jejich koordinaci a pfipravou
rozhovoru s Zadateli, ktefi realizovali své projekty k datu 31. 12. 2018 s vydanymi pravnimi akty, se
zabyvala manazerka OPZ Jitka Kodi.

Pti pripravé evaluacni zprdvy byly velmi pfinosné seminare, kterych se manazefi MAS MOST Vysociny

Ucastnili, a také konzultace, které poskytli mentofi evaluace, zejména Ing. Lenka Kfizova z MAS
Kralovédvorsko, z. s.

67



Vysledna zprava prosla revizemi a zavérecnou kontrolou v kanceldri MAS a nasledné byla predloZena
Kontrolnimu organu MAS ke schvaleni. Poté byla odeslana jako priloha depeSe navdzané na zadost o
realizace integrované strategie na MMR-ORP.

Zasadnim faktem, ktery ovlivnil tvorbu evaluacni zpravy, je obdobi skute¢né realizace Strategie v rdmci
nasi MAS, obdobné jako v ostatnich. Zpozdéni, které realizace nabrala diky schvalovacimu procesu,
zpusobilo, Zze vyhlasovani vyzev a postup jejich schvalovani se odehral na prelomu 2018/2019. MAS ma
tedy s nékterymi procesy omezené zkusSenosti. Zejména u projektd s vydanym Pravnim aktem di
poddvanim Zprav o realizaci a nasledujicich. Nemaly podil na této skutecnosti maji i velmi zdlouhavé
schvalovaci Ih(ty fidiciho organu IROP.

Pro Ucely evaluace se z divodu vyse zminéného zejména v PRV neomezujeme na datum 31. 12. 2018,
ale i zkuSenostmi z prvni poloviny roku 2019.

3.3 Vysledky a klicova zjisténi z jednotlivych ¢asti evaluacni zpravy
CastA

< Cely proces tvorby a odsouhlaseni vyzvy je lepsi zahdjit dfive, neZ je doporucovano
v Minimalnich poZadavcich pro implementaci CLLD.

% P¥i tvorbé kritérii vécného hodnoceni je tfeba hledat takova, ktera nejsou diskriminacni, ale
zaroven néco vypovidaji o potfebnosti projektu a jeho kvalité.

«+» Je tfeba hlidat aktualizace jednotlivych pokyn( a manuali z fidicich organa.

«»*» IROP —Zacit s pripravou vyzev velmi brzo a vzhledem k ¢asté zméné vzoru peclivé sledovat déni.
Vhodné by bylo zavedeni jednoho univerzalniho vzoru vyzvy na delsi dobu. To, co si pfeje RO u
vsech vyzev jako spolecné, by mél napsat do textu zadani. Hlavnim problémem je nar(st
administrativy, neustalé zmény ze strany Fidiciho organu, neimérné dlouhé ¢ekaci Ihlty na
jakékoli vyjadreni, hodnoceni, dotaz. Problém je, kdyZ nastane mimotadna situace a nadfizeny
organ nevi. Napfiklad pfi prehodnocovani hodnoceni Zadosti se neimeérné natahuji terminy.
PFilohy zadosti, zvlasté Studie proveditelnosti je pro Zadatele obsahové velmi sloZita.

+» Hodnoceni FNaP probihad v kanceldfri MAS jejimi pracovniky. Vzhledem k mnoZstvi pfijatych
projektd jsou Ihity plnény (i kdyZ nedochazi k vyraznému zkraceni doby hodnoceni). Kontrolni
listy jsou zaméstnanci vypracovdvany elektronicky a ukladany na externi disk, nasledné jsou
vytiStény, podepsany a pfipraveny k archivaci. Praxe ukazuje, Ze bude nutna tésné;jsi spoluprace
s jednotlivymi stavebnimi Urady v pfipadé stavebnich projektd. Vécné hodnoceni probiha na
zakladé nastudovanych projektl a v nékterych pripadech i na zdkladé informaci od Zadatele.
MoZnym problémem je i nutnost nahrani podepsané Zadosti o dotaci do Portalu farmare (na
RO SZIF) ze strany Zadatele do terminu stanoveném ve vyzvé MAS — MAS tyto kroky nemUze
ovlivnit.

Y/

% Uspé&%né realizované projekty OPZ, IROP i PRV délaji MAS vyznamnou sluzbu v informovanosti
v Uzemi o ¢innosti MAS. Zvysuji zajem Zadatel(, ktefi se informace sami vzajemné Sifi spolu
s pozitivni reklamou.

% Neustald aktivita na webu MAS je zasadni pro udrzeni tohoto media jako zdroje informaci
v povédomi obcan( Uzemi.

< MAS se potyka se sloZitym poddvanim Zadosti o platbu, nutnosti je brat si ivéry na cinnost a
sehnat si prostfedky na thradu urokl a vlastnich podill na projektech. Chybi administrativni
pracovni sila, kterd by vedla v patrnosti financni toky, hledala mozZnosti jinych zdrojl
financovani atd.
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Nutné pro spravnou realizaci SCLLD — chybi samostatna aktivita spocivajici v fizeni
ekonomickém, finanénim, personalnim, vztahujici se k 4.2. Pro typ organizace, kterymi MAS
jsou, jsou vlastni podily k realizaci strategie likvidacni. MAS si v podstaté nem{ze vlastni ¢innosti
vydélat, nema ktomu financni prostfedky, aby si zafidila persondlni kapacitu na hledani
financnich prostredk( (musi byt vybaveno jeho pracovni misto, mzda). Stejné tak u spolecného
projektu MAS, kde je 10% spolutcast. Vykazy prace — kdo pracuje na dohodu ¢i ma dva
programy, musi vyplfiovat zbytec¢né vykazy prace. ProtoZze samotné vyplfovani zabere velkou
¢ast pracovni doby a ten by se dal vyuzit smysluplnéji. Drobné vydaje se Strategii by se daly
hradit prostrednictvim pausalu. Neexistence financovani MAS formou zdloh neimérné zatézuje
MAS castkami na uroky uvér( a poplatky za vedeni téchto uctd.

Vychodiska, ktera byla stanovena jiz pfi tvorbé SCLLD, jsou stale platnd a pouZitelnd. Mezi riziky
se objevila nova (sucho, klirovcova kalamita, nedostatek zajemcl o vzdélavani v femeslnych a
stfednich odbornych oborech), stale trva nedostatek pracovnich pfileZitosti v malych obcich s
kratkymi dojezdovymi vzdalenostmi. Intervence MAS mzZe fesit jen malé procento z téchto
problému. Jako vyznamné riziko se ukazala administracni naro¢nost a zdlouhavost jednotlivych
procesU pfi vyhlasovani vyzev a nasledném schvalovani zZadosti.

Jednotlivé cile a opatreni SCLLD zlstavaji platné a Strategie k jejich reseni pfispiva urcitou casti.
Problematické oblasti Uzemi byly identifikovany pracovniky MAS velmi dobfe. Zasadnim
problémem je fakt, Ze Programové ramce se nepfizplsobily potfebam uzemi, ale Uzemni
potfeby se musely pfizplsobit Programovym ramcim. Postupem casu bude nutné dofesit
presuny alokaci z nevyuzivanych opatfeni v OPZ a Fichi ve prospéch téch nejvice zddanych
prostiednictvim zmén 1Sg (OPZ — zruSeni Socialnich sluzeb a pfesun jejich alokace spolu se
zbytkem alokace zProrodinnych opatfeni do Podpory zaméstnanosti, posileni Podpory
zaméstnanosti pfipadné ziskanymi dal$imi prostfedky od RO, PRV — zrudeni spoleéného
projektu, Rekreacni funkce lesa, Lesni infrastruktura).

K efektivnéjsimu plsobeni v Gzemi je tfeba zjednoduseni pfesunt prostfedkld mezi jednotlivymi
Programovymi ramci.

Lze konstatovat, Ze vyhlasovani vyzev a jejich alokovanych ¢astek odpovidd soucasnym
potfebam Zadateld. Vyzvy jsou napliiovany a témér beze zbytk( vyCerpany (az na vyjimky — viz.
Socialni sluzby v OPZ).

Aby doslo k vyfeseni problému identifikovanych v izemi, musely by se financni prostfedky MAS
pohybovat vradové vyssich cislech. Snahu MAS o efektivitu blokuje politika statu a
administrativni zatéz dana pravidly.

Napldnovany harmonogram vyhlasovani vyzev byl posunut vlivem zpozdéni se schvalenim
Strategie. Prvni vyzvy byly vyhlaseny v bfeznu 2018, pravni akty obdrzely vybrané projekty
v fijnu/listopadu 2018. ZpoZdéni nabralo PRV i IROP, kde ke schvalovani doslo aZ v prvnim
Ctvrtleti 2019. Zasadni komplikaci se stalo schvalovani kontrolnich listd. Cely proces
momentalné zatézuje opozdény termin schvaleni SCLLD a zablokovani 18 zadosti vyzvy ¢. 1
v PRV ve stadiu ,k vybéru projektu”, tedy tésné pred pravnim aktem z diivodu nutnosti zmény
finanéniho planu RO PRV.

DosaZzeni hodnot indikator(i v PRV — po zazdvazkovani zadosti po prvni vyzvé jsou indikatory
z vétsi ¢asti naplnény. V OPZ bude nutné podat Zadost o zménu k upraveni hodnot indikatord,
protoZe situace v Uzemi se radikalné zménila. V IROPu byly uzavieny prvni vyzvy a schvalovani
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a realizace projektd bylo na konci roku teprve na zacatku, takZe i proces napliiovani je na
zacatku.

% U projektd, kde probéhla pripadova studie, byly naplnény potfeby cilovych skupin v mife,
kterou umoznil rozsah projektu a intervence tedy sv(j ucel splnila.

< Udrzitelnost projektd je jednou z hodnoticich otazek pfi vybéru projektd, ale u OPZ neni
vyZadovana. Presto vétsSina realizovanych projektl pocita stim, Ze projekt bude dale
pokracovat i bez podpory. To by nebylo mozné, pokud by neexistovala moznost tato mista
vybavit pomoci dotacnich prostfedkd. Stabilita nové vytvofenych mist do budoucna zavisi na
politice statu v oblasti financovani obci.

< Kazdy Uspésné realizovany projekt zvySuje kredit MAS v Uzemi a usnadnuje budouci nalézani
Zadatelll, komunikovani problém( a potreb Gzemi.

% Vyse minimalnich nakladl v Prorodinnych opatfenich, stanovena na 400 000 korun, je pro
Zadatele z fad poradajicich pfiméstské tdbory pfilis vysokd. Zejména z oblasti pfiméstskych
tabora.

++ Ptidanou hodnotou LEADER/CLLD je predevsim posileni spoluprace subjektl v Gzemi a sdileni
dobré praxe. V projektech OPZ je spoluprace subjektd, Zadatele s neziskovym sektorem, Urady
prace apod. predpokladem ucéinného plsobeni na cilovou skupinu a ,udrZitelnosti”. Tomuto
sméru by napomohlo i nastaveni kritérii pro vécné hodnoceni v OP IROP i PRV.

Implementace navrhovanych opatfreni

MAS MOST Vysociny nerealizovala Strategii v pfedchozim planovacim obdobi a v Uzemi pUsobila jako
novy partner. Pfevladala nedlvéra v ziskani slibovanych financnich prostfedkd. V soucasné dobé je jiz
zavedena a daveéru si ziskala, spoluprace s aktéry v Uzemi je nyni na Uplné jiné Grovni. Pro dalsi obdobi
by bylo vhodné zpracovat SCLLD v uz$im rozsahu, zamérenou na absorpéni kapacitu izemi s ohledem
na relevantni operacni programy.

Pti pfipravé vyzev si MAS ponecha vice ¢asu, zejména v IROPu, ale toto berou v potaz vSichni manazefi
OP. Nejvétsim problémem v oblasti vypisovani vyzev jsou Casté aktualizace pokyn(, zmény metodik,
zdlouhavé schvalovaci procesy. Administrativni ndrocnost podani Zadosti pro Zadatele budou
eliminovat osobni konzultace a semindre.

MAS se zamé¥i na podrobnou evidenci finanénich tokd v ramci své ¢innosti, pti realizaci SCLLD.

Opatreni ke zlepSeni cerpani v OPZ budou zavedena prostrednictvim zmény ISg a pfesunem alokace ze
Socidlnich sluzeb v nejbliz§im moZném terminu. V loriském roce existovala pro MAS v CR moZnost
ziskat nové finanéni prostiedky z RO na projektové zaméry, o kterych jsou z Uzemi zpravy. Nase MAS
by takové prostiedky sméfovala do opatfeni Podpora zaméstnanosti, pfi vyssi alokaci i do
Prorodinnych opareni, nebot v obou evidujeme nové zdjemce z fad Zadatell s projektovymi zaméry.

V PRV budou zruseny Fiche 5 Rekreacni funkce lesa a Fiche 4 Lesnicka infrastruktura, jelikoZ ve vyzvé
¢. 1a ¢. 4 nebyla poddna ani jedna zadost a ani ve vyhledu se podani néjaké zadosti nepredpoklada.
Dale bude celkové zrusen Projekt spoluprdce MAS dle 19.3.1 a prostifedky budou prevedeny ve
prospéch projekt 19.2.1. Nové bude vytvorena Fiche dle ¢lanku 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech podopatfeni b) Materské a zakladni Skoly pravidel 19.2.1, kde budou
uspokojeny potreby obci a Skol, zminéné ve Focus Group.

Pro Cerpani v IROPu podnikneme dliraznéjsi propagaci v Uzemi prostiednictvim sdileni v izemi a tisku.
Sohledem na vyvoj zdjmu moZnych Zadateld by v budoucnu bylo moZzné uvaZovat o presunu
nevyuzitych financnich prostfedki z opatreni “Socialni sluzby“ k opatfeni,,Zazemi pro vzdélavani“, kde,

Vv
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Ze stejného dlvodu, pokud zdjem o projekty (Zazemi pro vzdélavani) v tomto opatreni bude trvat,
bychom chtéli pfesunout alokaci z roku 2023 na dFivéjsi obdobi.
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